
แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน                กรมธนารักษ์              
ประเภทความเสี่ยงด้านที่   2             การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่            
ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ               การใช้อำนาจหน้าที่ในการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ที่ระลึกของสำนักงานธนารักษ์พ้ืนที่    

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      

 ขั้นตอนการขอเบิกเหรียญกษาปณ์ที่ระลึก  

1. สำนักงานธนารักษ์พ้ืนที่ทำหนังสือถึงกองบริหารเงินตราเพ่ือขอยืมเหรียญจาก
กองบริหารเงินตรานำไปจำหน่าย 

ไม่มีความเสี่ยง 

2. กองบริหารเงินตราจัดส่ง/แจ้งให้สำนักงานธนารักษ์พ้ืนที่ติดต่อขอรับเหรียญ 
ตามจำนวนที่ได้รับอนุมัติและบันทึกข้อมูลรับเหรียญในระบบ โดยบันทึก
ข้อมูลว่า “เป็นการยืมเหรียญ” 

ไม่มีความเสี่ยง 

 ขั้นตอนการจำหน่ายเหรียญและนำส่งเงิน  
 3. สำนักงานธนารักษ์พ้ืนที่จำหน่ายเหรียญให้แก่ประชาชนรับชำระค่าเหรียญ

เป็นเงินสดหรือรับโอนผ่านบัญชีธนาคารของเจ้าหน้าที่การเงินที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบเรื่องการจำหน่ายเหรียญ 

- เจ้าหน้าที่รับเงินสด/รับโอนเงินเข้าบัญชีส่วนตัว ไม่นำเงินส่งให้กองบริหารเงินตรา
ทั้งหมด 

 
 4. สำนักงานธนารักษ์พ้ืนที่รวบรวมเงินที่จำหน่ายเหรียญได้ และนำส่งให้กับกอง

บริหารเงินตรา ณ สิ้นวันทำการ พร้อมทั้งแนบเลขท่ีใบนำฝาก (pay-in slip) 
เวลานำฝากเงิน และชนิดของเหรียญที่จำหน่ายได้ ลงในระบบ ซึ่งหาก 
ไม่สามารถนำส่งได้ทันในวันเดียวกันจะต้องนำส่งในวันถัดไปทันที 

- เจ้าหน้าที่ไม่นำเงินส่งภายในวันทำการ นำเงินไว้ใช้ส่วนตัว 
- เจ้าหน้าที่รายงานเท็จ/ปกปิดยอดการจำหน่ายจริง ไม่ลงระบบ 
- เจ้าหน้าทีไ่ม่ออกใบเสร็จรับเงิน/ปลอมเอกสารใบนำฝากเงิน (pay-in slip)  
 

 5. กองบริหารเงินตราตรวจสอบรายการนำส่งเงินกับรายการจำหน่ายเหรียญที่
สำนักงานธนารักษ์พ้ืนที่รายงานมาในระบบ มาตัดยอดบัญชีการยืมเหรียญ
ของแต่ละจังหวัด 

- สำนักงานธนารักษ์พ้ืนที่ไม่มีการตรวจสอบยอดการจำหน่ายเหรียญคงเหลือและ
จำนวนเงินที่จำหน่ายได้รายวัน 

- สำนักงานธนารักษ์พ้ืนที่บันทึกรายจำหน่ายเหรียญเพ่ือออกใบเสร็จรับเงินให้
ประชาชน แต่ไม่บันทึกรายการนำส่งเงินให้กองบริหารเงินตรา 

 
 



ขั้นตอนที ่๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไดบ้างครั้ง (ร้อยละ 5) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (ร้อยละ 3) 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (น้อยกว่าร้อยละ 1) 
  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
๔ - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเร่ืองความโปร่งใส สื่อมวลชน หรือสังคมออนไลน์ลงข่าว และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อ

สื่อมวลชน และมีการออกข่าว 
๓ - หน่วยงานตรวจสอบภายในเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
๒ - มีการส่งหนังสือร้องเรียนให้มีการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
๑ - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน/เร่ิมมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

- มีการแจ้งเบาะแสการกระทำความผิด 



 

 

 



ขั้นตอนที ่๔ การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

 
1. 
 

ขั้นตอนการขอเบิกเหรียญกษาปณ์ที่ระลึก 
สำนักงานธนารักษ์พื้นที่ทำหนังสือถึงกองบริหารเงินตรา 
พร้อมบันทึกข้อมูลลงในระบบบรกิารจำหน่ายเหรยีญ       
และผลิตภัณฑ์เหรียญ (e-commerce) (สำหรับเจ้าหนา้ที่)       
เพื่อขอยืมเหรยีญจากกองบริหารเงินตรานำไปจำหน่าย 

      
ไม่มีความเสี่ยง 

1 1 1 ต่ำ 

2. 
 
 

กองบริหารเงินตราจัดส่ง/แจ้งให้สำนักงานธนารักษ์พื้นที่
ติดต่อขอรับเหรียญ ตามจำนวนทีไ่ด้รับอนมุัติและบันทึก
ข้อมูลรับเหรียญในระบบ โดยบันทึกข้อมูลว่า “เป็นการยมื
เหรียญ” 

ไม่มีความเสี่ยง 1 1 1 ต่ำ 

 
 

3. 
 

ขั้นตอนการจำหน่ายเหรียญและนำส่งเงินของสำนักงาน 
ธนารักษ์พื้นที ่
สำนักงานธนารักษ์พื้นที่จำหน่ายเหรียญให้แก่ประชาชนรับ
ชำระค่าเหรียญเป็นเงินสดหรือรับโอนผ่านบัญชีธนาคารของ
เจ้าหน้าท่ีการเงินท่ีได้รบัมอบหมายให้รับผดิชอบเรื่องการ
จำหน่ายเหรียญ 

 
 
- เจ้าหน้าท่ีรับเงินสด/รับโอนเงินเข้าบัญชีส่วนตัว ไม่นำเงินส่งให้

กองบริหารเงินตราทั้งหมด 
 

 
 

4 

 
 

3 
 
 

 
 

12 
 

 
 

สูง 
 
 
 

4. 
 

สำนักงานธนารักษ์พื้นที่รวบรวมเงินท่ีจำหน่ายเหรียญได้ 
และนำส่งให้กับกองบริหารเงินตรา ณ สิ้นวันทำการ  
พร้อมท้ังแนบเลขที่ใบนำฝาก (pay-in slip) เวลานำฝากเงิน 
และชนิดของเหรยีญที่จำหน่ายได้ ลงในระบบ ซึ่งหาก 
ไม่สามารถนำส่งได้ทันในวันเดียวกนัจะต้องนำส่งในวันถัดไป
ทันท ี

- เจ้าหน้าท่ีไม่นำเงินส่งภายในวันทำการ นำเงินไว้ใช้ส่วนตัว 
- เจ้าหน้าท่ีรายงานเท็จ/ปกปิดยอดการจำหนา่ยจริง  
ไม่ลงระบบ 
- เจ้าหน้าท่ีไม่ออกใบเสร็จ รับเงิน/ปลอมเอกสารใบนำฝากเงิน 
(pay-in slip)  

4 3 12 สูง 

5. กองบริหารเงินตราตรวจสอบรายการนำส่งเงินกับรายการ
จำหนา่ยเหรยีญทีส่ำนักงานธนารกัษ์พ้ืนที่รายงานมาในระบบ 
มาตัดยอดบัญชีการยืมเหรียญของแต่ละจังหวดั 

- สำนักงานธนารักษ์พื้นที่ไม่มีการตรวจสอบยอดการจำหน่าย
เหรียญคงเหลือและจำนวนเงินท่ีจำหน่ายได้รายวัน 

- สำนักงานธนารักษ์พื้นที่บันทึกรายจำหน่ายเหรียญเพื่อออก
ใบเสร็จรับเงินให้ประชาชน แต่ไมบ่ันทึกรายการนำส่งเงินให้
กองบริหารเงินตรา 

4 2 8 ปานกลาง 

 



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   การใช้อำนาจหน้าท่ีในการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกของสำนักงานธนารักษ์พื้นที่   

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 
 

1 

ขั้นตอนการขอเบิกเหรียญ
กษาปณ์ที่ระลึก 
สำนักงานธนารักษ์พื้นที่     
ทำหนังสือถึงกองบริหาร
เงินตราเพื่อขอยืมเหรียญ
จากกองบริหารเงินตรา
นำไปจำหน่าย 

 
 

ไม่มีความเสี่ยง 

 
 

ต่ำ 

 
 

ตรวจสอบยอดลูกหนี้คงค้าง  
ก่อนพิจารณาการอนุมัติจา่ยยืม 

 
 

กองบริหารเงินตราตรวจสอบยอด
ลูกหนี้คงค้าง ประกอบกับสถิติการ
จำหน่ายเหรียญ ก่อนพิจารณา
อนุมัติให้ยืม  

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

2 กองบริหารเงินตราจัดส่ง/
แจ้งให้สำนักงานธนารักษ์
พื้นทีต่ิดต่อขอรับเหรียญ 
ตามจำนวนทีไ่ด้รับอนุมตัิ
และบันทึกข้อมูลรับเหรียญ
ในระบบ โดยบันทึกข้อมูลว่า 
“เป็นการยืมเหรียญ” 

ไม่มีความเสี่ยง ต่ำ - - - - - 

3 ขั้นตอนการจำหน่ายเหรียญ
และนำส่งเงนิของสำนกังาน 
ธนารักษ์พื้นที ่
สำนักงานธนารักษ์พื้นที่
จำหน่ายเหรียญให้แก่
ประชาชนรับชำระค่าเหรียญ
เป็นเงินสดหรือรับโอนผ่าน
บัญชีธนาคารของเจ้าหน้าท่ี
การเงินท่ีไดร้ับมอบหมายให้
รับผิดชอบเรื่องการจำหน่าย
เหรียญ 

 
 
 
- เจ้าหน้าท่ีรับเงินสด/        

รับโอนเงินเข้าบญัชีส่วนตัว 
ไม่นำเงินส่งให้กองบริหาร
เงินตราทั้งหมด 

 

 
 
 

สูง 

 
 
 
- ธนารักษ์พื้นที่หรือผู้ได้รับ
มอบหมาย คุมรายการเหรียญ 
(stock) พร้อมจัดทำรายงานการ
เบิกเหรยีญรายงานแก่ธนารักษ์
พื้นที่ให้ทราบ (รายวัน) 

- บันทึกข้อมูลการซื้อขายเหรียญลง
ในระบบทันที (real-time) 

- บันทึกข้อมูลการนำส่งเงินให ้
กองบริหารเงินตราทุกครั้งท่ีมีการ
จำหน่ายเหรียญ 

 
 
 
- จำหน่ายเหรยีญผ่านระบบบริการ
จำหน่ายเหรียญและผลติภณัฑ์
เหรียญ (e-commerce) ทำให้
สามารถตรวจสอบจำนวน stock
เหรียญที่ถูกขายออกไปได ้

 
 

 
 
 
เม.ย. - 
ก.ย. 69 

 
 
 

- 

 
 
 
สำนักงาน  
ธนารักษ์พ้ืนที/่        
กองบริหาร
เงินตรา/   
ศูนย์เทคโน    
โลยีสารสนเทศ 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   การใช้อำนาจหน้าท่ีในการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกของสำนักงานธนารักษ์พื้นที่   

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4 สำนักงานธนารักษ์พื้นที่
รวบรวมเงินท่ีจำหนา่ย
เหรียญได้ และนำส่งให้กับ
กองบริหารเงินตรา ณ สิ้นวัน
ทำการ พร้อมทั้งแนบเลขที่
ใบนำฝาก (pay-in slip) 
เวลานำฝากเงิน และชนิด
ของเหรียญที่จำหนา่ยได้ ลง
ในระบบ ซึ่งหากไม่สามารถ
นำส่งได้ทันในวันเดยีวกัน
จะต้องนำส่งในวันถัดไป
ทันท ี

- เจ้าหน้าท่ีไม่นำเงินส่งภายใน
วันทำการนำเงินไว้ใช้ส่วนตัว 

- เจ้าหน้าท่ีรายงานเท็จ/ปกปิด 
ยอดการจำหนา่ยจริง ไม่ลง
ระบบ 

- เจ้าหน้าท่ีไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน/ ปลอมเอกสาร
ใบนำฝากเงิน (pay-in slip)  

 

สูง Check & balance 
- จัดทำทะเบียนคุมเลขท่ี Pay-in 
Slip ตรวจสอบความถูกต้อง   
และรายงานธนารักษ์พื้นทีท่ราบ
(รายวัน) 

- ตรวจนับยอดคงเหลือเหรียญ 
รายงานการจำหน่ายเหรียญ 
ในระบบให้ธนารักษ์พ้ืนท่ีทราบ
(รายวัน) 

- มอบหมายเจ้าหน้าท่ี 2 - 3 คน
สับเปลี่ยนหมุนเวียนปฏิบตัิหน้าที่
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและ
นำส่งเงิน 

 
- แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ยอดการจำหนา่ยและ stock  
เหรียญกษาปณ์ที่ระลึก 

- มอบหมายเจ้าหน้าท่ีให้มีการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนกันนำส่งเงิน 
ไม่ให้เจ้าหน้าท่ีเพียงรายเดียว
ปฏิบัติงาน 

เม.ย. - 
ก.ย. 69 

- สำนักงาน   
ธนารักษ์พ้ืนที/่        
กองบริหาร
เงินตรา 

5 กองบริหารเงินตรา
ตรวจสอบรายการนำส่งเงิน                      
กับรายการจำหน่ายเหรียญ 
ที่สำนักงานธนารักษ์พื้นที่
รายงานมาในระบบ มาตดั
ยอดบัญชีการยมืเหรียญของ
แต่ละจังหวดั 

- สำนักงานธนารักษ์พื้นที่    
ไม่มีการตรวจสอบยอด     
การจำหน่ายเหรยีญคงเหลือ
และจำนวนเงินท่ีจำหนา่ยได้
รายวัน 

- สำนักงานธนารักษ์พื้นที่
บันทึกรายจำหน่ายเหรยีญ
เพื่อออกใบเสร็จรับเงินให้
ประชาชน แต่ไม่บันทึก
รายการนำส่งเงินให ้
กองบริหารเงินตรา 

 ปานกลาง - มีการตรวจนับ stock เหรยีญ 
ทุกสิ้นเดือน และมีการใช้ระบบ 
เข้ามาตรวจสอบยอดคงเหลือเหรยีญ 
- ทุกสิ้นเดือนจัดทำรายงานสรุปยอด
จำหน่าย และยอดคงเหลือ
ประจำเดือน ส่งให้กองบริหาร
เงินตราตรวจสอบ 

- แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ยอดการจำหนา่ยและ stock
เหรยีญกษาปณ์ที่ระลึก เพื่อตรวจสอบ
เหรียญกษาปณ์ทีร่ะลึก เพื่อนับ
ยอดเหรยีญที่จำหนา่ย  

- จัดให้มีระบบ TRD Smart 
Property มาใช้เพื่อแสดงรายการ
จำนวนเหรียญคงเหลือและการ
นำส่งเหรยีญ โดยดึงข้อมูลการ
จำหน่ายเหรียญจากระบบ  

  บริการจำหน่ายเหรยีญและ
ผลิตภณัฑ์เหรียญ (e-commerce) 

เม.ย. - 
ก.ย. 69 

- สำนักงาน    
ธนารักษ์พ้ืนที/่
กองบริหาร
เงินตรา/ศูนย์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

 
ชื่อ - สกุล      (ผู้จัดทำ) 
          (นางสาวปวิชญา  ภัทรรังษี) 
                 นิติกรปฏิบัติการ 


