
 

 

 

เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีของ 

กรมธนารักษ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เรื่องที่ 4 ความมีประสิทธิผล 
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เอกสารหลักฐานประกอบ 

เรื่องที่ประเมิน 4.1 การจัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

4.1.1 รายงานผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ตารางที่ 1 – 6) 

 

 

 

 



ตารางท่ี 1  รายงานต้นทุนรวมของหน่วยงาน  โดยแยกประเภทตามแหล่งของเงิน (หน่วย : บาท)

เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง รวม

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 690,166,882.23 25,868,823.64 103,872,010.69 819,907,716.56

2. ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม 10,103,863.80 66,763,467.18 76,867,330.98

3. ค่าใช้จ่ายเดินทาง 25,645,099.97 28,220,533.30 5,864.00 53,871,497.27

4. ค่าตอบแทน ใช้สอยวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค 247,017,463.34 184,086,980.07 60,775,084.32 491,879,527.73

5. ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 78,355,810.69 1,142,787,012.75 21,785,057.21 1,242,927,880.65

6. ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน 2,717,025.01 899,776.66 3,616,801.67

7. ต้นทุนในการผลิตผลผลิตอ่ืน 0.00 0.00 0.00 1,100,685,602.70

รวมต้นทุนผลผลิต 1,054,006,145.04 1,448,626,593.60 186,438,016.22 2,689,070,754.86

หมายเหตุ : 

                   ค่าใช้จ่ายในระบบ  GFMIS 17,681,269,109.01      

                   หัก  ต้นทุนท่ีไม่เก่ียวข้องในการผลิตผลผลิต

บ ำนำญปกติ 182,752,227.02          

บ ำนำญพิเศษ 10,402.44                  

เงินช่วยเหลือรำยเดือนผู้รับเบ้ียหวัดบ ำนำญ 418,980.00                

เงินช่วยค่ำครองชีพผู้รับเบ้ียหวัดบ ำนำญ 12,707,823.33            

เงินบ ำเหน็จ 4,723,531.10              

เงินบ ำเหน็จตกทอด 6,289,320.30              

กรมธนารักษ์  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ประเภทค่าใช้จ่าย



เงินบ ำเหน็จด ำรงชีพ 18,626,724.70            

เงินช่วยพิเศษกรณีผู้รับบ ำนำญตำย 436,646.91                

บ ำเหน็จรำยเดือนส ำหรับกำรเบิกเงินบ ำเหน็จลูกจ้ำง 31,576,930.26            

เงินช่วยกำรศึกษำบุตร 590,935.00                

ค่ำรักษำพยำบำลผู้ป่วยนอก-รพ.รัฐ-เบ้ียหวัด/บ ำนำญ 21,795,468.61            

ค่ำรักษำพยำบำลผู้ป่วยใน-รพ.รัฐ-เบ้ียหวัด/บ ำนำญ 4,255,343.93              

ค่ำรักษำพยำบำลผู้ป่วยนอก-รพ.เอกชน-เบ้ียหวัด/บ ำนำญ 1,606,641.25              

ค่ำรักษำพยำบำลผู้ป่วยใน-รพ.เอกชน-เบ้ียหวัด/บ ำนำญ 234,912.87                

TE-หน่วยงำนส่งเงินเบิกเกินส่งคืนให้กรมบัญชีกลำง 3,442,277.49              

TE-หน่วยงำนโอนเงินนอกงบประมำณให้กรมบัญชีกลำง 1,229,281,472.83        

TE-หน่วยงำนโอนเงินรำยได้แผ่นดินให้กรมบัญชีกลำง 8,097,919,204.69        
TE-ปรับเงินฝำกคลัง 1,192,985,924.38        
TE-หน่วยงำนโอนเงินให้หน่วยงำนอ่ืน 1,412,434.03              
TE-รำยได้แผ่นดินรอน ำส่งคลัง (563,872.32)               
TE-ภำยในกรมเดียวกัน 1,678,753,225.44        

รายการ ค่าใช้สอยอ่ืน ๆ 15,222,314.86            

รายการ ดอกเบ้ียจ่ายจากสัญญาเช่าทางการเงิน 1,097,068,801.03        

รายการงบฉุกเฉิน-ค่าใช้จ่ายตามนโยบาย 1,390,650,684.00               14,992,198,354.15

                    รวมต้นทุนผลผลิต 2,689,070,754.86         



 

ตารางท่ี 2 รายงานต้นทุนตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย       (หน่วย : บาท) ตารางท่ี 2 รายงานต้นทุนตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย       (หน่วย : บาท)

1 ส านักพัฒนาและบ ารุงรักษาอาคารราชพัสดุ 04 14,142,471.07 166,726.98 2,101,728.73 5,580,871.20 -                      21,991,797.98           1 ส านักพัฒนาและบ ารุงรักษาอาคารราชพัสดุ 04 1,389,543.99 1,189,402.89 561,932.31 1,168.13              68,389.60 205,580.99           3,416,017.90       25,407,815.88      

2 ส านักกษาปณ์ 08 138,753,732.96 26,500.00                 469,919.40 51,299.00                 -                      139,301,451.36         2 ส านักกษาปณ์ 08 12,784,091.97 2,478,695.35 -                      2,336.25              623,105.20 15,888,228.77      155,189,680.13    

3 ส านักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 09 28,000,906.86 15,510,894.46 3,973,831.18 206,489.06                                       -   47,692,121.56           3 ส านักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 09 2,622,626.54 522,661.40 -                      1,935.75              131,080.06 3,278,303.75       50,970,425.31      

4 ส านักบริหารเงินตรา 10 36,683,418.01 65,966,624.28 38,572,926.14 499,074.00                    3,360.00                         -   141,725,402.43         4 ส านักบริหารเงินตรา 10 4,301,978.68 837,231.74 -                      2,403.00              191,870.81 5,333,484.23       147,058,886.66    

5 กองเทคโนโลยีการส ารวจแลฐานข้อมูลท่ีราชพัสดุ 11 9,315,539.52 7,091,077.54 3,902,199.14 4,120,873.60 -                      24,429,689.80           5 กองเทคโนโลยีการส ารวจแลฐานข้อมูลท่ีราชพัสดุ 11 866,418.06 1,597,518.96 772,656.93 734.25                 41,793.64 282,673.86           3,561,795.71       27,991,485.51      

6 ส านักบริหารท่ีราชพัสดุกรุงเทพมหานคร 12 14,842,223.28 12,855,060.19 1,225,624.67 92,291.00                         -   29,015,199.14           6 ส านักบริหารท่ีราชพัสดุกรุงเทพมหานคร 12 1,127,981.03 1,558,783.30 749,243.08 934.50                 55,091.62 274,107.99           3,766,141.52       32,781,340.66      

7 กองบริหารท่ีราชพัสดุภูมิภาค 14 15,084,053.30 1,666,816.66 1,003,950,366.29 934,883.00                377,150.00                         -   1,022,013,269.25       7 กองบริหารท่ีราชพัสดุภูมิภาค 14 1,422,630.45 1,435,624.81 608,760.00 1,935.75              68,389.60 222,712.74           3,760,053.35       1,025,773,322.60  

8 ส านักประเมินราคาทรัพย์สิน 15 16,310,992.48 49,826,022.63 2,348,514.70 2,630,161.00                262,614.86 -                      71,378,305.67           8 ส านักประเมินราคาทรัพย์สิน 15 6,372,783.63 1,163,792.58 -                      4,605.75              262,160.12 7,803,342.08        79,181,647.75      

9 ส านักพัฒนาธุรกิจและศักยภาพท่ีราชพัสดุ 17 9,039,185.90 359,797.36 406,927.86 32,279.00 8,939,200.00             203,231.58            18,980,621.70           9 ส านักพัฒนาธุรกิจและศักยภาพท่ีราชพัสดุ 17 866,418.06 814,721.59 386,328.46 734.25                 41,793.64 141,336.93           2,251,332.94       21,231,954.64      

10 กองบริหารจัดการกรรมสิทธ์ิท่ีราชพัสดุ 118 11,186,764.31 248,260.35 609,341.74 238,847.80 169,740.00               -                      12,452,954.20           10 กองบริหารจัดการกรรมสิทธ์ิท่ีราชพัสดุ 118 833,331.60           659,719.83           433,156.16           41,793.64             158,468.68           2,126,469.91       14,579,424.11      

11 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนนทบุรี 21 5,708,327.20 1,990,599.24 1,330,163.44 202,006.00 -                      9,231,095.88            11 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนนทบุรี 21 505,750.85 -                      24,696.24             530,447.09          9,761,542.97       

12 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีปทุมธานี 22 5,735,846.77 2,526,031.92 2,067,686.08 513,222.00                113,080.00 -                      10,955,866.77           12 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีปทุมธานี 22 505,750.85 -                      24,696.24             530,447.09          11,486,313.86      

13 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีพระนครศรีอยุธยา 23 5,850,053.35 2,192,241.72 1,992,339.91 367,495.00                  48,050.00 -                      10,450,179.98           13 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีพระนครศรีอยุธยา 23 469,924.98 -                      22,796.53             492,721.52          10,942,901.50      

14 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีอ่างทอง 24 3,597,889.00 992,659.92 960,755.33 135,660.00 35,178.00                 -                      5,722,142.25            14 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีอ่างทอง 24 290,795.68 -                      13,297.98             304,093.65          6,026,235.90       

15 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีลพบุรี 25 5,870,090.35 2,037,560.57 1,917,053.05 288,098.99                  61,099.00 19,692.50             10,193,594.46           15 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีลพบุรี 25 541,576.71 -                      26,595.95             568,172.66          10,761,767.12      

16 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสิงห์บุรี 26 3,927,135.40 1,512,650.18 1,868,252.18 119,036.00                  54,861.00 47,545.70             7,529,480.46            16 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสิงห์บุรี 26 326,621.54 -                      15,197.69             341,819.22          7,871,299.68        

17 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีชัยนาท 27 4,454,029.20 2,846,215.64 1,052,944.91 237,774.00                  53,737.00 -                      8,644,700.75            17 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีชัยนาท 27 326,621.54 -                      15,197.69             341,819.22          8,986,519.97        

18 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสระบุรี 28 4,259,653.86 1,686,294.62 1,722,368.04 380,197.00                  60,401.00 5,671.00               8,114,585.52            18 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสระบุรี 28 398,273.26 -                      18,997.11             417,270.37          8,531,855.89        

19 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสมุทรปราการ 29 5,953,647.90 1,732,458.68 1,779,430.42 462,810.00                  48,835.00 338.00                  9,977,520.00            19 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสมุทรปราการ 29 434,099.12 -                      20,896.82             454,995.94          10,432,515.94      

20 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีชลบุรี 30 6,660,857.75 4,567,054.69 1,724,185.61 394,455.00                  51,225.00 113,032.64            13,510,810.69           20 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีชลบุรี 30 469,924.98 -                      22,796.53             492,721.52          14,003,532.21      

21 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีระยอง 31 4,674,445.97 940,258.60 737,593.14 402,119.00 29,920.00                 -                      6,784,336.71            21 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีระยอง 31 434,099.12 -                      20,896.82             454,995.94          7,239,332.65       

22 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีจันทบุรี 32 3,677,162.70 1,850,299.11 1,121,512.16 444,159.00                  43,684.00 -                      7,136,816.97            22 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีจันทบุรี 32 326,621.54 -                      15,197.69             341,819.22          7,478,636.19       

23 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีตราด 33 3,662,326.69 661,832.74 764,075.18 357,157.00 23,727.00                 -                      5,469,118.61            23 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีตราด 33 290,795.68 -                      13,297.98             304,093.65          5,773,212.26       

24 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีฉะเชิงเทรา 34 4,636,165.20 2,297,237.21 977,873.89 266,725.00                  34,746.00 15,209.10             8,227,956.40            24 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีฉะเชิงเทรา 34 362,447.40 -                      17,097.40             379,544.80          8,607,501.20       

25 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีปราจีนบุรี 35 4,467,422.41 765,314.35 773,774.37 517,998.00 -                      6,524,509.13            25 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีปราจีนบุรี 35 362,447.40 -                      17,097.40             379,544.80          6,904,053.93       

26 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนครนายก 36 4,624,455.65 1,680,470.55 1,592,848.74 338,503.00                  25,434.00 70,924.94             8,332,636.88             26 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนครนายก 36 434,099.12 -                      20,896.82             454,995.94          8,787,632.82        

27 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสระแก้ว 37 3,714,649.35 963,588.04 889,797.71 375,155.00                  54,700.00 -                      5,997,890.10            27 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสระแก้ว 37 326,621.54 -                      15,197.69             341,819.22          6,339,709.32       

28 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนครราชสีมา 38 7,756,978.50 3,351,410.34 1,691,272.94 1,142,160.00                  87,192.00 29,587.50             14,058,601.28           28 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนครราชสีมา 38 720,706.01 -                      36,094.51             756,800.52          14,815,401.80      

29 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีบุรีรัมย์ 39 4,576,353.72 1,670,841.85 1,190,142.11 672,393.00                  41,702.00 -                      8,151,432.68            29 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีบุรีรัมย์ 39 362,447.40 -                      17,097.40             379,544.80          8,530,977.48        

30 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสุรินทร์ 40 4,563,260.49 1,814,365.50 1,498,411.82 686,245.35                  55,000.00 -                      8,617,283.16            30 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสุรินทร์ 40 434,099.12 -                      20,896.82             454,995.94          9,072,279.10       

31 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีศรีสะเกษ 41 6,466,317.99 1,173,483.02 796,433.76 773,055.00                105,834.00 76,897.50             9,392,021.27            31 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีศรีสะเกษ 41 469,924.98 -                      22,796.53             492,721.52          9,884,742.79        

32 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีอุบลราชธานี 42 8,480,884.13 4,123,310.18 3,988,531.34 936,576.57                  38,072.00 -                      17,567,374.22           32 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีอุบลราชธานี 42 649,054.29 -                      32,295.09             681,349.38          18,248,723.60      

33 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ียโสธร 43 3,044,082.49 778,807.48 776,175.87 398,871.47 600.00                  4,998,537.31            33 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ียโสธร 43 290,795.68 -                      13,297.98             304,093.65          5,302,630.96       

34 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีชัยภูมิ 44 4,240,871.00 2,197,029.05 1,655,361.51 447,404.00                  65,426.00 42,152.05             8,648,243.61            34 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีชัยภูมิ 44 326,621.54 -                      15,197.69             341,819.22          8,990,062.83        

35 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีอ านาจเจริญ 45 3,242,981.80 814,803.11 944,755.19 282,055.00                  58,124.50 -                      5,342,719.60            35 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีอ านาจเจริญ 45 290,795.68 -                      13,297.98             304,093.65          5,646,813.25       

36 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีหนองบัวล าภู 46 3,300,595.32 633,651.94 927,669.28 386,137.54 78,256.52                 84,895.00             5,411,205.60            36 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีหนองบัวล าภู 46 290,795.68 -                      13,297.98             304,093.65          5,715,299.25       

37 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีขอนแก่น 47 14,388,171.33 7,731,624.64 5,418,206.99 1,150,140.00 208,327.20               29,587.50             28,926,057.66           37 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีขอนแก่น 47 1,222,268.08 -                      62,690.46             1,284,958.54        30,211,016.20      

38 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีอุดรธานี 48 7,486,421.37 2,426,485.77 1,991,178.39 477,195.50                145,867.06 29,588.50             12,556,736.59           38 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีอุดรธานี 48 469,924.98 -                      22,796.53             492,721.52          13,049,458.11      

39 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีเลย 49 2,711,688.00 1,292,700.28 1,966,393.43 539,093.80 48,322.00                 19,692.50             6,577,890.01            39 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีเลย 49 290,795.68 -                      13,297.98             304,093.65          6,881,983.66        

40 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีหนองคาย 50 3,303,857.45 2,648,754.49 1,093,989.79 537,072.73 -                      7,583,674.46            40 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีหนองคาย 50 290,795.68 -                      13,297.98             304,093.65          7,887,768.11        

41 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีมหาสารคาม 51 4,721,143.92 1,432,586.28 998,357.45 527,862.00                  59,598.00 5,000.00               7,744,547.65            41 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีมหาสารคาม 51 434,099.12 -                      20,896.82             454,995.94          8,199,543.59       

42 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีร้อยเอ็ด 52 5,314,216.50 1,368,584.32 861,394.40 732,622.00 2,900.00                   177,980.00            8,457,697.22            42 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีร้อยเอ็ด 52 434,099.12 -                      20,896.82             454,995.94          8,912,693.16       

43 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีกาฬสินธ์ุ 53 5,982,882.81 1,984,131.67 1,082,498.11 542,786.80                130,199.00 -                      9,722,498.39            43 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีกาฬสินธ์ุ 53 505,750.85 -                      24,696.24             530,447.09          10,252,945.48      

44 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสกลนคร 54 4,551,462.78 1,171,739.14 712,522.52 528,881.88                  12,126.99 -                      6,976,733.31            44 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสกลนคร 54 362,447.40 -                      17,097.40             379,544.80          7,356,278.11       

45 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนครพนม 55 3,681,408.30 1,166,885.57 930,700.97 540,184.56 102,233.23               -                      6,421,412.63            45 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนครพนม 55 290,795.68 -                      13,297.98             304,093.65          6,725,506.28       

46 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีมุกดาหาร 56 3,452,959.47 1,204,450.41 986,726.50 480,461.60                  76,401.48 19,692.50             6,220,691.96            46 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีมุกดาหาร 56 290,795.68 -                      13,297.98             304,093.65          6,524,785.61       

47 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีเชียงใหม่ 57 12,548,124.62 8,052,742.57 3,144,676.36 1,020,548.60                291,125.50 1,709.00               25,058,926.65           47 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีเชียงใหม่ 57 971,487.05 -                      49,392.49             1,020,879.53       26,079,806.18      

48 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีล าพูน 58 3,345,516.25 1,611,318.38 1,648,118.61 248,797.09                100,934.90 -                      6,954,685.23            48 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีล าพูน 58 290,795.68 -                      13,297.98             304,093.65          7,258,778.88        

49 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีล าปาง 59 6,211,836.48 856,157.40 773,109.82 620,235.00                134,228.00 -                      8,595,566.70            49 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีล าปาง 59 541,576.71 -                      26,595.95             568,172.66          9,163,739.36       

50 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีอุตรดิตถ์ 60 3,836,189.28 6,521,076.57 2,736,111.23 386,922.00                  96,615.00 -                      13,576,914.08           50 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีอุตรดิตถ์ 60 254,969.81 -                      11,398.27             266,368.08          13,843,282.16      

51 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีแพร่ 61 3,527,119.30 749,789.71 916,419.65 382,646.40                  77,893.76 7,329.45               5,661,198.27            51 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีแพร่ 61 326,621.54 -                      15,197.69             341,819.22          6,003,017.49       

52 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีน่าน 62 3,538,253.50 3,401,070.50 1,023,400.82 426,597.94                134,714.50 -                      8,524,037.26            52 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีน่าน 62 326,621.54 -                      15,197.69             341,819.22          8,865,856.48        
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53 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีพะเยา 63 3,704,984.61 528,412.29 671,426.70 435,532.50 26,212.00                 -                      5,366,568.10            53 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีพะเยา 63 326,621.54 -                      15,197.69             341,819.22          5,708,387.32        

54 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีเชียงราย 64 7,298,503.96 4,522,529.86 1,347,060.22 946,523.83                159,535.50 -                      14,274,153.37           54 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีเชียงราย 64 684,880.15 -                      34,194.80             719,074.95          14,993,228.32      

55 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีแม่ฮ่องสอน 65 3,114,552.70 626,996.37 658,948.21 398,400.96 174,637.07               -                      4,973,535.31            55 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีแม่ฮ่องสอน 65 290,795.68 -                      13,297.98             304,093.65          5,277,628.96       

56 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนครสวรรค์ 66 10,367,506.84 3,602,609.46 3,812,321.42 439,936.00 115,638.00               -                      18,338,011.72           56 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนครสวรรค์ 66 828,183.60 -                      41,793.64             869,977.24          19,207,988.96      

57 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีอุทัยธานี 67 3,464,167.20 1,823,510.92 1,642,562.75 239,172.00                  43,542.00 -                      7,212,954.87            57 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีอุทัยธานี 67 290,795.68 -                      13,297.98             304,093.65          7,517,048.52       

58 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีก าแพงเพชร 68 3,430,657.00 793,327.61 1,223,616.67 274,332.00                  78,260.00 19,692.50             5,819,885.78             58 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีก าแพงเพชร 68 290,795.68 -                      13,297.98             304,093.65          6,123,979.43       

59 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีตาก 69 4,687,185.20 25,131,993.04 1,639,465.14 849,384.00                  78,214.54 -                      32,386,241.92           59 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีตาก 69 398,273.26 -                      18,997.11             417,270.37          32,803,512.29      

60 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสุโขทัย 70 3,719,500.25 1,120,965.91 767,791.12 334,211.45                  69,049.00 -                      6,011,517.73            60 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสุโขทัย 70 326,621.54 -                      15,197.69             341,819.22          6,353,336.95       

61 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีพิษณุโลก 71 4,647,045.50 1,802,562.28 1,730,262.29 416,246.43 20,076.00                 -                      8,616,192.50            61 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีพิษณุโลก 71 398,273.26 -                      18,997.11             417,270.37          9,033,462.87       

62 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีพิจิตร 72 4,277,610.62 837,884.93 840,459.13 214,783.00                  72,003.00 -                      6,242,740.68            62 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีพิจิตร 72 326,621.54 -                      15,197.69             341,819.22          6,584,559.90       

63 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีเพชรบูรณ์ 73 4,509,503.63 2,569,152.72 1,646,806.71 463,966.75 -                      9,189,429.81            63 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีเพชรบูรณ์ 73 362,447.40 -                      17,097.40             379,544.80          9,568,974.61       

64 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีราชบุรี 74 4,070,070.36 2,646,737.87 1,901,210.36 186,839.00                  27,344.00 2.00                     8,832,203.59            64 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีราชบุรี 74 326,621.54 -                      15,197.69             341,819.22          9,174,022.81       

65 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีกาญจนบุรี 75 4,743,246.00 4,816,828.48 2,011,243.42 416,512.00 -                      11,987,829.90           65 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีกาญจนบุรี 75 362,447.40 -                      17,097.40             379,544.80          12,367,374.70      

66 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสุพรรณบุรี 76 4,157,819.50 1,153,159.48 1,211,407.52 381,908.65 -                      6,904,295.15            66 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสุพรรณบุรี 76 362,447.40 -                      17,097.40             379,544.80          7,283,839.95        

67 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนครปฐม 77 5,364,299.17 3,369,526.08 1,391,346.65 375,709.00                  36,315.00 -                      10,537,195.90           67 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนครปฐม 77 434,099.12 -                      20,896.82             454,995.94          10,992,191.84      

68 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสมุทรสาคร 78 3,591,944.95 637,624.09 972,689.39 235,471.00 11,636.00                 -                      5,449,365.43            68 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสมุทรสาคร 78 326,621.54 -                      15,197.69             341,819.22          5,791,184.65       

69 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสมุทรสงคราม 79 2,971,823.00 1,836,027.91 1,507,745.21 277,785.00 -                      6,593,381.12            69 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสมุทรสงคราม 79 219,143.95 -                      9,498.55              228,642.51          6,822,023.63       

70 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีเพชรบุรี 80 4,061,535.00 1,752,264.12 1,591,963.71 402,899.00                  78,229.00 -                      7,886,890.83             70 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีเพชรบุรี 80 326,621.54 -                      15,197.69             341,819.22          8,228,710.05        

71 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีประจวบคีรีขันธ์ 81 4,229,185.00 4,620,562.61 1,414,043.65 367,733.00                  64,955.00 -                      10,696,479.26           71 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีประจวบคีรีขันธ์ 81 362,447.40 -                      17,097.40             379,544.80          11,076,024.06      

72 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนครศรีธรรมราช 82 6,646,829.34 1,570,149.32 1,183,693.48 849,396.45 177,090.00               -                      10,427,158.59           72 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนครศรีธรรมราช 82 577,402.57 -                      28,495.66             605,898.23          11,033,056.82      

73 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีกระบ่ี 83 3,359,740.11 1,464,239.49 787,899.13 472,087.92 -                      6,083,966.65            73 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีกระบ่ี 83 254,969.81 -                      11,398.27             266,368.08          6,350,334.73       

74 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีพังงา 84 3,822,966.43 1,641,681.91 1,626,765.01 229,252.72                104,050.00 2,800.00               7,427,516.07            74 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีพังงา 84 326,621.54 -                      15,197.69             341,819.22          7,769,335.29       

75 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีภูเก็ต 85 4,746,705.60 7,407,845.50 824,025.51 502,578.20                  12,952.00 -                      13,494,106.81           75 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีภูเก็ต 85 434,099.12 -                      20,896.82             454,995.94          13,949,102.75      

76 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสุราษฎร์ธานี 86 11,399,698.10 8,786,503.66 3,992,744.11 1,293,520.62 77,865.00             25,550,331.49           76 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสุราษฎร์ธานี 86 756,531.88 -                      37,994.22             794,526.10          26,344,857.59      

77 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีระนอง 87 4,533,824.00 1,101,242.32 628,143.94 377,299.00 33,051.25                 -                      6,673,560.51            77 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีระนอง 87 326,621.54 -                      15,197.69             341,819.22          7,015,379.73       

78 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีชุมพร 88 3,504,567.65 2,445,774.95 871,335.18 479,192.00 -                      7,300,869.78            78 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีชุมพร 88 290,795.68 -                      13,297.98             304,093.65          7,604,963.43       

79 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสงขลา 89 11,453,909.93 5,379,920.58 4,470,854.40 969,264.64 2,000.00               22,275,949.55           79 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสงขลา 89 971,487.05 -                      49,392.49             1,020,879.53       23,296,829.08      

80 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสตูล 90 2,755,112.50 1,339,269.95 1,198,720.53 394,048.80                  88,115.00 -                      5,775,266.78            80 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสตูล 90 219,143.95 -                      9,498.55              228,642.51          6,003,909.29       

81 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีตรัง 91 4,439,132.75 872,819.21 714,136.94 512,734.86                  39,228.00 -                      6,578,051.76            81 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีตรัง 91 326,621.54 -                      15,197.69             341,819.22          6,919,870.98        

82 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีพัทลุง 92 3,557,948.27 2,202,664.92 1,520,978.91 475,699.00 -                      7,757,291.10            82 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีพัทลุง 92 290,795.68 -                      13,297.98             304,093.65          8,061,384.75        

83 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีปัตตานี 93 3,535,067.42 1,629,880.03 881,207.38 326,624.00 137,065.00               -                      6,509,843.83            83 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีปัตตานี 93 254,969.81 -                      11,398.27             266,368.08          6,776,211.91       

84 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ียะลา 94 4,355,205.66 967,252.11 744,143.62 472,070.53 3,464.00                   1.00                     6,542,136.92            84 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ียะลา 94 362,447.40 -                      17,097.40             379,544.80          6,921,681.72       

85 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนราธิวาส 95 3,456,816.07 1,639,850.76 1,414,470.10 353,289.00                118,229.00 -                      6,982,654.93            85 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนราธิวาส 95 147,492.23 -                      5,699.13              153,191.36          7,135,846.29       

86 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีบึงกาฬ 116 2,675,225.35 5,349,871.91 1,566,730.72 272,607.00 61,249.00                 -                      9,925,683.98            86 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีบึงกาฬ 116 183,318.09           -                      7,598.84              190,916.93          10,116,600.91      

รวมค่าใช้จ่ายของหน่วยงานหลัก 669,760,912.91       353,129,991.05       1,170,994,812.10     50,693,594.79         14,471,974.86         1,102,717.46       2,260,154,003.17       รวมค่าใช้จ่ายของหน่วยงานหลัก 63,501,437.31     12,258,152.44     3,512,076.95       16,787.63           3,003,443.06       1,284,881.20       83,576,778.58      2,343,730,781.75  

1 กองบริหารทรัพยกรบุคคล 02 11,154,219.23 3,060,081.40 995,246.40 1,012,944.48            52,295,957.70 -                      68,518,449.21           1 กองบริหารทรัพยกรบุคคล 02 958,627.77 1,287,693.14 620,466.93 700.88 41,793.64 226,995.68 3,136,278.03       71,654,727.24      

2 ส านักงานเลขานุการกรม 117 12,668,870.53 3,732,953.81 1,573,500.09 637,074.00                833,864.92 -                      19,446,263.35           2 ส านักงานเลขานุการกรม 117 995,993.91           1,049,138.35        503,397.70           700.88                 43,693.35             184,166.30           2,777,090.49       22,223,353.84      

3 ส านักการคลัง 03 22,673,835.56 18,953,830.17 3,577,114.49 78,942.00 3,585.00                   -                      45,287,307.22           3 ส านักการคลัง 03 2,123,974.94 2,151,308.09 1,030,209.24 1,468.50 98,784.97 376,898.48 5,782,644.23       51,069,951.45      

4 กองแผนงาน 05 6,582,586.06 230,871.99 349,686.10 -                      7,163,144.15            4 กองแผนงาน 05 659,698.67 540,729.22 257,552.31 433.875 26,595.95 94224.62116 1,579,234.65       8,742,378.80        

5 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 07 6,938,938.35 90,552,750.25 57,575,748.19 75,404.00                    4,135.00 -                      155,146,975.79         5 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 07 697,064.81 685,958.22 327,793.85 500.625 28,495.66 119922.2451 1,859,735.41       157,006,711.20    

6 ส านักกฎหมาย 16 7,691,553.71 2,041,191.30 395,857.02 28,490.00 -                      10,157,092.03           6 ส านักกฎหมาย 16 697,064.81 662,237.09 316,086.93 500.63 28,495.66 115,639.31 1,820,024.42       11,977,116.45      

7 กลุ่มงานตรวจราชการ 18 7,296,595.50 182,535.04 274,553.95 1,307,548.00 3,499,350.00             -                      12,560,582.49           7 กลุ่มงานตรวจราชการ 18 136,572.74 284,653.59 140,483.08 51395.2479 613,104.66          13,173,687.15      

8 กลุ่มตรวจสอบภายใน 19 1,729,015.16 20,295.79 200,411.34 114,540.00 -                      2,064,262.29            8 กลุ่มตรวจสอบภายใน 19 248,671.15 146,680.10 70,241.54 100.125 5,699.13 25697.62395 497,089.67          2,561,351.96       

9 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 20 3,068,680.00 611,452.13 118,987.07 1,600.00 2,471,963.50 -                      6,272,682.70            9 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 20 323,403.43 197,024.56 93,655.39 166.875 9,498.55 34263.4986 658,012.31          6,930,695.01       

รวมค่าใช้จ่ายของหน่วยงานสนับสนุน 79,804,294.10         119,385,961.88        65,061,104.65         3,256,542.48           59,108,856.12         -                    326,616,759.23         รวมค่าใช้จ่ายของหน่วยงานสนับสนุน 6,841,072.24       7,005,422.36       3,359,886.95       4,572.38            283,056.94         1,229,203.01      18,723,213.88      345,339,973.12    

รวมค่าใช้จ่ายทางตรง 749,565,207.01       472,515,952.93       1,236,055,916.75     53,950,137.27         73,580,830.98         1,102,717.46       2,586,770,762.40       รวมค่าใช้จ่ายทางอ้อม 70,342,509.55     19,263,574.80     6,871,963.90       21,360.00           3,286,500.00       2,514,084.21      102,299,992.46    2,689,070,754.86  

รวมค่าใช้จ่ายทางตรง + ทางอ้อม 819,907,716.56   491,779,527.73   1,242,927,880.65 53,971,497.27     76,867,330.98     3,616,801.67      2,689,070,754.86  

915,823,994.78 968,125,694.83 233,342,931.16 58,972,739.96 79,503,733.92 1,094,973.00 1,094,973.00

(95,916,278.22)      (476,346,167.10)    1,009,584,949.49   (5,001,242.69)        (2,636,402.94)        2,521,828.67        

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน
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ตารางท่ี 3  รายงานต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน

      (หน่วย : บาท)

รหัส เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

1 ส ารวจก าแพงเมือง-คูเมือง ทางอากาศ 201           2,765,583.78              269,967.90               86,610.54              466,926.06 3,589,088.28 12                 เมือง 299,090.69         

2 ส ารวจก าแพงเมือง-คูเมือง ภาคพ้ืนดิน 202           2,196,527.16           3,141,111.50               86,610.54              466,926.06 5,891,175.26 10                 เมือง 589,117.53         

3 ตรวจออกหนังสือส าคัญ 203           1,013,480.30              547,804.90               86,610.54              466,926.06 2,114,821.80 314                แปลง 6,735.10             

4 ตรวจรังวัดปักหลักเขต 204              804,434.68              526,243.90               86,610.54              466,926.06 1,884,215.19 3                   แปลง 628,071.73         

5 ส ารวจรังวัดท าแผนท่ี 205           1,029,961.68              269,967.90               86,610.54              466,926.06 1,853,466.19 215                ราย 8,620.77             

6 พิจารณาโต้แย้งแนวเขต 206              991,104.06              269,967.90               86,610.54              466,926.06 1,814,608.57 15                 เร่ือง 120,973.90         

7 ข้ึนทะเบียนท่ีราชพัสดุ 208              503,333.52           1,119,578.90               86,610.54              466,926.06 2,176,449.03 8,053             ทะเบียน 270.27               

8 ตรวจสอบขอคืนท่ีราชฯ 212              486,228.03           1,739,345.69               86,610.54              466,926.06 2,779,110.33 224                แปลง 12,406.74           

9 พัฒนาปรับปรุงระบบGIS 213           1,305,029.24           1,028,193.90              370,421.41              466,926.06 3,170,570.61 171,696          แปลง 18.47                 

10 พิจารณาโต้แย้งสิทธ์ิ 207           4,383,176.48              327,382.74              173,444.89              652,273.97 5,536,278.07 36                 เร่ือง 153,785.50         

11 พิจารณาพิสูจน์สิทธ์ิ 209           4,738,334.82              187,510.68              336,599.56              474,465.65 5,736,910.70 4,124             ราย 1,391.10             

12 พิจารณาโอนกรรมสิทธ์ิ 210           6,552,876.76               83,192.94              182,156.18              270,259.97 7,088,485.85 66                 เร่ือง 107,401.30         

13 พิจารณาให้เช่าท่ีราชพัสดุ 214           1,997,230.34              707,934.16               73,005.37              116,378.28 2,894,548.15 369                เร่ือง 7,844.30             

14 บริหารสัญญาเช่า กท. 215           1,992,868.93           3,053,408.63               69,414.95              110,654.75 5,226,347.26 7,897             เร่ือง 661.81               

15 พิจารณาให้ใช้ท่ีราชพัสดุ 216              679,530.69              382,764.42               11,968.09               19,078.41 1,093,341.61 6                   เร่ือง 182,223.60         

16 โอนกรรมสิทธ์ิ/ขอคืนท่ีราชพัสดุ 217              476,392.37              208,898.61               21,542.57               34,341.13 741,174.68 11                 เร่ือง 67,379.52           

17 พิจารณาตอบข้อร้องเรียน/อ่ืนๆ 218           1,585,293.23              174,082.17               17,952.14               28,617.61 1,805,945.16 11                 เร่ือง 164,176.83         

18 ตรวจเอกสาร/รับค าร้อง 219           1,309,391.32              475,824.60               49,069.19               78,221.46 1,912,506.57 8,460             เร่ือง 226.06               

19 พิจารณาตอบข้อหารือ/ให้ข้อมูล 220           2,080,949.94              871,323.24              584,320.54              143,088.04 3,679,681.75 6,281             รายการ 585.84               

20 จัดท าทะเบียนท่ีราชพัสดุ 221           1,137,086.45              626,695.82               64,627.71              103,023.39 1,931,433.37 518                รายการ 3,728.64             

21 พิจารณาใช้/ขายวัสดุท่ีร้ือถอน 222           1,274,700.22              348,164.34               35,904.28               57,235.22 1,716,004.06 118                แปลง 14,542.41           

22 ขอออกหนังสือส าคัญ 223               58,928.46              208,898.61               21,542.57               34,341.13 323,710.76 8                   แปลง 40,463.85           

23 ส ารวจรังวัดท่ีราชพัสดุ กท. 224               75,297.47              266,926.00               27,526.62               43,880.33 413,630.42 231                แปลง 1,790.61             

24 จัดท าแผนท่ีส ารวจรังวัด 225              165,130.15              580,273.90               59,840.47               95,392.03 900,636.56 149                ฉบับ 6,044.54             

25 ระวังช้ีแนวเขตท่ีดิน 226               66,866.06              232,109.56               23,936.19               38,156.81 361,068.62 385                แปลง 937.84               

กรมธนารักษ์  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ช่ือกิจกรรมย่อย



รหัส เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วยช่ือกิจกรรมย่อย

26 จัดเก็บเงินรายได้ 227              213,981.77              661,512.25               68,218.14              108,746.91 1,052,459.08 4,946             ล้านบาท 212.79               

27 ท าหลักฐานการเช่ากท. 228              124,404.52              441,008.17               45,478.76               72,497.94 683,389.38 1,294             ฉบับ 528.12               

28 ออก/จัดส่งใบเสร็จรับเงิน 229               65,476.06              232,109.56               23,936.19               38,156.81 359,678.62 3,333             ฉบับ 107.91               

29 บันทึกทะเบียนผู้เช่า 230              137,499.73              487,430.08               50,266.00               80,129.30 755,325.11 7,418             รายการ 101.82               

30 แจ้งเตือน/ตรวจเย่ียมผู้เช่า 231              134,225.93              475,824.60               49,069.19               78,221.46 737,341.18 223                ราย 3,306.46             

31 คืนเงินประกันการเช่า/หลักประกัน 232               98,214.09              348,164.34               35,904.28               57,235.22 539,517.93 264                ราย 2,043.63             

32 ย่ืนประเมินภาษี/จัดเก็บภาษี 360               29,464.23              104,449.30               10,771.28               17,170.57 161,855.38 7,896             ราย 20.50                 

33 บริหารงานโครงการ 337              956,422.89           3,365,588.64              347,074.73              553,273.77 5,222,360.03 30                 โครงการ 174,078.67         

34 พิจารณาขอใช้/ขอคืนท่ีราชพัสดุ 233           3,480,661.15           1,948,510.52              288,139.77        200,911,723.17 206,629,034.61 648                เร่ือง 318,871.97         

35 พัฒนา/จัดให้เช่าท่ีราชพัสดุ 234           6,031,513.34              685,425.91              937,036.72        251,139,653.97 258,793,629.93 969                เร่ือง 267,072.89         

36 พิจารณาเร่ืองร้องเรียน 235           2,871,672.58              239,446.36              144,069.89        100,455,861.59 103,711,050.41 1,721             เร่ือง 60,262.09           

37 บริหารสัญญา/โครงการ 236           2,019,850.78              957,785.45              576,279.55        401,823,446.35 405,377,362.13 762                โครงการ 531,991.29         

38 จัดท าประกันภัยอาคารและทรัพย์สิน 350              159,414.82              119,723.18               72,034.94          50,227,930.79 50,579,103.74 52                 เร่ือง 972,675.07         

39 พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ 352                         -                           -                           -                           -   0.00 เร่ือง -                    

40 บริหารทรัพย์สินท่ีตกเป็นของแผ่นดิน 211              321,075.35               35,452.50              768,457.71              111,792.19 1,236,777.74 68                 เร่ือง 18,187.91           

41 ก าหนดค่าเช่าท่ีราชพัสดุ 237           2,357,456.58           8,858,865.39              787,271.12              737,943.85 12,741,536.94 33                 เร่ือง 386,107.18         

42 พัฒนาท่ีราชพัสดุ 238           1,342,311.77           1,597,877.51               11,419.53               10,704.03 2,962,312.84 2                   โครงการ 1,481,156.42       

44 ประมาณรายได้ท่ีราชพัสดุ 240              636,766.17               62,822.08                 5,582.88                 5,233.08 710,404.22 1                   เร่ือง 710,404.22         

45 วางแผนใช้ผังเมือง 241              812,668.79           1,532,199.87                 5,582.88                 5,233.08 2,355,684.62 47                 ผัง 50,120.95           

46 พิจารณาใช้ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุ 242              642,768.75               82,810.93                 7,359.26                 6,898.15 739,837.09 51                 คร้ัง 14,506.61           

47 จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน 345              246,530.55               62,822.08                 5,582.88                 5,233.08 320,168.60 1                   เร่ือง 320,168.60         

48 จัดท าประมาณการรายได้ล่วงหน้า 1 ปี 346              658,399.42               62,822.08                 5,582.88                 5,233.08 732,037.47 1                   เร่ือง 732,037.47         

49 พิจารณาการขอปรับเป้าหมายรายได้ 347              545,618.97               62,822.08                 5,582.88                 5,233.08 619,257.02 40                 จังหวัด 15,481.43           

50 ด าเนินงานตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 348           2,387,061.04              134,210.81              231,535.78               11,179.77 2,763,987.39 1,995             เร่ือง 1,385.46             

51 วางผังท่ีดินราชพัสดุ 243           1,273,023.81               72,806.37              194,175.29              369,425.52 1,909,430.99 84                 ผัง 22,731.32           

52 ออกแบบอาคาร 244           2,685,270.99              119,969.35              110,957.31              211,100.30 3,127,297.95 76                 แบบ 41,148.66           

53 ตรวจแบบแปลนอาคาร 245           2,301,828.67               24,280.85               69,348.32              131,937.69 2,527,395.52 308                หลัง 8,205.83             

54 ตรวจสภาพอาคารพบ. 246           1,536,739.17              300,142.52              124,826.97              237,487.84 2,199,196.51 1,596             คูหา 1,377.94             



รหัส เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วยช่ือกิจกรรมย่อย

55 ควบคุมก่อสร้างอาคาร 247          12,128,518.72              375,365.83           1,179,521.08           1,688,802.39 15,372,208.03 523                คูหา 29,392.37           

56 ผลิตแม่แบบ 248           9,981,331.39              129,294.78              714,593.30               24,152.83 10,849,372.31 76                 แบบ 142,754.90         

57 ผลิตดวงตรา 249 10,447,942.78         238,214.32             1,316,575.59           44,499.47               12,047,232.17 2,116             ดวง 5,693.40             

58 ผลิตเหรียญตัวเปล่า 250 15,708,186.50 269,154.51 1,487,577.49 50,279.24 17,515,197.73 977,917          เหรียญ 17.91                 

59 ตีตราและบรรจุเหรียญ 251 22,091,814.80 465,612.15 2,573,370.02 86,978.38 25,217,775.36 866.562          ล้านเหรียญ 29,100.95           

60 ผลิตงานWirecut 252 4,408,065.42 78,985.53 436,541.43 14,754.84 4,938,347.22 4,329             ช้ิน 1,140.76             

61 ผลิตงานช่างฝีมือ 253          72,417,222.97           1,334,201.44          10,621,096.30              249,234.64 84,621,755.35 2,324,919        ช้ิน 36.40                 

62 รับแลกคืนเหรียญกษาปณ์ 254          26,624,393.78              567,271.47           1,982,721.75           7,133,298.24 36,307,685.24 643.550          ล้านเหรียญ 56,417.82           

63 จ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ 255          49,595,575.52           1,884,271.92           2,556,264.25          23,694,252.93 77,730,364.62 2,138.060        ล้านเหรียญ 36,355.56           

64 จ่ายย้าย-รับย้ายเหรียญกษาปณ์ 256           8,654,225.90              237,562.15              322,284.49           2,987,285.18 12,201,357.72 269.408          ล้านเหรียญ 45,289.52           

65 เก็บรักษาเหรียญกษาปณ์ 257          14,941,369.97              372,262.33              505,023.12           4,681,106.67 20,499,762.09 422.497          ล้านเหรียญ 48,520.49           

66 จัดเก็บทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 258           2,268,936.64               35,460.63               98,906.06              135,904.96 2,539,208.28 4,207             ช้ิน 603.57               

67 ท าทะเบียนทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 259           3,562,911.16               42,303.91              117,993.19              162,132.23 3,885,340.49 3,533             ช้ิน 1,099.73             

68 อนุรักษ์ทรพัย์สินมีค่าของแผ่นดิน 260           2,717,663.08               36,808.55              102,665.65              141,070.94 2,998,208.21 960                ช้ิน 3,123.13             

69 อนุรักษ์ดวงตราไปรษณีย์ สมัย ร.5 261           2,228,630.42               31,105.81               86,759.70              119,214.88 2,465,710.81 41                 แผ่น 60,139.29           

70 จัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 262          11,911,955.88              365,389.61           1,019,137.28           1,400,377.40 14,696,860.18 52,764            ราย 278.54               

71 เผยแพร่ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 263          12,705,601.00              524,097.67           1,019,137.28           1,400,377.40 15,649,213.36 458                คร้ัง 34,168.59           

72 จัดหาผลิตภัณฑ์เหรียญเพ่ือจ าหน่าย 264           3,065,807.09               26,543.63               74,034.94              101,730.03 3,268,115.69 562,967          ช้ิน 5.81                  

73 จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญ 265           2,617,478.61              107,315.05              299,320.97              411,291.32 3,435,405.95 125,844          ช้ิน 27.30                 

74 จัดเก็บและเบิกจ่ายผลิตภัณฑ์เหรียญ 266              866,614.31               26,543.63           1,037,474.38              101,730.03 2,032,362.34 1,428,083        ช้ิน 1.42                  

75 ส ารวจท่ีดินกทม. 267           7,812,822.73              159,611.86           3,660,741.22              194,185.06 11,827,360.86 2,124,000        แปลง 5.57                  

76 ควบคุมปรับราคาท่ีดินรายแปลง 268           3,036,225.05           1,204,356.51           2,142,441.05              113,646.39 6,496,669.00 15,216,943      แปลง 0.43                  

77 ควบคุมปรับราคาท่ีดินรายบล็อกละเอียด 269                         -                           -                           -                           -   0.00 แปลง -                    

78 ควบคุมปรับราคาท่ีดินรายบล็อก 270                         -                           -                           -                           -   0.00 แปลง -                    

79 ประเมินราคาทุนทรัพย์ห้องชุดกทม. 271              738,208.28               20,458.11              469,212.30               24,889.50 1,252,768.18 314                อาคาร 3,989.71             

80 ตรวจประเมินราคาทุนทรัพย์ห้องชุด 272              427,071.69               13,317.07              305,430.65               16,201.66 762,021.07 238                อาคาร 3,201.77             

81 ควบคุมปรับราคาทุนทรัพย์ห้องชุด 273              213,612.01               14,089.08              323,136.77               17,140.88 567,978.74 1,383             อาคาร 410.69               

82 จัดท าบัญชีราคาประเมินทุนทรัพย์โรงเรือนฯ 274 0.00



รหัส เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วยช่ือกิจกรรมย่อย

83 ประเมินราคาส่ิงปลูกสร้างไม่เสร็จกท. 275              689,722.61               17,756.10              407,240.86               21,602.21 1,136,321.78 9                   เร่ือง 126,257.98         

84 ประเมินราคาส่ิงปลูกสร้างไม่เสร็จปท. 276              167,633.04                 7,913.04              181,487.77                 9,627.07 366,660.92 25                 เร่ือง 14,666.44           

85 จัดท าฐานข้อมูลระวางแผนท่ีดิจิทัลฯ 330              635,521.21               53,401.06              252,312.27               13,383.98 954,618.52 182,801          แผ่น 5.22                  

86 จัดท ารูปแปลงแผนท่ีบล็อก 331                         -                           -                           -                           -   0.00 -                    

87 น าเข้าแผนท่ีรายแปลง 332                         -                           -                           -                           -   0.00 -                    

88 ท าฐานข้อมูลทะเบียนท่ีดินและอาคาร 333              159,692.40               19,107.10              438,226.58               23,245.85 640,271.94 36,955,974      รายการ 0.02                  

89 บัญชีราคารายแปลง 278              665,630.43               48,250.26           1,106,632.77               58,701.65 1,879,215.11 11,849,016      แปลง 0.16                  

90 บริการข้อมูลราคาประเมินทุนทรัพย์ 279              418,562.67               16,212.09              371,828.61               19,723.75 826,327.12 9,139,325        แปลง 0.09                  

91 ศึกษาวิจัย แนวทางการประเมินราคา 338             (892,334.41)               35,512.19           2,801,402.03               43,204.41 1,987,784.23 1                   เร่ือง 1,987,784.23       

92 ปรับราคาประเมินห้องชุดในกทม. 339              518,207.84               15,826.09              362,975.55               19,254.14 916,263.61 224                อาคาร 4,090.46             

93 จัดท าหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 342              125,818.26               15,054.08              345,269.43               18,314.91 504,456.68 1                   เร่ือง 504,456.68         

94 จัดประชุมคณะอนุกรรมการก าหนดราคา 343              210,862.26               15,054.08              345,269.43               18,314.91 589,500.68 2,184             เร่ือง 269.92               

95 จัดประชุมคณะกรรมการก าหนดราคา 344              675,098.84               31,266.17              717,098.04               38,038.67 1,461,501.72 3,918             เร่ือง 373.02               

96 จ้างเอกชนประเมินราคาท่ีดินรายแปลง 351 0.00 แปลง -                    

97 จัดท าฐานภาษีเพ่ือรองรับการจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง359          11,668,836.76           1,396,169.56          32,021,525.94           1,698,590.94 46,785,123.20 33,751,641      แปลง 1.39                  

98 จัดให้เช่าท่ีราชพัสดุ 280          20,294,882.73          10,553,056.94           7,945,023.61           5,815,473.37 44,608,436.65 6,397             ราย 6,973.34             

99 บริหารสัญญาเช่า 281          22,062,352.79          10,268,572.66          11,037,590.69           7,808,893.99 51,177,410.13 126,670          ราย 404.02               

100 จัดท าหลักฐานการเช่า 282          18,816,941.42           6,848,847.01           3,828,499.58           6,487,449.87 35,981,737.88 66,272.460      ราย 542.94               

101 ให้ใช้ท่ีราชพัสดุ 283          17,051,251.08           4,609,404.53           1,820,909.03           4,272,741.65 27,754,306.30 953                ราย 29,123.09           

102 บริหารศูนย์ราชการ 284           4,808,915.90          10,257,946.09              467,209.41           1,375,156.98 16,909,228.38 2,316             คร้ัง 7,301.05             

103 โอนกรรมสิทธ์ิท่ีราชพัสดุ 285           5,813,135.80           1,897,673.24           1,139,107.14           1,242,963.99 10,092,880.17 1,208             แปลง 8,355.03             

104 ขอคืนท่ีราชพัสดุ 286           5,603,734.65           1,514,764.05           1,142,903.55           1,657,917.64 9,919,319.89 495.417          แปลง 20,022.16           

105 ส ารวจรังวัดท่ีราชพัสดุ ธพ. 287          21,125,917.50          10,659,094.41           3,355,336.80           6,739,812.97 41,880,161.68 16,634            แปลง 2,517.74             

106 จัดท าทะเบียนธพ. 288          18,322,977.10          11,787,318.78           5,009,077.53          10,626,973.87 45,746,347.28 39,033            แปลง 1,171.99             

107 ออกหนังสือส าคัญ 289           9,847,764.75           2,567,401.94           1,283,033.01           2,250,200.60 15,948,400.30 561                แปลง 28,428.52           

108 ระวังช้ีแนวเขต 290          12,210,117.73           3,278,277.53           1,450,210.38           3,094,028.41 20,032,634.05 23,348            แปลง 858.00               

109 จัดท าระบบGIS 291           8,200,010.27           3,824,623.41           1,341,233.22           3,315,477.26 16,681,344.16 41,595            หลัง 401.04               



รหัส เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วยช่ือกิจกรรมย่อย

110 ตรวจสภาพอาคาร 292           4,757,582.68           1,626,793.44              723,183.46           1,492,738.92 8,600,298.51 2,175             หลัง 3,954.16             

111 ตรวจแบบแปลนบ้าน 293           4,977,049.24           1,532,374.93           1,203,794.06           1,524,696.01 9,237,914.24 822                หลัง 11,238.34           

112 พิสูจน์สิทธ์ิ 294           4,727,804.91           2,264,193.27              364,022.06           1,560,793.16 8,916,813.40 5,095             ราย 1,750.11             

113 จัดเก็บรายได้ 295          46,087,123.40          12,018,289.75           4,071,263.42           8,029,034.26 70,205,710.83 1,817.916        ล้านบาท 38,618.78           

114 เก็บ/คืนเงินประกัน 296          19,668,158.51           2,863,864.56              811,532.62           2,237,978.82 25,581,534.50 1,007,043.820  ราย 25.40                 

115 ตอบร้องเรียน/หารือ 297           8,086,705.51           1,586,258.43              851,759.44           2,111,300.55 12,636,023.94 1,637             เร่ือง 7,719.01             

116 รับ-จ่ายแลกเหรียญฯ-HUB 298          49,850,301.27           2,929,286.87           1,869,872.92           6,584,684.57 61,234,145.62 1,148.818        ล้านเหรียญ 53,301.89           

117 รับ-จ่ายแลกเหรียญฯ 2981           1,204,775.62           1,392,806.96           1,223,121.01           1,224,597.70 5,045,301.29 629,433.390     เหรียญ 8.02                  

118 ประเมิน/ปรับรายแปลง 299          88,798,778.96          27,275,447.22           9,822,912.99          20,912,862.14 146,810,001.31 16,010,584      แปลง 9.17                  

121 ประเมินราคาห้องชุด 302           7,834,264.25           1,421,310.17              404,966.15           1,379,404.15 11,039,944.72 295                อาคาร 37,423.54           

122 ปรับราคาห้องชุด 303 10,110,065.46 2,375,110.20 1,533,206.70 2,292,109.50 16,310,491.86 1,737             อาคาร 9,390.04             

123 ประเมินราคาโรงเรือน/ส่ิงปลูกสร้างlไม่เสร็จ 304 4,459,670.87 1,378,851.00 251,873.50 978,630.94 7,069,026.31 248                อาคาร 28,504.14           

124 บริการข้อมูลราคาธพ. 305 13,722,282.39 4,489,790.61 2,341,667.33 4,744,787.72 25,298,528.06 67,338            แปลง 375.69               

125 ประเมิน/ปรับราคาเพ่ือก าหนดอัตราค่าเช่า 349           3,383,709.92           1,871,848.86              326,006.98           1,041,148.31 6,622,714.07 6,444             แปลง 1,027.73             

126 จ้างเอกชนประเมินราคาท่ีดินรายแปลง-พธ. 358           5,510,483.80              680,314.89              136,405.23              382,844.80 6,710,048.72 336,615          แปลง 19.93                 

127 ด้านบริหารบุคลากร 307 6,012,277.67 6,785,565.58 40,441.64 76,235.66 12,914,520.55 3,444             จ านวนบุคลากร 3,749.86             

128 ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 308 13,163,366.41 35,440,437.12 814,744.84 1,535,857.74 50,954,406.10 55,602            จ านวนชม./คนการฝึกอบรม 916.41               

129 บริหารจัดการความรู้ 326 9,259.34 7,620.55 537,459.27 1,292.13 555,631.29 1                   แผน 555,631.29         

130 ด าเนินการด้านวินัยและผิดทางละเมิด 356 13,251.59 10,478.26 1,121,153.90 1,776.68 1,146,660.43 2                   เร่ือง 573,330.21         

131 ประชาสัมพันธ์ฯ 309 5,143,995.98 2,010,978.60 559,096.74 1,183,593.98 8,897,665.30 463                คร้ัง 19,217.42           

132 ด้านงานสารบรรณ 310 2,365,023.13 408,323.57 3,832,401.13 608,616.48 7,214,364.32 52,553            จ านวนหนังสือเข้า-ออก 137.28               

133 ด้านงานช่วยอ านวยการ 353           1,111,212.67              252,968.18              134,281.31              284,270.20 1,782,732.36 91                 เร่ือง 19,590.47           

134 ด้านแผนงาน/ด าเนินงานนโยบายและแผน ภาพรวมกรมฯ311           2,197,784.80              104,902.10           3,802,235.89              181,361.43 6,286,284.22 3,750             คร้ัง 1,676.34             

135 ติดตาม วัดผล รายงาน 312           2,902,290.33              128,198.82 199,764.95             203,986.60             3,434,240.70 993                คร้ัง 3,458.45             

136 โครงการวิเทศสัมพันธ์ 313           1,193,184.23              101,799.57              242,658.67              116,066.51 1,653,708.98 2,393             คร้ัง 691.06               

137 ด้านการวิเทศสัมพันธ์ 354              155,752.24               57,102.56               96,679.42               98,722.55 408,256.77 37                 เร่ือง 11,033.97           

138 จัดท าโครงการคอมพิวเตอร์ 314           2,458,629.34               21,153.11                   404.53               40,487.86 2,520,674.84 10                 โครงการ 252,067.48         

139 พัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ 315 919,122.10 17,183,181.45 346.74 34,703.88 18,137,354.17 8                   ระบบ 2,267,169.27       



รหัส เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วยช่ือกิจกรรมย่อย

140 สนับสนุนด้านระบบงาน 316 39,394,611.08 20,914,607.61 595,553.20 45,635,604.04 106,540,375.93 10,753            เร่ือง/ปี 9,907.97             

141 สนับสนุนงานคอมฯ 317 3,514,071.66 12,692,436.15 35,598.36 3,562,931.82 19,805,038.00 839                คร้ัง/ปี 23,605.53           

142 เทคโนโลยีสารสนเทศภายในกรมฯ 334           7,543,930.70           3,710,622.39               80,905.36           8,097,572.33 19,433,030.77 1,908             จ านวนเคร่ืองคอมฯ 10,185.03           

143 ด้านอินเตอร์เน็ต 335              776,163.44              214,686.01                 4,680.95              468,502.40 1,464,032.80 110                ระบบ 13,309.39           

144 ด าเนินการ-กฎหมาย 319 3,676,162.72 194,551.49 248,687.31 301,634.59 4,421,036.12 861                เร่ือง 5,134.77             

145 ด าเนินการ-คดีฯ 320 5,175,045.73 208,556.72 273,845.67 332,149.35 5,989,597.48 948                เร่ือง 6,318.14             

146 ด าเนินการ-ระบบกม. 321 1,145,734.98 34,557.62 188,101.48 55,036.78 1,423,430.85 157                เร่ือง 9,066.44             

147 ด้านการเงินและบัญชี 322 13,185,181.61 3,391,655.27 945,714.04 1,885,205.33 19,407,756.25 31,464            จ านวนเอกสารรายการ 616.82               

148 ด้านการพัสดุ 323 7,536,316.41 1,040,899.59 891,082.94 551,767.41 10,020,066.36 613                จ านวนคร้ังของการจัดซ้ือ 16,345.95           

149 ด้านยานพาหนะ 324 8,737,353.00 3,859,035.09 945,714.04 1,885,205.33 15,427,307.46 261,817          กิโลเมตร 58.92                 

150 ด้านการบริหารพัสดุ ดูแลอาคาร 336           1,557,649.25              248,169.90               69,198.59              137,941.85 2,012,959.59 6,690             จ านวนคร้ัง 300.89               

151 ด้านงบประมาณ 355           2,997,385.72              248,169.90               69,198.59              137,941.85 3,452,696.06 3,713.20         งปม.ท่ีได้รับจัดสรร 929.84               

152 ด้านพัฒนาระบบบริหารราชการ 325 3,855,235.77 2,442,568.19 329,909.20 212,562.85 6,840,276.01 3                   ด้าน 2,280,092.00       

153 ด้านตรวจสอบภายใน 327           1,940,286.76               54,649.99              198,156.54              270,590.68 2,463,683.96 1,178             จ านวนงานตรวจสอบ/คนวัน 2,091.41             

154 ตรวจราชการ 328           8,315,864.57           4,012,541.88              263,851.86              411,036.83 13,003,295.15 384                วัน 33,862.75           

974,288,397.41 310,509,514.10 163,878,520.72 1,240,394,322.63 2,689,070,754.86 18,112,423.60    รวมท้ังส้ิน



ตารางท่ี 4  รายงานต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงิน

      (หน่วย : บาท)

รหัส เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

1 การด าเนินการเก่ียวกับทะเบียนและหลักฐานท่ีราชพัสดุ 1 15,226,745.45 5,665,352.89 1,548,001.34 3,463,772.56 25,903,872.23 12,437         ทะเบียน 2,082.81             

2 การจัดท าแผนท่ี/ออกเอกสารสิทธ์ิ  และพิจารณาแนวเขตท่ีราชฯ 2 13,260,609.63 8,299,002.25 988,470.25 4,046,589.44 26,594,671.57 569             ราย 46,739.32            

3 การพัฒนาปรับปรุงระบบ GIS 3 1,942,103.23 1,495,899.36 437,393.84 644,787.93 4,520,184.37 171,696        แปลง 26.33                 

4 การบริหารจัดการกรรมสิทธ์ิท่ีราชพัสดุ 4 5,071,284.55 581,810.89 258,178.11 455,105.34 6,366,378.89 66               เร่ือง 96,460.29            

5 การบริหารจัดการทรัพย์สินท่ีตกเป็นของแผ่นดิน 5 566,964.27 219,621.45 491,540.60 181,698.58 1,459,824.90 68               เร่ือง 21,468.01            

6 การบริหารจัดการท่ีราชพัสดุ 6 10,972,607.33 7,321,674.32 1,098,159.56 971,058.78 20,363,499.99 30,929         เร่ือง 658.40                

7 การจัดเก็บรายได้ 7 4,712,356.72 2,076,816.07 366,726.15 600,071.34 7,755,970.27 8,279           ล้านบาท 936.82                

8 การบริหารงานโครงการ 8 3,691,860.42 5,300,924.98 796,188.49 1,294,514.47 11,083,488.36 30               โครงการ 369,449.61          

9 การบริหารจัดการฐานข้อมูลท่ีราชพัสดุ 9 3,558,779.37 2,056,666.11 260,297.98 419,831.11 6,295,574.57 1,263           รายการ 4,984.62             

10 การจัดท าหลักฐานการเช่าและหลักฐานทางท่ีราชพัสดุ 10 3,432,293.96 1,458,902.24 179,938.88 289,832.28 5,360,967.35 1,451           ฉบับ 3,694.67             

11 การขอใช้/ขอคืนท่ีราชพัสดุ 11 4,349,280.95 1,100,904.12 381,422.30 201,146,595.71 206,978,203.08 648             เร่ือง 319,410.81          

12 การพัฒนา/จัดให้เช่าท่ีราชพัสดุ 12 7,768,752.95 1,928,968.69 1,123,601.76 251,609,399.04 262,430,722.44 969             เร่ือง 270,826.34          

13 การพิจารณาเร่ืองร้องเรียน/เร่ืองอ่ืน ๆ 13 3,511,708.22 697,593.70 212,804.38 100,628,925.56 105,051,031.86 1,721           เร่ือง 61,040.69            

14 การบริหารสัญญา/โครงการพิเศษ 14 2,705,603.26 1,448,657.60 649,923.65 402,008,872.03 406,813,056.54 762             โครงการ 533,875.40          

15 ก าหนดอัตราค่าเช่า ค่าธรรมเนียมท่ีราชพัสดุ 15 2,603,345.50 9,043,034.35 810,354.02 807,850.23 13,264,584.10 33               เร่ือง 401,957.09          

16 โครงการพัฒนาท่ีราชพัสดุ 16 1,735,979.87 681,006.57 80,668.23 220,423.19 2,718,077.87 2                 โครงการ 1,359,038.93        

17 รายงานประมาณรายได้ท่ีราชพัสดุ 18 2,963,431.45 771,667.94 89,844.50 237,069.46 4,062,013.35 1                 เร่ือง #REF!

18 การวางแผนใช้ท่ีราชพัสดุด้านผังเมือง 19 1,058,557.71 246,991.04 28,665.78 75,139.47 1,409,353.99 42               ผัง 96,714.60            

19 การพิจารณาการใช้ประโยชน์ท่ีราชพัสดุด้านต่าง ๆ 20 888,657.67 266,979.88 30,442.15 76,804.54 1,262,884.24 47               คร้ัง 29,986.26            

20 ผังแนวเขตท่ีดินต าแหน่งท่ีต้ังอาคาร 21 1,798,683.97 572,896.83 227,011.61 730,713.19 3,329,305.60 84               ผัง 15,034.34            

21 แบบแปลนการก่อสร้างอาคาร 22 3,142,682.46 555,130.94 139,530.35 525,480.45 4,362,824.20 76               แบบ 43,806.65            

22 รายละเอียดแบบแปลน 23 2,567,562.95 277,089.01 85,947.89 314,577.58 3,245,177.44 308             หลัง 14,165.01            

กรมธนารักษ์  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ผลผลิตย่อย



      (หน่วย : บาท)

รหัส เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อย

23 รายการซ่อมแซมอาคารส่วนท่ีเส่ือมสภาพ/ช ารุดเสียหาย 24 2,061,673.29 799,542.25 157,617.94 598,276.48 3,617,109.96 1,596           คูหา 2,033.32             

24 อาคารท่ีก่อสร้างถูกต้องตามแบบแปลน 25 17,615,278.18 5,595,232.69 1,522,261.52 5,459,867.15 30,192,639.54 523             คูหา 6,916.08             

25 เหรียญกษาปณ์หมุนเวียนและเหรียญกษาปณ์ท่ีระลึก 26 12,717,160.46 3,419,114.06 4,303,087.61 1,668,821.27 22,108,183.41 866.56         ล้านเหรียญ 34,841.87            

26 เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์และของส่ังจ้าง 27 137,174,327.26 7,077,772.80 14,509,350.80 1,832,165.84 160,593,616.70 2,331,440     ช้ิน 9.48                   

27 การบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ 28 113,066,988.10 15,675,032.61 6,425,894.80 47,942,729.00 183,110,644.51 3,474           ล้านเหรียญ 46,233.75            

28 การดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 29 13,133,456.26 2,289,322.09 639,441.42 2,113,586.99 18,175,806.76 8,741           ช้ิน 20,948.48            

29 การเผยแพร่จัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 30 29,441,853.10 5,280,224.83 2,515,758.31 5,986,339.03 43,224,175.27 53,222         ราย 341.51                

30 การบริหารการจ าหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์ 31 8,687,199.25 2,105,622.84 1,622,369.06 2,026,055.01 14,441,246.16 2,116,894     ช้ิน 20.42                 

31 การบริหารจัดการฐานข้อมูลเพ่ือการประเมินราคา 32 2,082,237.70 330,896.54 2,192,077.34 161,979.47 4,767,191.04 77               จังหวัด 187,548.65          

32 การบริหารงานประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์ในกทม. 33 9,426,638.79 537,604.94 4,533,592.25 321,011.92 14,818,847.90 111             เขต 42,947.67            

33 การบริหารงานประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์ในภูมิภาค 34 3,756,002.78 1,346,512.00 2,656,960.22 169,299.73 7,928,774.73 74               จังหวัด 200,254.70          

34 การก าหนดและพัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินราคา 35 209,358.94 150,423.64 3,871,931.81 116,155.00 4,347,869.39 11               เร่ือง 720,797.70          

51 จัดท าฐานภาษีเพ่ือรองรับการจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 56 17,333,104.17 6,811,756.41 32,665,978.19 3,008,999.30 59,819,838.07 33,751,641    แปลง 0.13                   

35 การบริหารจัดการท่ีราชพัสดุในภูมิภาค 36 127,829,335.08 60,259,017.08 28,552,115.58 39,238,657.94 255,879,125.68 200,292        ราย 1,277.53             

36 การจัดเก็บรายได้ในภูมิภาค 37 48,521,427.28 13,914,156.44 4,326,919.31 9,333,271.78 76,095,774.81 1,817.92       ล้านบาท 41,858.79            

37 การบริหารจัดการฐานข้อมูลท่ีราชพัสดุในภูมิภาค 38 119,929,133.41 59,911,181.93 19,568,460.07 46,547,978.14 245,956,753.54 67,338         แปลง 3,652.57             

38 การรับ-จ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ในภูมิภาค 42 59,719,513.38 8,019,012.11 5,054,887.97 9,985,920.33 82,779,333.79 1,148.80       ล้านเหรียญ 72,057.22            

39 การประเมิน/ปรับราคาท่ีดิน 43 96,101,690.60 32,963,047.30 10,589,880.64 24,825,574.73 164,480,193.27 9,520,356     แปลง 17.28                 

40 การประเมิน/ปรับราคาทุนทรัพย์ห้องชุด 44 22,812,937.46 7,588,153.75 2,449,484.62 6,279,988.71 39,130,564.55 2,520           อาคาร 15,528.00            

41 การประเมินราคาทุนทรัพย์สิง่ปลูกสร้าง ธพ. 45 6,893,974.74 3,274,717.69 507,529.38 2,282,868.47 12,959,090.29 169             อาคาร 76,681.01            

42 การให้บริการข้อมูลราคาประเมินทุนทรัพย์ ธพ. 46 16,156,586.27 6,385,657.30 2,597,323.22 6,049,025.25 31,188,592.04 67,338         แปลง 463.16                

43 การบริหารจัดการงานประชุมด้านการประเมินราคา 47 985,746.12 141,724.37 1,073,720.51 79,438.50 2,280,629.50 6,102.00       เร่ือง 373.75                

44 การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน 48 533,400.96 277,685.86 32,512.93 86,790.53 930,390.28 1                 เร่ือง 930,390.28          

45 การด าเนินงานตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 49 3,698,468.61 1,116,445.23 354,644.57 384,013.82 5,553,572.23 1,995           เร่ือง 2,783.75             



      (หน่วย : บาท)

รหัส เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อย

46 การประเมิน/ปรับราคาเพ่ือก าหนดอัตราค่าเช่า 50 8,578,565.65 3,767,715.56 581,662.86 2,345,385.84 15,273,329.91 6,444           แปลง 2,370.16             

47 การจัดท าประกันภัยอาคารและทรัพย์สิน 51 794,255.47 577,870.52 140,769.43 50,400,994.77 51,913,890.19 52               เร่ือง 998,344.04          

48 การจ้างเอกชนประเมินราคาท่ีดินรายแปลง 52

49 พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ 54

50 การจ้างบุคคลธรรมดาประเมินราคาท่ีดิน 55 5,510,483.80 680,314.89 136,405.23 382,844.80 6,710,048.72 16,347,202    แปลง 0.41                   

51 การย่ืนประเมินภาษี/จัดเก็บภาษี 57 29,464.23 104,449.30 10,771.28 17,170.57 161,855.38 7,896           ราย 20.50                 

รวมท้ังส้ิน 982,330,113.22 302,467,798.29 163,878,520.72 1,240,394,322.63 2,689,070,754.86



ตารางท่ี 5  รายงานต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน

      (หน่วย : บาท)

กิจกรรมหลัก เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

1. การบริหารจัดการท่ีราชพัสดุ 485,297,681.78 256,734,544.49 73,334,008.17 1,155,548,344.62 1,970,914,579.07
8,484.904            

ล้านบาท 232,284.84         

2. การผลิตและจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ 285,925,205.91 9,898,924.44 25,609,041.67 46,775,124.69 368,208,296.71 3,003.98              ล้านเหรียญ 122,573.53         

3. การดูแลทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 41,945,598.18 1,195,568.49 3,855,429.46 3,973,829.18 50,970,425.31 8,700                  ช้ิน 5,858.67            

4. การประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์ 161,119,911.53 42,680,476.69 61,080,041.42 34,097,024.13 298,977,453.77 17,300,000           แปลง 17.28                

รวม 974,288,397.41 310,509,514.10 163,878,520.72 1,240,394,322.63 2,689,070,754.86

กรมธนารักษ์  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562



ตารางท่ี 6  รายงานต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงิน

      (หน่วย : บาท)

ผลผลิตหลัก เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

1. การบริหารท่ีราชพัสดุ 485,297,681.78 256,734,544.49 73,334,008.17 1,155,548,344.62 1,970,914,579.07
8,484.904              

ล้านบาท 232,284.84            

2. การบริหารเหรียญกษาปณ์ 285,925,205.91 9,898,924.44 25,609,041.67 46,775,124.69 368,208,296.71 3,003.98                ล้านเหรียญ 122,573.53            

3. ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 41,945,598.18 1,195,568.49 3,855,429.46 3,973,829.18 50,970,425.31 8,700                    ช้ิน 5,858.67                

   ได้รับการดูแลตามหลักการอนุรักษ์

4. ราคาประเมินอสังหาริมทรัพย์ 161,119,911.53        42,680,476.69 61,080,041.42 34,097,024.13 298,977,453.77 17,300,000.000       แปลง 17.28                    

รวม 974,288,397.41 310,509,514.10 163,878,520.72 1,240,394,322.63 2,689,070,754.86

กรมธนารักษ์  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562



 
 

เอกสารหลักฐานประกอบ 

เรื่องที่ประเมิน 4.2 การเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุน  
ต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
และการวิเคราะห์สาเหตุการเปลี่ยนแปลง
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 

4.2.1 รายงานผลการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต  
พร้อมทั้งรายงานสรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
(ตารางที่ 7 – 12) 

 

 



ตารางท่ี 7  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน

ต้นทุนรวม ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย

เพ่ิม/(ลด) % เพ่ิม/(ลด) % เพ่ิม/(ลด) %

1 ส ารวจก าแพงเมือง-คูเมือง ทางอากาศ 201                    7,025,741.40              779,463.98              215,473.91                  1,251,618.54 9,272,297.83 12 เมือง 772,691.49                         2,585,583.78                    269,967.90                      86,610.54                    466,926.06 3,409,088.28 12 เมือง 284,090.69     (63.23)            0.00 (63.23)            

2 ส ารวจก าแพงเมือง-คูเมือง ภาคพ้ืนดิน 202                    1,167,465.74              836,198.19              129,284.34                    750,971.13 2,883,919.40 6 เมือง 480,653.23                         1,196,527.16                 2,141,111.50                      86,610.54                    466,926.06 3,891,175.26 10 เมือง 389,117.53     34.93             66.67             (19.04)            

3 ตรวจออกหนังสือส าคัญ 203                    1,687,684.21              467,678.39              129,284.34                    750,971.13 3,035,618.07 156 แปลง 19,459.09                           1,013,480.30                    547,804.90                      86,610.54                    166,926.06 1,814,821.80 314 แปลง 5,779.69         (40.22)            101.28           (70.30)            

4 ตรวจรังวัดปักหลักเขต 204                       670,592.15              292,289.39              129,284.34                    250,971.13 1,343,137.01 1 แปลง 1,343,137.01                         604,434.68                    426,243.90                      86,610.54                    266,926.06 1,384,215.19 3 แปลง 461,405.06     3.06               200.00           (65.65)            

5 ส ารวจรังวัดท าแผนท่ี 205                       749,811.03              267,678.39              129,284.34                    250,971.13 1,397,744.89 360 ราย 3,882.62                               314,961.68                    119,967.90                      86,610.54                    166,926.06 688,466.19 215 ราย 3,202.17         (50.74)            (40.28)            (17.53)            

6 พิจารณาโต้แย้งแนวเขต 206                    1,929,998.26              656,012.80               43,094.78                    250,323.71 2,879,429.55 15 เร่ือง 191,961.97                         1,491,104.06                    269,967.90                      86,610.54                    466,926.06 2,314,608.57 15 เร่ือง 154,307.24     (19.62)            -                (19.62)            

7 ข้ึนทะเบียนท่ีราชพัสดุ 208                    3,156,644.33              474,165.68               25,856.87                    150,194.23 3,806,861.10 7,460 ทะเบียน 510.30                               1,318,333.52                 1,119,578.90                      86,610.54                    766,926.06 3,291,449.03 8,053 ทะเบียน 408.72           (13.54)            7.95               (19.91)            

8 ตรวจสอบขอคืนท่ีราชฯ 212                    1,885,022.38           2,793,535.68               25,856.87                    150,194.23 4,854,609.15 236 แปลง 20,570.38                           1,686,228.03                 1,489,345.69                      86,610.54                    466,926.06 3,729,110.33 224 แปลง 16,647.81       (23.18)            (5.08)              (19.07)            

9 พัฒนาปรับปรุงระบบGIS 213                    2,773,776.32           1,308,277.24              350,463.18                  1,200,258.97 5,632,775.69 161,218 แปลง 34.94                                 2,385,029.24                 1,278,193.90                    370,421.41                    766,926.06 4,800,570.61 171,696 แปลง 27.96             (14.77)            6.50               (19.98)            

10 พิจารณาโต้แย้งสิทธ์ิ 207                    5,472,324.85              135,399.01              546,378.13                      73,809.17 6,227,911.16 48 เร่ือง 129,748.15                         4,383,176.48                    327,382.74                    173,444.89                    652,273.97 5,536,278.07 36 เร่ือง 153,785.50     (11.11)            (25.00)            18.53             

11 พิจารณาพิสูจน์สิทธ์ิ 209                    2,179,321.53              489,624.50              316,850.64                    172,221.41 3,158,018.08 5,723 ราย 551.81                               4,738,334.82                    187,510.68                    336,599.56                    474,465.65 5,736,910.70 4,124 ราย 1,391.10         81.66             (27.94)            152.10           

12 พิจารณาโอนกรรมสิทธ์ิ 210                    1,909,341.98              195,576.34              196,145.63                    106,613.25 2,407,677.20 69 เร่ือง 34,893.87                           4,902,876.76                      83,192.94                    182,156.18                    270,259.97 5,438,485.85 66 เร่ือง 82,401.30       125.88           (4.35)              136.15           

13 บริหารทรัพย์สินท่ีตกเป็นของแผ่นดิน 211                    1,678,575.55              105,310.34              105,616.88                      57,407.14 1,946,909.90 37 เร่ือง 52,619.19                           1,971,075.35                      35,452.50                    768,457.71                    111,792.19 2,886,777.74 68 เร่ือง 42,452.61       48.27             83.78             (19.32)            

14 พิจารณาให้เช่าท่ีราชพัสดุ 214                    4,795,504.00              168,921.22               65,162.19                      90,378.08 5,119,965.49 309 เร่ือง 16,569.47                           5,497,230.34                    907,934.16                      73,005.37                    116,378.28 6,594,548.15 369 เร่ือง 17,871.40       28.80             19.42             7.86               

15 บริหารสัญญาเช่า กท. 215                    1,925,979.89              976,724.85               72,981.65                    101,223.45 3,076,909.85 7,782 เร่ือง 395.39                               1,992,868.93                 1,353,408.63                      69,414.95                    110,654.75 3,526,347.26 7,897 เร่ือง 446.54           14.61             1.48               12.94             

16 พิจารณาให้ใช้ท่ีราชพัสดุ 216                       345,562.09               67,568.49               26,064.88                      36,151.23 475,346.69 6 เร่ือง 79,224.45                              429,530.69                      82,764.42                      11,968.09                      19,078.41 543,341.61 6 เร่ือง 90,556.93       14.30             -                14.30             

17 โอนกรรมสิทธ์ิ/ขอคืนท่ีราชพัสดุ 217                         41,394.93               21,082.18               31,277.85                      13,381.48 107,136.45 2 เร่ือง 53,568.22                              426,392.37                    208,898.61                      21,542.57                      34,341.13 691,174.68 11 เร่ือง 62,834.06       545.13           450.00           17.30             

18 พิจารณาตอบข้อร้องเรียน/อ่ืนๆ 218                    1,036,087.45              108,109.58               41,703.80                      57,841.97 1,243,742.80 11 เร่ือง 113,067.53                         1,235,293.23                    174,082.17                      17,952.14                      28,617.61 1,455,945.16 11 เร่ือง 132,358.65     17.06             -                17.06             

19 ตรวจเอกสาร/รับค าร้อง 219                       791,124.19              135,136.97               52,129.75                      72,302.46 1,050,693.38 5,852 เร่ือง 179.54                               1,109,391.32                    475,824.60                      49,069.19                      78,221.46 1,712,506.57 8,460 เร่ือง 202.42           62.99             44.57             12.74             

20 พิจารณาตอบข้อหารือ/ให้ข้อมูล 220                       598,185.16           1,142,540.66              562,773.90                    124,721.75 2,428,221.47 7,482 รายการ 324.54                                  780,949.94                    871,323.24                    584,320.54                    143,088.04 2,379,681.75 6,281 รายการ 378.87           (2.00)              (16.05)            16.74             

21 จัดท าทะเบียนท่ีราชพัสดุ 221                       130,262.22               59,462.31               30,801.12                      12,068.82 232,594.47 180 รายการ 1,292.19                               287,086.45                    326,695.82                      64,627.71                    103,023.39 781,433.37 518 รายการ 1,508.56         235.96           187.78           16.74             

22 พิจารณาใช้/ขายวัสดุท่ีร้ือถอน 222                         51,156.86              135,136.97               52,129.75                      72,302.46 310,726.05 40 แปลง 7,768.15                               604,700.22                    348,164.34                      35,904.28                      57,235.22 1,046,004.06 118 แปลง 8,864.44         236.63           195.00           14.11             

23 ขอออกหนังสือส าคัญ 223                       104,071.53              144,460.61               32,581.10                      75,189.04 356,302.27 15 แปลง 23,753.48                                58,928.46                    110,898.61                      21,542.57                      34,341.13 225,710.76 8 แปลง 28,213.85       (36.65)            (46.67)            18.78             

24 ส ารวจรังวัดท่ีราชพัสดุ กท. 224                       252,530.34              306,704.77              115,988.70                    160,872.98 836,096.79 242 แปลง 3,454.95                               595,297.47                    266,926.00                      27,526.62                      43,880.33 933,630.42 231 แปลง 4,041.69         11.67             (4.55)              16.98             

25 จัดท าแผนท่ีส ารวจรังวัด 225                       415,057.98              253,381.83               97,743.29                    135,567.12 901,750.22 243 ฉบับ 3,710.91                               165,130.15                    340,273.90                      59,840.47                      95,392.03 660,636.56 149 ฉบับ 4,433.80         (26.74)            (38.68)            19.48             

26 ระวังช้ีแนวเขตท่ีดิน 226                       525,218.37               97,974.31               37,794.07                      52,419.29 713,406.03 466 แปลง 1,530.91                               406,866.06                    232,109.56                      23,936.19                      38,156.81 701,068.62 385 แปลง 1,820.96         (1.73)              (17.38)            18.95             

27 จัดเก็บเงินรายได้ 227                    1,662,642.63              195,948.61               75,588.14                    104,838.57 2,039,017.95 3,628 ล้านบาท 562.02                               1,863,981.77                 1,061,512.25                    166,218.14                    108,746.91 3,200,459.08 4,946 ล้านบาท 647.08           56.96             36.33             15.13             

28 ท าหลักฐานการเช่ากท. 228                         23,663.05               22,299.64               36,465.44                      92,185.64 174,613.77 253 ฉบับ 690.17                                  474,404.52                    441,008.17                      45,478.76                      72,497.94 1,033,389.38 1,294 ฉบับ 798.60           491.81           411.46           15.71             

29 ออก/จัดส่งใบเสร็จรับเงิน 229                       149,591.52               87,839.03               33,884.34                      46,996.60 318,311.50 23,272 ฉบับ 13.68                                      85,476.06                    192,109.56                      23,936.19                      38,156.81 339,678.62 21,109 ฉบับ 16.09             6.71               (9.29)              17.65             

30 บันทึกทะเบียนผู้เช่า 230                         74,944.72               94,595.88               36,490.83                      50,611.72 256,643.15 4,281 รายการ 59.95                                    207,499.73                    187,430.08                      50,266.00                      80,129.30 525,325.11 7,418 รายการ 70.82             104.69           73.28             18.13             

31 แจ้งเตือน/ตรวจเย่ียมผู้เช่า 231                       118,620.48              138,515.40               53,433.00                      74,110.02 384,678.90 720 ราย 534.28                                    34,225.93                      20,824.60                      19,069.19                      68,221.46 142,341.18 223 ราย 638.30           (63.00)            (69.03)            19.47             

32 คืนเงินประกันการเช่า/หลักประกัน 232                       266,914.93               84,460.61               32,581.10                      45,189.04 429,145.67 207 ราย 2,073.17                               198,214.09                    348,164.34                      35,904.28                      57,235.22 639,517.93 264 ราย 2,422.42         49.02             27.54             16.85             

33 ย่ืนประเมินภาษี/จัดเก็บภาษี 360 -                    234,464.23                    104,449.30                      40,771.28                      27,170.57 406,855.38 7,896 ราย 51.53             100.00           100.00           100.00           

34 บริหารงานโครงการ 337                       428,255.52           2,501,256.10              288,519.01                    389,209.85 3,607,240.48 29 โครงการ 124,387.60                            956,422.89                 2,565,588.64                    347,074.73                    553,273.77 4,422,360.03 30 โครงการ 147,412.00     22.60             3.45               18.51             

35 พิจารณาขอใช้/ขอคืนท่ีราชพัสดุ 233                    1,510,523.23           1,771,725.37              161,690.59                    110,283.64 3,554,222.83 742 เร่ือง 4,790.06                               980,661.15                 1,148,510.52                    288,139.77                    111,723.17 2,529,034.61 648 เร่ือง 3,902.83         (28.84)            (12.67)            (18.52)            

36 พัฒนา/จัดให้เช่าท่ีราชพัสดุ 234                    3,201,963.41              367,993.83           1,428,694.69            1,033,986,196.68 1,038,984,848.60 950 เร่ือง 1,093,668.26                      6,031,513.34                    685,425.91                 1,737,036.72              778,999,653.97 787,453,629.93 869 เร่ือง 906,160.68     (24.21)            (8.53)              (17.14)            

37 พิจารณาเร่ืองร้องเรียน 235                    4,891,367.23              567,230.21              148,216.37                    101,093.34 5,707,907.15 2,172 เร่ือง 2,627.95                            2,871,672.58                    239,446.36                    144,069.89                 1,455,861.59 4,711,050.41 1,721 เร่ือง 2,737.39         (17.46)            (20.76)            4.16               

38 โครงการ/ยุทธศาสตร์ 236                    8,163,136.48              993,064.47           1,480,845.29                      55,141.82 10,692,188.07 757 โครงการ 14,124.42                           1,669,850.78                 1,217,785.45                    636,279.55                 6,823,446.35 10,347,362.13 762 โครงการ 13,579.22       (3.23)              0.66               (3.86)              

39 จัดท าประกันภัยอาคารและทรัพย์สิน 350                       125,286.67               86,989.81               67,371.08                      45,951.52 325,599.08 389 เร่ือง 837.02                                    29,414.82                       9,723.18                       2,034.94                       7,930.79 49,103.74 52 เร่ือง 944.30           (84.92)            (86.63)            12.82             

40 พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ 352 0.00 เร่ือง -                                -                                  -                                  -   0.00 เร่ือง -                -                -                -                

41 ก าหนดค่าเช่าท่ีราชพัสดุ 237                    4,804,178.25              127,409.59               45,987.65                      32,670.61 5,010,246.10 57 เร่ือง 87,899.05                              857,456.58                    858,865.39                    787,271.12                    737,943.85 3,241,536.94 33 เร่ือง 98,228.39       (35.30)            (42.11)            11.75             

42 พัฒนาท่ีราชพัสดุ 238                    5,941,862.35           1,963,113.68              705,144.02                    500,949.33 9,111,069.38 2 โครงการ 4,555,534.69                      5,998,313.12                 1,597,877.51                      11,419.53                      10,704.03 7,618,314.19 2 โครงการ 3,809,157.10   (16.38)            -                (16.38)            

43 ประมาณรายได้ท่ีราชพัสดุ 240                       774,130.04                 3,397.59                 1,226.34                          871.22 779,625.18 1 เร่ือง 779,625.18                            636,766.17                      62,822.08                       5,582.88                       5,233.08 710,404.22 1 เร่ือง 710,404.22     (8.88)              -                (8.88)              

44 วางแผนใช้ผังเมือง 241                    4,451,680.44           2,003,397.59                 1,226.34                  1,000,871.22 7,457,175.58 77 ผัง 96,846.44                           2,656,667.44                 1,532,199.87                       5,582.88                       5,233.08 4,199,683.27 47 ผัง 89,354.96       (43.68)            (38.96)            (7.74)              

45 พิจารณาใช้ประโยชน์ในท่ีราชพัสดุ 242                    1,598,785.43              504,246.99                 1,532.92                        1,089.02 2,105,654.35 37 คร้ัง 56,909.58                           2,642,768.75                      82,810.93                       7,359.26                       6,898.15 2,739,837.09 51 คร้ัง 53,722.30       30.12             37.84             (5.60)              

46 จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน 345                    1,476,421.44                 3,397.59                 1,226.34                          871.22 1,481,916.58 3 เร่ือง 493,972.19                            346,530.55                      62,822.08                       5,582.88                       5,233.08 420,168.60 1 เร่ือง 420,168.60     (71.65)            (66.67)            (14.94)            

47 จัดท าประมาณการรายได้ล่วงหน้า 1 ปี 346                    1,434,129.54                 3,397.59                 1,226.34                          871.22 1,439,624.68 1 เร่ือง 1,439,624.68                      1,558,399.42                      62,822.08                       5,582.88                       5,233.08 1,632,037.47 1 เร่ือง 1,632,037.47   13.37             -                13.37             

48 พิจารณาการขอปรับเป้าหมายรายได้ 347                       627,353.84                 3,397.59                 1,226.34                          871.22 632,848.98 42 จังหวัด 15,067.83                              545,618.97                      62,822.08                       5,582.88                       5,233.08 619,257.02 40 จังหวัด 15,481.43       (2.15)              (4.76)              2.74               

49 ด าเนินงานตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 348                    1,998,965.23               21,234.93              344,168.61                        5,445.10 2,369,813.87 1,936 เร่ือง 1,224.08                            2,387,061.04                    134,210.81                    231,535.78                      11,179.77 2,763,987.39 1,995 เร่ือง 1,385.46         16.63             3.05               13.18             

50 วางผังท่ีดินราชพัสดุ 243                    4,886,151.17              113,734.53              213,154.47                    355,602.52 5,568,642.69 101 ผัง 55,135.08                           3,073,023.81                      72,806.37                    194,175.29                    369,425.52 3,709,430.99 84 ผัง 44,159.89       (33.39)            (16.83)            (19.91)            

51 ออกแบบอาคาร 244                    5,951,249.57               64,991.16              121,802.55                    203,201.44 6,341,244.72 91 แบบ 69,684.01                           3,585,270.99                    369,969.35                    110,957.31                    211,100.30 4,277,297.95 76 แบบ 56,280.24       (32.55)            (16.48)            (19.24)            

52 ตรวจแบบแปลนอาคาร 245                       900,327.53               40,619.48               76,126.59                    127,000.90 1,144,074.50 234 หลัง 4,889.21                            1,101,828.67                      24,280.85                      69,348.32                    131,937.69 1,327,395.52 308 หลัง 4,309.73         16.02             31.62             (11.85)            

ผลการเปรียบเทียบ
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53 ตรวจสภาพอาคารพบ. 246                       749,412.74              547,405.89              137,027.87                    228,601.62 1,662,448.12 1,223 คูหา 1,359.32                            1,336,739.17                      50,142.52                    124,826.97                    237,487.84 1,749,196.51 1,456 คูหา 1,201.37         5.22               19.05             (11.62)            

54 ควบคุมก่อสร้างอาคาร 247                    6,878,625.07           2,519,929.30           1,493,203.34                  1,625,611.53 12,517,369.24 329 คูหา 38,046.72                           9,828,518.72                 1,375,365.83                 1,179,521.08                 1,688,802.39 14,072,208.03 429 คูหา 32,802.35       12.42             30.40             (13.78)            

55 ผลิตแม่แบบ 248                    5,345,656.38               18,991.14              637,636.94                        8,253.47 6,010,537.92 59 แบบ 101,873.52                         5,981,331.39                    129,294.78                    714,593.30                      24,152.83 6,849,372.31 76 แบบ 90,123.32       13.96             28.81             (11.53)            

56 ผลิตดวงตรา 249 8,734,989.49 41,587.08 1,396,306.81 18,073.57 10,190,956.95 3,549 ดวง 2,871.50            3,447,942.78 238,214.32 1,316,575.59 44,499.47 5,047,232.17 2,116 ดวง 2,385.27         (50.47)            (40.38)            (16.93)            

57 ผลิตเหรียญตัวเปล่า 250 8,793,730.67 49,368.17 1,657,560.84 21,455.19 10,522,114.88 1,297,066 เหรียญ 8.11                  5,708,186.50 269,154.51 1,487,577.49 50,279.24 7,515,197.73 977,917 เหรียญ 7.68               (28.58)            (24.61)            (5.27)              

58 ตีตราและบรรจุเหรียญ 251 18,239,230.32 82,954.36 2,785,233.57 36,051.60 21,143,469.85 1,184 ล้านเหรียญ 17,857.66           11,091,814.80 465,612.15 2,073,370.02 86,978.38 13,717,775.36 867 ล้านเหรียญ 15,830.11       (35.12)            (26.81)            (11.35)            

59 ผลิตงานWirecut 252                   35,985,789.13           4,015,254.46              512,175.97                        6,629.52 40,519,849.08 2,552 ช้ิน 15,877.68                          40,408,065.42                14,078,985.53                    936,541.43                      14,754.84 55,438,347.22 4,329 ช้ิน 12,806.27       36.82             69.63             (19.34)            

60 ผลิตงานช่างฝีมือ 253                   33,043,737.16              231,454.52         10,943,274.28                    100,589.14 44,319,055.10 1,254,030 ช้ิน 35.34                                54,417,222.97                 1,334,201.44                10,621,096.30                    249,234.64 66,621,755.35 2,324,919 ช้ิน 28.66             50.32             85.40             (18.92)            

61 รับแลกคืนเหรียญกษาปณ์ 254                   18,690,585.17              159,191.47           1,782,595.20                  6,168,568.15 26,800,939.98 465.070 ล้านเหรียญ 57,627.75                          33,624,393.78                 1,067,271.47                 1,982,721.75                 7,433,298.24 44,107,685.24 643.550 ล้านเหรียญ 68,538.09       64.58             38.38             18.93             

62 จ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ 255                   15,005,236.33              727,732.42           2,694,624.92                11,199,168.67 29,626,762.33 2,191.990 ล้านเหรียญ 13,515.92                          16,095,575.52                    384,271.92                    556,264.25                17,194,252.93 34,230,364.62 2,138.060 ล้านเหรียญ 16,010.01       15.54             (2.46)              18.45             

63 จ่ายย้าย-รับย้ายเหรียญกษาปณ์ 256                   36,179,278.87              170,562.29              631,552.72                26,609,180.16 63,590,574.03 522.180 ล้านเหรียญ 121,779.03                        39,154,225.90                 1,537,562.15                 2,622,284.49                12,487,285.18 55,801,357.72 269.408 ล้านเหรียญ 207,125.84     (12.25)            (48.41)            70.08             

64 เก็บรักษาเหรียญกษาปณ์ 257                       805,664.90               79,595.73              294,724.60                      84,284.07 1,264,269.30 244.320 ล้านเหรียญ 5,174.65                               941,369.97                      72,262.33                    205,023.12                 1,381,106.67 2,599,762.09 422.497 ล้านเหรียญ 6,153.33         105.63           72.93             18.91             

65 จัดเก็บทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 258                    1,301,350.32               41,015.68              109,387.55                    142,704.17 1,594,457.72 5,670 ช้ิน 281.21                               1,118,936.64                      35,460.63                      98,906.06                    135,904.96 1,389,208.28 4,207 ช้ิน 330.21           (12.87)            (25.80)            17.43             

66 ท าทะเบียนทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 259                    7,111,373.05               45,613.31              121,649.29                    158,700.51 7,437,336.15 3,740 ช้ิน 1,988.59                            7,912,911.16                      42,303.91                    117,993.19                    162,132.23 8,235,340.49 3,533 ช้ิน 2,330.98         10.73             (5.53)              17.22             

67 อนุรักษ์ทรพัย์สินมีค่าของแผ่นดิน 260                    3,189,268.89               38,232.91              101,965.98                    133,022.18 3,462,489.95 1,441 ช้ิน 2,402.84                            2,417,663.08                      36,808.55                    102,665.65                    141,070.94 2,698,208.21 960 ช้ิน 2,810.63         (22.07)            (33.38)            16.97             

68 อนุรักษ์ดวงตราไปรษณีย์ สมัย ร.5 261                    3,383,166.66               27,343.79               72,925.04                      95,136.11 3,578,571.60 2,564 แผ่น 1,395.97                            2,228,630.42                      31,105.81                      86,759.70                    119,214.88 2,465,710.81 41 แผ่น 60,139.29       (31.10)            (98.40)            4,208.06         

69 จัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 262                    3,975,478.64              421,650.89           1,124,529.86                  1,467,032.53 6,988,691.93 62,881 ราย 111.14                               4,211,955.88                    365,389.61                 1,019,137.28                 1,400,377.40 6,996,860.18 52,764 ราย 132.61           0.12               (16.09)            19.31             

70 เผยแพร่ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 263                   12,570,260.73              421,650.89           1,124,529.86                  1,467,032.53 15,583,474.02 741 คร้ัง 21,030.33                          15,305,601.00                    524,097.67                 1,219,137.28                 1,400,377.40 18,449,213.36 458 คร้ัง 40,282.13       18.39             (38.19)            91.54             

71 จัดหาผลิตภัณฑ์เหรียญเพ่ือจ าหน่าย 264                    3,544,146.71               35,450.13               94,544.40                    123,340.18 3,797,481.43 577,045 ช้ิน 6.58                                  4,215,807.09                      26,543.63                      74,034.94                    101,730.03 4,418,115.69 562,967 ช้ิน 7.85               16.34             (2.44)              19.25             

72 จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญ 265                    5,569,724.44              143,373.40              382,372.42                    498,833.16 6,594,303.42 194,177 ช้ิน 33.96                                 4,267,478.61                    107,315.05                    299,320.97                    411,291.32 5,085,405.95 125,844 ช้ิน 40.41             (22.88)            (35.19)            18.99             

73 จัดเก็บและเบิกจ่ายผลิตภัณฑ์เหรียญ 266                       144,541.73               35,571.12              960,134.37                    123,761.14 1,264,008.36 1,736,226 ช้ิน 0.73                                     566,614.31                      26,543.63                    537,474.38                    101,730.03 1,232,362.34 1,428,083 ช้ิน 0.86               (2.50)              (17.75)            18.53             

74 ส ารวจท่ีดินกทม. 267                   26,837,515.63               42,832.48           4,518,797.48                      73,436.87 31,472,582.46 1,017,800 แปลง 30.92                                 7,812,822.73                    159,611.86                 3,660,741.22                    194,185.06 11,827,360.86 2,124,000 แปลง 5.57               (62.42)            108.69           (81.99)            

75 ควบคุมปรับราคาท่ีดินรายแปลง 268                    7,440,380.89               12,706.52           1,340,529.52                      21,785.51 8,815,402.44 14,700,000 แปลง 0.60                                  3,677,555.45                 1,254,356.51                 2,292,441.05                    113,646.39 7,337,999.40 15,216,943 แปลง 0.48               (16.76)            3.52               (19.59)            

76 ควบคุมปรับราคาท่ีดินรายบล็อกละเอียด 269                                   -                            -                            -                                   -   แปลง -                                -                                  -                                  -                                  -   0.00 แปลง -                

77 ควบคุมปรับราคาท่ีดินรายบล็อก 270                                   -                            -                            -                                   -   แปลง -                                -                                  -                                  -                                  -   0.00 แปลง -                

78 ประเมินราคาทุนทรัพย์ห้องชุดกทม. 271                    1,034,492.38                 3,393.14              457,973.49                        5,817.58 1,501,676.58 222 อาคาร 6,764.31                            1,148,208.28                      60,458.11                    469,212.30                      24,889.50 1,702,768.18 314 อาคาร 5,422.83         13.39             41.44             (19.83)            

79 ตรวจประเมินราคาทุนทรัพย์ห้องชุด 272                       118,028.56                 1,773.53              287,106.46                        3,040.75 409,949.30 270 อาคาร 1,518.33                               127,071.69                      13,317.07                    155,430.65                      16,201.66 312,021.07 238 อาคาร 1,311.01         (23.89)            (11.85)            (13.65)            

80 ควบคุมปรับราคาทุนทรัพย์ห้องชุด 273                    3,007,211.42                   709.41           1,274,842.58                        1,216.30 4,283,979.72 1,841 อาคาร 2,326.99                               263,612.01                      14,089.08                    473,136.77                      17,140.88 767,978.74 1,383 อาคาร 555.30           (82.07)            (24.88)            (76.14)            

81 จัดท าบัญชีราคาประเมินทุนทรัพย์โรงเรือนฯ 274                                   -                            -                            -                                   -   จังหวัด - 0.00 จังหวัด -                

82 ประเมินราคาส่ิงปลูกสร้างไม่เสร็จกท. 275                         20,681.82                 2,034.54              214,642.88                        3,488.25 240,847.50 2 เร่ือง 120,423.75                            479,722.61                      17,756.10                    357,240.86                      21,602.21 876,321.78 9 เร่ือง 97,369.09       263.85           350.00           (19.14)            

83 ประเมินราคาส่ิงปลูกสร้างไม่เสร็จในภูมิภาค 276                    2,024,709.33               79,405.74           1,256,441.76                        4,167.55 3,364,724.38 27 เร่ือง 124,619.42                            167,633.04                       7,913.04                    181,487.77                       9,627.07 366,660.92 25 เร่ือง 14,666.44       (89.10)            (7.41)              (88.23)            

84 ปรับปรุงแผนท่ีท่ีดินรายแปลง 330                                   -   0.00 -                

85 จัดท ารูปแปลงแผนท่ีบล็อก 331                                   -                            -                            -                                   -   -                                -                                  -                                  -                                  -   0.00 -                

86 น าเข้าแผนท่ีรายแปลง 332                                   -                            -                            -                                   -   -                                -                                  -                                  -                                  -   0.00 -                

87 ท าฐานข้อมูลทะเบียนท่ีดินและอาคาร 333                    2,803,233.17                 3,746.50              895,253.57                        6,423.43 3,708,656.68 57,578,895 รายการ 0.06                                     159,692.40                      19,107.10                    438,226.58                      23,245.85 640,271.94 36,955,974 รายการ 0.02               (82.74)            (35.82)            (73.10)            

88 บัญชีราคารายแปลง 278                       519,887.15                 4,039.64              426,179.09                        6,926.01 957,031.89 507,442 แปลง 1.89                                     665,630.43                      48,250.26                 1,106,632.77                      58,701.65 1,879,215.11 11,849,016 แปลง 0.16               96.36             2,235.05         (91.59)            

89 บริการข้อมูลราคาประเมินทุนทรัพย์ 279                    1,532,342.56                 4,131.65              835,661.93                        5,454.98 2,377,591.12 5,903,630 แปลง 0.40                                     878,562.66                      16,212.09                    371,828.61                      19,723.75 1,286,327.11 9,139,325 แปลง 0.14               (45.90)            54.81             (65.05)            

90 ศึกษาวิจัย แนวทางการประเมินราคา 338                       827,925.99               81,445.95           1,545,262.64                    139,640.21 2,594,274.79 1 เร่ือง 2,594,274.79                         107,665.59                      35,512.19                 2,001,402.03                      18,204.41 2,162,784.23 1 เร่ือง 2,162,784.23   (16.63)            0.00 (16.63)            

91 ปรับราคาประเมินห้องชุดในกทม. 339                    1,346,090.98                 2,568.61              270,986.64                        4,403.92 1,624,050.15 173 อาคาร 9,387.57                               518,207.84                      15,826.09                 1,162,975.55                      19,254.14 1,716,263.61 224 อาคาร 7,661.89         5.68               29.48             (18.38)            

92 จัดท าหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 342                       520,681.82                 2,034.54              214,642.88                        3,488.25 740,847.50 1 เร่ือง 740,847.50                            225,818.26                      15,054.08                    345,269.43                      38,314.91 624,456.68 1 เร่ือง 624,456.68     (15.71)            0.00 (15.71)            

93 จัดประชุมคณะอนุกรรมการก าหนดราคา 343                         46,125.91                 4,537.57              278,710.11                        7,779.72 337,153.30 331 เร่ือง 1,018.59                            1,410,862.26                      15,054.08                    345,269.43                      18,314.91 1,789,500.68 2,184 เร่ือง 819.37           430.77           559.82 (19.56)            

94 จัดประชุมคณะกรรมการก าหนดราคา 344                    1,522,693.75                 9,740.37           1,027,602.79                      16,700.00 2,576,736.92 2,122 เร่ือง 1,214.30                            2,975,098.84                      31,266.17                    717,098.04                      83,038.67 3,806,501.72 3,918 เร่ือง 971.54           47.73             84.64             (19.99)            

95 จ้างเอกชนประเมินราคาท่ีดินรายแปลง 351                                   -                            -                            -                                   -   0.00                                -                                  -                                  -                                  -   0.00 0 -                

96 จัดท าฐานภาษีเพ่ือรองรับการจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 359                   11,805,456.07           1,161,343.70        131,520,980.44                  1,991,139.79 146,478,920.00 13,100,000 แปลง 11.18                                 9,463,027.57                 1,709,570.62                 6,087,222.19                 1,098,590.94 18,358,411.32 33,751,641 แปลง 0.54               (87.47)            157.65           (95.14)            

97 จัดให้เช่าท่ีราชพัสดุ - เขตเศรษฐกิจพิเศษ 280                   17,927,223.09           8,087,606.51           7,962,874.71                  5,209,622.56 39,187,326.87 2,140 ราย 18,311.83                          10,294,882.73                10,553,056.94                 7,945,023.61                 5,815,473.37 34,608,436.65 6,397 ราย 5,410.10         (11.68)            198.93           (70.46)            

98 บริหารสัญญาเช่า 281                   28,493,555.36         16,564,753.74         21,549,302.19                12,236,464.51 78,844,075.80 120,585 ราย 653.85                              37,562,352.79                10,268,572.66                11,037,590.69                 7,808,893.99 66,677,410.13 126,670 ราย 526.39           (15.43)            5.05               (19.49)            

99 จัดท าหลักฐานการเช่า 282                   31,529,910.93         19,469,062.66         10,843,137.71                  6,530,588.93 68,372,700.22 61,640 ราย 1,109.23                            9,416,941.42                 6,848,847.01                 3,828,499.58                 6,487,449.87 26,581,737.88 62,345 ราย 426.37           (61.12)            1.14               (61.56)            

100 ให้ใช้ท่ีราชพัสดุ 283                   31,134,024.48         11,512,897.51           9,134,490.91                  4,329,424.74 56,110,837.64 1,138 ราย 49,306.54                          26,951,251.08                 4,609,404.53                 1,820,909.03                 4,272,741.65 37,654,306.30 953 ราย 39,511.34       (32.89)            (16.26)            (19.87)            

101 บริหารศูนย์ราชการ 284                    9,068,007.24         14,411,102.40           1,470,940.82                  1,092,619.16 26,042,669.62 1,807 คร้ัง 14,412.10                          10,008,915.90                10,257,946.09                    467,209.41                 1,375,156.98 22,109,228.38 1,905 คร้ัง 11,605.89       (15.10)            5.42               (19.47)            

102 โอนกรรมสิทธ์ิท่ีราชพัสดุ 285                    5,537,970.86           1,576,264.15           3,010,865.36                  1,186,287.51 11,311,387.87 2,354 แปลง 4,805.18                            4,813,135.80                    897,673.24                    139,107.14                    742,963.99 6,592,880.17 1,208 แปลง 5,457.68         (41.71)            (48.68)            13.58             

103 ขอคืนท่ีราชพัสดุ 286                    5,059,928.78           1,776,121.48           3,327,304.23                  1,418,269.81 11,581,624.29 170 แปลง 68,127.20                          20,603,734.65                 2,514,764.05                 2,142,903.55                 2,157,917.64 27,419,319.89 495 แปลง 55,345.94       136.75           191.42           (18.76)            

104 ส ารวจรังวัดท่ีราชพัสดุ ธพ. 287                   20,788,188.93         20,856,848.45         10,027,243.10                  5,768,460.19 57,440,740.67 14,025 แปลง 4,095.60                           25,125,917.50                10,659,094.41                13,355,336.80                 6,739,812.97 55,880,161.68 16,634 แปลง 3,359.39         (2.72)              18.60             (17.98)            

105 จัดท าทะเบียนธพ. 288                    7,582,656.58           5,282,845.06           8,982,974.98                  8,506,788.57 30,355,265.19 16,925 แปลง 1,793.52                           29,322,977.10                11,787,318.78                 5,009,077.53                10,626,973.87 56,746,347.28 39,033 แปลง 1,453.80         86.94             130.62           (18.94)            

106 ออกหนังสือส าคัญ 289                    7,285,107.16           3,100,455.80           2,671,184.96                  2,064,346.45 15,121,094.38 248 แปลง 60,972.15                          34,847,764.75                 2,567,401.94                 1,283,033.01                 2,250,200.60 40,948,400.30 561 แปลง 72,991.80       170.80           126.21           19.71             

107 ระวังช้ีแนวเขต 290                   15,501,124.14           4,946,023.73           4,313,737.34                  3,134,888.21 27,895,773.42 21,258 แปลง 1,312.25                           27,210,117.73                 3,278,277.53                 1,450,210.38                 3,094,028.41 35,032,634.05 23,348 แปลง 1,500.46         25.58             9.83               14.34             

108 จัดท าระบบGIS 291                    4,611,119.85           5,999,179.76           5,396,949.46                  4,052,478.80 20,059,727.87 7,299 หลัง 2,748.28                           88,200,010.27                 3,824,623.41                21,341,233.22                 3,315,477.26 116,681,344.16 41,595 หลัง 2,805.18         481.67           469.87           2.07               
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109 ตรวจสภาพอาคาร 292                   17,168,539.26           2,838,410.66           2,678,586.23                  1,887,081.18 24,572,617.32 2,182 หลัง 11,261.51                          24,757,582.68                 1,626,793.44                    723,183.46                 1,492,738.92 28,600,298.51 2,175 หลัง 13,149.56       16.39             (0.32)              16.77             

110 ตรวจแบบแปลนบ้าน 293                   11,638,520.06           2,618,827.77           1,926,606.74                  1,622,851.69 17,806,806.25 680 หลัง 26,186.48                          19,977,049.24                 1,532,374.93                 1,203,794.06                 1,524,696.01 24,237,914.24 822 หลัง 29,486.51       36.12             20.88             12.60             

111 พิสูจน์สิทธ์ิ 294                       175,827.79              763,668.46              416,410.14                    582,840.14 1,938,746.54 992 ราย 1,954.38                            4,727,804.91                 2,264,193.27                    364,022.06                 1,560,793.16 8,916,813.40 5,095 ราย 1,750.11         359.93           413.61           (10.45)            

112 จัดเก็บรายได้ 295                   32,066,425.05           9,469,385.43           6,986,097.13                  6,146,215.50 54,668,123.11 1,641 ล้านบาท 33,315.35                          39,087,123.40                12,018,289.75                 4,071,263.42                 8,029,034.26 63,205,710.83 1,817.92      ล้านบาท 34,768.22       15.62             10.79             4.36               

113 เก็บ/คืนเงินประกัน 296                   15,894,746.38           3,996,930.02           2,819,554.49                  2,777,516.33 25,488,747.22 45,922 ราย 555.04                              14,768,158.51                 2,863,864.56                    811,532.62                 2,237,978.82 20,681,534.50 46,360 ราย 446.11           (18.86)            0.95               (19.63)            

114 ตอบร้องเรียน/หารือ 297                   11,271,099.40           2,702,750.05           1,770,871.86                  1,861,446.84 17,606,168.15 1,196 เร่ือง 14,720.88                          14,786,705.51                 1,586,258.43                    851,759.44                 2,111,300.55 19,336,023.94 1,637 เร่ือง 11,811.87       9.83               36.87             (19.76)            

115 รับ-จ่ายแลกเหรียญฯ-HUB 298                   27,822,847.50           7,277,261.86           3,085,792.60                  8,236,321.16 46,422,223.12 994.39                 ล้านเหรียญ 46,684.31                          50,150,301.27                 3,929,286.87                 1,869,872.92                 6,584,684.57 62,534,145.62 1,148.82      ล้านเหรียญ 54,433.49       34.71             15.53             16.60             

116 รับ-จ่ายแลกเหรียญฯ 2981                       939,778.56              322,280.05              574,201.27                    126,372.76 1,962,632.64 364,561 เหรียญ 5.38                                     904,775.62                    392,806.96                 1,223,121.01                 1,224,597.70 3,745,301.29 629,433 เหรียญ 5.95               90.83             72.66             10.53             

117 ประเมิน/ปรับรายแปลง 299                   99,853,648.58         37,508,650.64         27,414,751.73                22,739,995.02 187,517,045.97 13,056,483 แปลง 14.36                                89,948,778.98                32,925,447.22                14,822,912.99                21,912,862.14 159,610,001.32 13,878,484 แปลง 11.50             (14.88)            6.30               (19.92)            

118 ประเมินบล็อกละเอียด 300 -                

119 ประเมิน/ปรับรายบล็อก 301 -                

120 ประเมินราคาห้องชุด 302                    3,561,916.01           1,315,992.33           3,862,422.29                    554,235.94 9,294,566.56 560 อาคาร 16,597.44                           1,834,264.25                    421,310.17                    404,966.15                 1,379,404.15 4,039,944.72 295 อาคาร 13,694.73       (56.53)            (47.32)            (17.49)            

121 ปรับราคาห้องชุด 303                    7,154,147.54           1,990,267.90           1,149,969.42                  2,809,777.10 13,104,161.97 1,847 อาคาร 7,094.84                            3,710,065.46                 2,375,110.20                 1,533,206.70                 2,292,109.50 9,910,491.86 1,737 อาคาร 5,705.52         (24.37)            (5.96)              (19.58)            

122 ประเมินราคาโรงเรือน/ส่ิงปลูกสร้างlไม่เสร็จ 304                    4,528,144.77           1,631,196.63           1,315,817.81                  1,445,895.46 8,921,054.67 317 อาคาร 28,142.13                           3,059,670.87                 1,378,851.00                    251,873.50                    978,630.94 5,669,026.31 248 อาคาร 22,858.98       (36.45)            (21.77)            (18.77)            

123 บริการข้อมูลราคาธพ. 305                    6,327,164.51           6,770,015.66           5,784,259.17                  5,588,269.26 24,469,708.59 49,564 แปลง 493.70                              15,222,282.39                 4,489,790.61                 2,341,667.33                 4,744,787.72 26,798,528.06 67,338 แปลง 397.97           9.52               35.86             (19.39)            

124 ประเมิน/ปรับราคาเพ่ือก าหนดอัตราค่าเช่า 349                    8,291,403.71           3,656,941.19           3,180,973.41                  2,113,168.37 17,242,486.69 2,496 แปลง 6,908.05                           21,983,709.92                 6,371,848.86                 5,326,006.98                 2,041,148.31 35,722,714.07 6,458 แปลง 5,531.54         107.18           158.73           (19.93)            

125 จ้างบุคคลธรรมดาประเมินราคาท่ีดิน 358                    9,878,379.90           8,274,619.59         11,341,198.26                  5,148,715.61 34,642,913.36 12,583,459 แปลง 2.75                                     210,483.80                    380,314.89                    136,405.23                    382,844.80 1,110,048.72 336,615 แปลง 3.30               (96.80)            (97.32)            19.78             

126 ด้านบริหารบุคลากร 307                    5,298,091.00              332,138.43              273,398.71                    433,150.60 6,336,778.73 3,271 จ านวนบุคลากร 1,937.26                            6,212,277.67                11,585,565.58                 1,540,441.64                    406,235.66 19,744,520.55 3,444 จ านวนบุคลากร 5,733.02         211.59           5.29               195.93           

127 ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 308                   16,028,549.46         27,452,663.81              940,909.45                  1,490,700.14 45,912,822.86 70,475 จ านวนชม./คนการฝึกอบรม 651.48                               8,363,366.41                33,040,437.12                    814,744.84                 1,135,857.74 43,354,406.10 55,602จ านวนชม./คนการฝึกอบรม 779.73           (5.57)              (21.10)            19.69             

128 บริหารจัดการความรู้ 326                       408,619.48              216,738.60              641,849.02                      28,118.89 1,295,325.99 1 แผน 1,295,325.99                         479,259.34                    307,620.55                    737,459.27                      21,292.13 1,545,631.29 1 แผน 1,545,631.29   19.32             -                19.32             

129 ด าเนินการด้านวินัยและผิดทางละเมิด 356                       318,319.00              325,876.47               26,685.32                      42,278.05 713,158.85 7 เร่ือง 101,879.84                            143,251.59                    310,478.26                    121,153.90                      51,776.68 626,660.43 2 เร่ือง 313,330.21     (12.13)            (71.43)            207.55           

130 ประชาสัมพันธ์ฯ 309                   12,902,578.87           4,047,883.42              475,462.15                  1,040,124.63 18,466,049.07 593 คร้ัง 31,140.05                           6,143,995.98                 2,010,978.60                    559,096.74                 1,183,593.98 9,897,665.30 463 คร้ัง 21,377.25       (46.40)            (21.92)            (31.35)            

131 ด้านงานสารบรรณ 310                    6,043,401.57           5,872,914.50              136,172.47                    297,891.93 12,350,380.46 56,727 จ านวนหนังสือเข้า-ออก 217.72                               2,365,023.13                    408,323.57                 3,832,401.13                    608,616.48 7,214,364.32 52,553จ านวนหนังสือเข้า-ออก 137.28           (41.59)            (7.36)              (36.95)            

132 ด้านงานช่วยอ านวยการ 353                    6,401,203.31              383,514.21               59,827.25                    130,878.56 6,975,423.33 75 เร่ือง 93,005.64                              111,212.67                    252,968.18                    434,281.31                    284,270.20 1,082,732.36 91 เร่ือง 11,898.16       (84.48)            21.33             (87.21)            

133 ด้านแผนงาน/ด าเนินงานนโยบายและแผน ภาพรวมกรมฯ 311                    9,004,987.35           6,124,807.96              182,699.47                    166,614.54 15,479,109.32 3,170 คร้ัง 4,883.00                            3,567,784.80                 3,604,902.10                    302,235.89                    181,361.43 7,656,284.22 3,750 คร้ัง 2,041.68         (50.54)            18.30             (58.19)            

134 ติดตาม วัดผล รายงาน 312                   10,724,648.73              247,253.21              242,797.98                    221,421.96 11,436,121.88 4,919 คร้ัง 2,324.89                            1,322,290.33                    128,198.82                    199,764.95                    203,986.60 1,854,240.70 993 คร้ัง 1,867.31         (83.79)            (79.81)            (19.68)            

135 โครงการวิเทศสัมพันธ์ 313                    1,971,177.43               80,454.53              306,186.12                      83,855.35 2,441,673.43 2,838 คร้ัง 860.35                               1,193,184.23                    101,799.57                    242,658.67                    116,066.51 1,653,708.98 2,393 คร้ัง 691.06           (32.27)            (15.68)            (19.68)            

136 ด้านการวิเทศสัมพันธ์ 354                       575,917.27               57,066.80               83,536.93                      76,182.31 792,703.31 38 เร่ือง 20,860.61                              365,752.24                      57,102.56                      96,679.42                      98,722.55 618,256.77 37 เร่ือง 16,709.64       (22.01)            (2.63)              (19.90)            

137 จัดท าโครงการคอมพิวเตอร์ 314                    2,318,220.91               18,103.99                   444.76                      73,951.42 2,410,721.08 11 โครงการ 219,156.46                         1,958,629.34                      21,153.11                          404.53                      40,487.86 2,020,674.84 10 โครงการ 202,067.48     (16.18)            (9.09)              (7.80)              

138 พัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ 315                         33,688.88              272,825.57                   133.43                      22,185.43 328,833.30 2 ระบบ 164,416.65                            919,122.10                    183,181.45                          346.74                      34,703.88 1,137,354.17 8 ระบบ 142,169.27     245.88           300.00           (13.53)            

139 สนับสนุนด้านระบบงาน 316                    1,948,749.08              465,787.63              484,453.18                32,608,270.82 35,507,260.71 1,399 เร่ือง/ปี 25,380.46                          44,894,611.08                45,114,607.61                    595,553.20                55,635,604.04 146,240,375.93 10,753 เร่ือง/ปี 13,599.96       311.86           668.62           (46.42)            

140 สนับสนุนงานคอมฯ 317                    2,740,317.82           7,364,210.14               54,304.90                  9,029,468.84 19,188,301.71 1,374 คร้ัง/ปี 13,965.29                           3,514,071.66                 6,692,436.15                      35,598.36                 3,562,931.82 13,805,038.00 839 คร้ัง/ปี 16,454.16       (28.05)            (38.94)            17.82             

141 เทคโนโลยีสารสนเทศภายในกรมฯ 334 2,581,552.29 2,190,577.12 97,312.97 16,180,571.51 21,050,013.89 2,463 จ านวนเคร่ืองคอมฯ 8,546.49            3,543,930.70 2,510,622.39 80,905.36 8,097,572.33 14,233,030.77 1,843 จ านวนเคร่ืองคอมฯ 7,722.75         (32.38)            (25.17)            (9.64)              

142 ด้านอินเตอร์เน็ต 335                       346,190.10         12,009,051.99                   222.38                10,536,975.71 22,892,440.18 7 ระบบ 3,270,348.60                         776,163.44                    214,686.01                       4,680.95                    468,502.40 1,464,032.80 110 ระบบ 13,309.39       (93.60)            1,471.43         (99.59)            

143 ด าเนินการ-กฎหมาย 319                    5,248,604.13           3,878,008.14              132,944.40                    155,310.95 9,414,867.62 367 เร่ือง 25,653.59                           2,876,162.72                    194,551.49                    248,687.31                    101,634.59 3,421,036.12 689 เร่ือง 4,965.22         (63.66)            87.74             (80.65)            

144 ด าเนินการ-คดีฯ 320                    5,079,409.38           1,253,515.85              365,933.38                    427,497.97 7,126,356.58 1,010 เร่ือง 7,055.80                            4,375,045.73                    208,556.72                    473,845.67                    332,149.35 5,389,597.48 948 เร่ือง 5,685.23         (24.37)            (6.14)              (19.42)            

145 ด าเนินการ-ระบบกม. 321                    3,104,023.16              626,742.28              289,691.40                      71,958.99 4,092,415.84 170 เร่ือง 24,073.03                           2,745,734.98                      34,557.62                    188,101.48                      55,036.78 3,023,430.85 157 เร่ือง 19,257.52       (26.12)            (7.65)              (20.00)            

146 ด้านการเงินและบัญชี 322                   10,617,854.88           7,692,696.48              781,434.59                  5,072,122.87 24,164,108.82 42,101 จ านวนเอกสารรายการ 573.96                              13,185,181.61                 4,391,655.27                    945,714.04                 1,885,205.33 20,407,756.25 31,464 จ านวนเอกสารรายการ 648.61           (15.55)            (25.27)            13.01             

147 ด้านการพัสดุ 323                    7,267,854.88           5,092,696.48              781,434.59                  1,572,122.87 14,714,108.82 890 จ านวนคร้ังของการจัดซ้ือ 16,532.71                           7,536,316.41                 1,040,899.59                    891,082.94                    551,767.41 10,020,066.36 613 จ านวนคร้ังของการจัดซ้ือ16,345.95       (31.90)            (31.12)            (1.13)              

148 ด้านยานพาหนะ 324                    6,189,860.58           4,196,230.44              403,321.08                  1,811,418.26 12,600,830.36 227,817 กิโลเมตร 55.31                                 8,737,353.00                 2,359,035.09                    945,714.04                 1,885,205.33 13,927,307.46 261,817 กิโลเมตร 53.19             10.53             14.92             (3.83)              

149 ด้านการบริหารพัสดุ ดูแลอาคาร 336                    1,189,860.58           2,696,230.44              403,321.08                    811,418.26 5,100,830.36 6,977 จ านวนคร้ัง 731.09                               2,557,649.25                 1,748,169.90                      69,198.59                    137,941.85 4,512,959.59 6,690 จ านวนคร้ัง 674.58           (11.53)            (4.11)              (7.73)              

150 ด้านงบประมาณ 355                       921,197.72              298,586.41              151,245.40                    304,281.85 1,675,311.38 3,427 งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 488.83                                  997,385.72                    248,169.90                      69,198.59                    137,941.85 1,452,696.06 3,713 งปม.ท่ีได้รับจัดสรร 391.22           (13.29)            8.34               (19.97)            

151 ด้านพัฒนาระบบบริหารราชการ 325                    9,287,223.83           5,812,034.83              381,646.65 188,197.0 15,669,102.33 1 ด้าน 15,669,102.33                     3,855,235.77                 2,442,568.19                    329,909.20 212,562.9 6,840,276.01 3 ด้าน 2,280,092.00   (56.35)            200.00           (85.45)            

152 ด้านตรวจสอบภายใน 327                    2,838,210.86              243,884.12              230,056.91                    273,430.32 3,585,582.20 1,178 จ านวนงานตรวจสอบ/คนวัน 3,043.79                            2,940,286.76                      54,649.99                    198,156.54                    270,590.68 3,463,683.96 1,178จ านวนงานตรวจสอบ/คนวัน 2,940.31         (3.40)              -                (3.40)              

153 ตรวจราชการ 328                   10,317,795.18           1,176,508.87              301,071.85                    392,038.73 12,187,414.62 355 วัน 34,330.75                           8,315,864.57                 3,012,541.88                    263,851.86                    411,036.83 12,003,295.15 384 วัน 31,258.58       (1.51)              8.17               (8.95)              

972,208,798.41 340,602,406.91 355,570,420.88 1,299,077,387.60 2,967,459,013.81 1,151,053,397.41 327,676,514.10 176,079,904.70 1,034,260,938.65 2,689,070,754.86



ตารางท่ี 8  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงิน

ต้นทุนรวม ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย

เพ่ิม/(ลด) % เพ่ิม/(ลด) % เพ่ิม/(ลด) %

1 การด าเนินการเก่ียวกับทะเบียนและหลักฐานท่ีราชพัสดุ 1 11,369,983.09 4,351,047.44 1,145,923.06 1,562,942.96 18,429,896.55 7,460         ทะเบียน 2,470.50            11,226,745.45 9,165,352.89 548,001.34 3,463,772.56 24,403,872.23 8,277         ทะเบียน 2,948.40            32.41          10.95          19.34              

2 การจัดท าแผนท่ี/ออกเอกสารสิทธ์ิ  และพิจารณาแนวเขตท่ีราชฯ2 17,429,589.94 6,477,006.33 1,137,867.37 6,330,290.00 31,374,753.64 516            ราย 60,803.79          13,360,609.63 9,799,002.25 1,988,470.25 4,046,589.44 29,194,671.57 569            ราย 51,308.74          (6.95)           10.27          (15.62)             

3 การพัฒนาปรับปรุงระบบ GIS 3 4,515,002.80 562,800.84 368,461.96 284,360.75 5,730,626.34 161,218      แปลง 35.55                4,442,103.23 1,495,899.36 437,393.84 644,787.93 7,020,184.37 171,696      แปลง 40.89                22.50          6.50            15.03              

4 การบริหารจัดการกรรมสิทธ์ิท่ีราชพัสดุ 4 3,585,768.43 1,398,742.45 284,538.00 492,440.80 5,761,489.67 229            เร่ือง 25,159.34          1,371,284.55 581,810.89 258,178.11 455,105.34 2,666,378.89 66              เร่ือง 40,399.68          (53.72)         (71.18)         60.58              

5 การบริหารจัดการทรัพย์สินท่ีตกเป็นของแผ่นดิน 5 1,828,402.30 364,466.82 124,601.51 143,592.30 2,461,062.93 37              เร่ือง 66,515.21          3,166,964.27 219,621.45 142,224.60 181,698.58 3,710,508.90 68              เร่ือง 54,566.31          50.77          83.78          (17.96)             

6 การบริหารจัดการท่ีราชพัสดุ 6 2,926,282.76 3,989,952.21 1,114,787.21 1,349,013.36 9,380,035.53 26,650        เร่ือง 351.97               4,972,607.33 5,321,674.32 1,098,159.56 971,058.78 12,363,499.99 30,929        เร่ือง 399.74              31.81          16.06          13.57              

7 การจัดเก็บรายได้ 7 5,771,215.39 951,138.89 149,370.41 313,897.85 7,185,622.54 3,628.00     ล้านบาท 1,980.60            10,712,356.72 4,076,816.07 366,726.15 600,071.34 15,755,970.27 8,279         ล้านบาท 1,903.12            119.27        128.20        (3.91)               

8 การบริหารงานโครงการ 8 6,435,838.84 4,216,112.03 284,515.07 597,900.66 11,534,366.60 29              โครงการ 397,736.78         3,691,860.42 5,300,924.98 796,188.49 1,294,514.47 11,083,488.36 30              โครงการ 369,449.61        (3.91)           3.45            (7.11)               

9 การบริหารจัดการฐานข้อมูลท่ีราชพัสดุ 9 1,834,024.64 2,333,142.72 433,885.48 911,798.50 5,512,851.34 930            รายการ 5,927.80            3,558,779.37 2,056,666.11 260,297.98 419,831.11 6,295,574.57 1,263         รายการ 4,984.62            14.20          35.81          (15.91)             

10 การจัดท าหลักฐานการเช่าและหลักฐานทางท่ีราชพัสดุ 10 1,783,699.32 1,440,142.52 268,511.10 564,268.75 4,056,621.69 1,136         ฉบับ 3,570.97            3,432,293.96 1,458,902.24 179,938.88 289,832.28 5,360,967.35 1,451         ฉบับ 3,694.67            32.15          27.73          3.46                

11 การขอใช้/ขอคืนท่ีราชพัสดุ 11 3,557,488.74 68,973.98 203,454.23 289,083.30 4,119,000.24 742            เร่ือง 5,551.21            1,349,280.95 100,904.12 381,422.30 1,146,595.71 2,978,203.08 648            เร่ือง 4,595.99            (27.70)         (12.67)         (17.21)             

12 การพัฒนา/จัดให้เช่าท่ีราชพัสดุ 12 4,710,273.68 1,883,950.96 1,658,394.70 1,004,969,594.77 1,013,222,214.09 950            เร่ือง 1,066,549.70      8,268,752.95 5,928,968.69 1,123,601.76 919,958,715.04 935,280,038.44 969            เร่ือง 965,201.28        (7.69)           2.00            (9.50)               

13 การพิจารณาเร่ืองร้องเรียน/เร่ืองอ่ืน ๆ 13 4,392,752.27 127,676.85 186,499.71 264,993.02 4,971,921.85 2,172         เร่ือง 2,289.10            3,011,708.22 697,593.70 212,804.38 628,925.56 4,551,031.86 1,721         เร่ือง 2,644.41            (8.47)           (20.76)         15.52              

14 การบริหารสัญญา/โครงการพิเศษ 14 10,736,619.24 5,831,951.76 101,727.11 144,541.65 16,814,839.76 757            โครงการ 22,212.47          6,705,603.26 3,818,657.60 649,923.65 8,908,872.03 20,083,056.54 762            โครงการ 26,355.72          19.44          0.66            18.65              

15 ก าหนดอัตราค่าเช่า ค่าธรรมเนียมท่ีราชพัสดุ 15 834,855.16 3,101,142.30 337,085.34 1,354,176.50 5,627,259.30 57              เร่ือง 98,723.85          603,345.50 2,043,034.35 310,354.02 927,850.23 3,884,584.10 33              เร่ือง 117,714.67        (30.97)         (42.11)         19.24              

16 โครงการพัฒนาท่ีราชพัสดุ 16 4,559,651.10 3,970,024.52 705,650.28 503,247.60 9,738,573.50 2               โครงการ 4,869,286.75      4,735,979.87 5,681,006.57 1,030,668.23 220,423.19 11,668,077.87 2               โครงการ 5,834,038.93      19.81          -             19.81              

17 รายงานประมาณรายได้ท่ีราชพัสดุ 18 1,258,629.70 45,610.82 6,273.58 14,392.29 1,324,906.39 1               เร่ือง 1,324,906.39      1,674,980.13 1,030,694.83 203,847.15 211,651.06 3,121,173.17 2               เร่ือง 1,560,586.59      135.58        100.00        17.79              

18 การวางแผนใช้ท่ีราชพัสดุด้านผังเมือง 19 4,260,008.00 12,036.14 1,859.16 3,744.06 4,277,647.35 77              ผัง 55,553.86          2,178,451.32 309,973.11 85,997.35 225,418.40 2,799,840.18 47              ผัง 59,571.07          (34.55)         (38.96)         7.23                

19 การพิจารณาการใช้ประโยชน์ท่ีราชพัสดุด้านต่าง ๆ 20 1,405,447.47 11,157.83 2,039.18 3,387.29 1,422,031.77 31              คร้ัง 45,871.99          1,658,557.71 746,991.04 103,665.78 75,139.47 2,584,353.99 51              คร้ัง 50,673.61          81.74          64.52          10.47              

20 ผังแนวเขตท่ีดินต าแหน่งท่ีต้ังอาคาร 21 2,322,240.99 1,097,735.70 257,171.61 1,238,017.08 4,915,165.37 101            ผัง 48,665.00          2,488,657.67 766,979.88 30,442.15 176,804.54 3,462,884.24 84              ผัง 41,224.81          (29.55)         (16.83)         (15.29)             

21 แบบแปลนการก่อสร้างอาคาร 22 3,457,586.60 627,277.54 146,955.20 707,438.33 4,939,257.68 91              แบบ 54,277.56          1,998,683.97 572,896.83 227,011.61 630,713.19 3,429,305.60 76              แบบ 45,122.44          (30.57)         (16.48)         (16.87)             

22 รายละเอียดแบบแปลน 23 516,788.18 392,048.46 91,847.00 442,148.96 1,442,832.60 234            หลัง 6,165.95            1,142,682.46 55,130.94 139,530.35 525,480.45 1,862,824.20 308            หลัง 6,048.13            29.11          31.62          (1.91)               

23 รายการซ่อมแซมอาคารส่วนท่ีเส่ือมสภาพ/ช ารุดเสียหาย 24 819,041.91 179,978.06 165,324.60 795,868.12 1,960,212.70 1,223         คูหา 1,602.79            1,567,562.95 277,089.01 85,947.89 314,577.58 2,245,177.44 1,596         คูหา 1,406.75            14.54          30.50          (12.23)             

24 อาคารท่ีก่อสร้างถูกต้องตามแบบแปลน 25 16,079,321.36 5,018,220.34 1,694,424.57 5,659,506.66 28,451,472.92 329            คูหา 86,478.64          4,061,673.29 1,299,542.25 157,617.94 598,276.48 6,117,109.96 523            คูหา 11,696.19          (78.50)         58.97          (86.48)             

25 เหรียญกษาปณ์หมุนเวียนและเหรียญกษาปณ์ท่ีระลึก 26 11,037,522.48 5,267,985.47 4,962,448.79 927,668.00 22,195,624.74 1,168.73     ล้านเหรียญ 18,991.23          4,615,278.18 5,595,232.69 1,522,261.52 2,459,867.15 14,192,639.54 866.562      ล้านเหรียญ 16,378.10          (36.06)         (25.85)         (13.76)             

26 เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์และของส่ังจ้าง 27 117,501,697.40 9,567,852.46 14,173,486.76 1,951,660.34 143,194,696.97 1,254,030    ช้ิน 114.19               124,717,160.46 16,419,114.06 27,303,087.61 44,668,821.27 213,108,183.41 2,331,440    ช้ิน 91.41                48.82          85.92          (19.95)             

27 การบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ 28 103,419,161.57 13,633,569.05 5,986,137.74 56,028,295.65 179,067,164.01 3,423.56     ล้านเหรียญ 52,304.37          134,274,327.26 7,077,772.80 14,509,350.80 1,832,165.84 157,693,616.70 3,473.515    ล้านเหรียญ 45,398.86          (11.94)         1.46            (13.20)             

28 การดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 29 14,521,585.90 6,232,390.40 1,461,342.85 2,504,664.16 24,719,983.31 10,851        ช้ิน 2,278.13            3,066,988.10 5,675,032.61 6,425,894.80 7,942,729.00 23,110,644.51 8,741         ช้ิน 2,643.94            (6.51)           (19.45)         16.06              

29 การเผยแพร่จัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 30 20,288,105.09 1,828,108.96 1,556,088.78 7,336,652.76 31,008,955.59 62,881        ราย 493.14               26,133,456.26 2,289,322.09 639,441.42 2,113,586.99 31,175,806.76 53,222        ราย 585.77              0.54            (15.36)         18.78              

30 การบริหารการจ าหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์ 31 14,218,308.44 1,735,926.70 1,515,107.94 2,119,447.44 19,588,790.52 2,507,448    ช้ิน 7.81                  26,441,853.10 5,280,224.83 2,515,758.31 5,986,339.03 40,224,175.27 2,116,894    ช้ิน 19.00                105.34        (15.58)         143.23             

31 การบริหารจัดการฐานข้อมูลเพ่ือการประเมินราคา 32 22,324,637.48 697,967.49 1,369,651.67 144,699.61 24,536,956.24 77              จังหวัด 318,661.77         14,587,199.25 2,105,622.84 2,582,369.06 1,026,055.01 20,301,246.16 77              จังหวัด 263,652.55        (17.26)         -             (17.26)             

32 การบริหารงานประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์ในกทม. 33 28,961,850.68 7,943,291.91 5,597,852.00 1,682,391.60 44,185,386.20 64              เขต 690,396.66         45,782,237.70 10,930,896.54 3,432,077.34 1,161,979.47 61,307,191.04 111            เขต 552,317.04        38.75          73.44          (20.00)             

33 การบริหารงานประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์ในภูมิภาค 34 5,561,916.18 144,580.36 1,609,855.61 52,245.80 7,368,597.96 76              จังหวัด 96,955.24          3,226,638.79 537,604.94 1,663,592.25 321,011.92 5,748,847.90 74              จังหวัด 77,687.13          (21.98)         (2.63)           (19.87)             

34 การก าหนดและพัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินราคา 35 927,809.17 154,726.03 11,056,966.05 161,758.05 12,301,259.29 31              เร่ือง 396,814.82         756,002.78 1,346,512.00 1,226,960.22 169,299.73 3,498,774.73 11              เร่ือง 318,070.43        (71.56)         (64.52)         (19.84)             

51 จัดท าฐานภาษีเพ่ือรองรับการจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง56 11,805,456.07 1,161,343.70 122,520,980.44 1,991,139.79 137,478,920.00 13,100,000  แปลง 10.49                48,709,358.94 20,150,423.64 3,871,931.81 18,116,155.00 90,847,869.39 33,751,641  แปลง 2.69                  (33.92)         157.65        (74.35)             

35 การบริหารจัดการท่ีราชพัสดุในภูมิภาค 36 148,140,164.15 65,779,761.83 54,374,621.27 39,101,934.90 307,396,482.15 200,781      ราย 1,531.00            14,363,092.23 39,974,040.08 152,962,295.37 76,099,585.71 283,399,013.39 200,292      ราย 1,414.93            (7.81)           (0.24)           (7.58)               

36 การจัดเก็บรายได้ในภูมิภาค 37 27,030,156.26 8,831,479.57 7,103,732.64 7,761,975.52 50,727,343.99 1,640.93     ล้านบาท 30,913.80          7,829,335.08 20,259,017.08 13,552,115.58 6,238,657.94 47,879,125.68 1,817.92     ล้านบาท 26,337.37          (5.61)           10.79          (14.80)             

37 การบริหารจัดการฐานข้อมูลท่ีราชพัสดุในภูมิภาค 38 121,836,687.63 65,179,586.66 40,328,217.67 46,381,892.69 273,726,384.65 76,075        แปลง 3,598.11            118,521,427.28 33,914,156.44 19,326,919.31 24,333,271.78 196,095,774.81 67,338        แปลง 2,912.11            (28.36)         (11.48)         (19.07)             

38 การรับ-จ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ในภูมิภาค 42 36,472,722.47 11,736,888.11 4,788,486.91 11,295,456.96 64,293,554.45 994.39        ล้านเหรียญ 64,656.54          59,719,513.38 8,019,012.11 5,054,887.97 9,985,920.33 82,779,333.79 1,148.800    ล้านเหรียญ 72,057.22          28.75          15.53          11.45              

39 การประเมิน/ปรับราคาท่ีดิน 43 102,935,586.36 50,594,933.04 35,967,658.27 33,971,755.88 223,469,933.55 18,521,360  แปลง 12.07                60,709,262.24 23,963,047.30 10,589,880.64 24,825,574.73 120,087,764.91 9,520,356    แปลง 12.61 (46.26)         (48.60)         4.54                

40 การประเมิน/ปรับราคาทุนทรัพย์ห้องชุด 44 17,854,369.15 9,211,110.40 1,380,031.22 3,423,737.74 31,869,248.50 2,407         อาคาร 13,240.24          12,812,937.46 7,588,153.75 2,449,484.62 6,279,988.71 29,130,564.55 2,520         อาคาร 11559.75 (8.59)           4.69            (12.69)             

41 การประเมินราคาทุนทรัพย์ส่ิงปลูกสร้าง ธพ. 45 8,574,087.24 7,493,290.76 5,433,453.32 5,061,655.48 26,562,486.80 317            อาคาร 83,793.33          5,393,974.74 3,274,717.69 507,529.38 2,282,868.47 11,459,090.29 169            อาคาร 67805.27 (56.86)         (46.69)         (19.08)             

42 การให้บริการข้อมูลราคาประเมินทุนทรัพย์ ธพ. 46 14,373,106.97 9,632,109.79 6,901,894.68 6,204,029.28 37,111,140.73 49,564        แปลง 748.75               21,319,513.38 6,019,012.11 3,054,887.97 9,985,920.33 40,379,333.79 67,338        แปลง 599.65              8.81            35.86          (19.91)             

43 การบริหารจัดการงานประชุมด้านการประเมินราคา 47 2,568,819.66 14,277.94 2,506,312.90 524,479.72 5,613,890.22 2,453         เร่ือง 2,288.58            1,101,690.60 4,663,047.30 4,589,880.64 825,574.73 11,180,193.27 6,102         เร่ือง 1,832.22            99.15          148.76        (19.94)             

44 การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน 48 483,083.48 10,308.43 1,732.59 3,169.49 498,293.99 1               เร่ือง 498,293.99         312,937.46 29,153.75 174,484.62 59,988.71 576,564.55 1               เร่ือง 576,564.55        15.71          -             15.71              

45 การด าเนินงานตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 49 5,219,784.12 1,042,831.30 1,345,750.66 1,012,627.20 8,620,993.29 1,936         เร่ือง 4,452.99            5,843,974.75 1,774,717.69 707,529.38 2,282,868.47 10,609,090.30 1,995         เร่ือง 5,317.84            23.06          3.05            19.42              

46 การประเมิน/ปรับราคาเพ่ือก าหนดอัตราค่าเช่า 50 7,837,346.18 4,119,035.32 1,298,608.93 3,728,928.39 16,983,918.82 2,496         แปลง 6,804.45            17,156,586.27 12,385,657.30 2,597,323.22 3,049,025.25 35,188,592.04 6,458         แปลง 5,448.84            107.19        158.73        (19.92)             

งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วยต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ

กรมธนารักษ์  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 (ต.ค. 60 - ก.ย. 61) ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (ต.ค. 61 - ก.ย. 62) ผลการเปรียบเทียบ

ช่ือผลผลิตย่อย รหัส เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา



47 การจัดท าประกันภัยอาคารและทรัพย์สิน 51 1,125,287           4,904,886              567,371           45,952               6,643,494.84 389            เร่ือง 17,078.39          184,214.73         388,169.60            428,365.08        63,452.32             1,064,201.73 52              เร่ือง 20,465.42          (83.98)         (86.63)         19.83              

48 การจ้างเอกชนประเมินราคาท่ีดินรายแปลง 52 -                    -                       -                 -                    0.00 แปลง -                   0.00 แปลง 0 - - -

49 พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ 54 -                    -                       -                 -                    0.00 เร่ือง -                   0.00 เร่ือง 0 - - -

50 การจ้างบุคคลธรรมดาประเมินราคาท่ีดิน 55 10,799,035.70 5,231,828.16 10,891,462.69 6,718,524.10 33,640,850.65 12,583,459  แปลง 2.67                  20,286,717.82 10,141,303.16 1,395,033.27 4,125,429.53 35,948,483.78 16,347,202  แปลง 2.20                  6.86            29.91          (17.74)             

57 การย่ืนประเมินภาษี/จัดเก็บภาษี 57 29,464.23 104,449.30 10,771.28 17,170.57 161,855.38 7,896         ราย 20.50                100.00        100.00        100.00             

972,208,798.42 340,602,406.91 355,570,420.88 1,269,077,387.60 2,937,459,013.81 879,276,667.65 312,711,547.21 293,912,527.27 1,203,170,012.73 2,689,070,754.86 0.00 11,325,753.24



ตารางท่ี 9  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน

ต้นทุนรวม ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย

เพ่ิม/(ลด) % เพ่ิม/(ลด) % เพ่ิม/(ลด) %

1. การบริหารจัดการท่ีราชพัสดุ 413,397,519.95 188,243,165.55 112,677,739.01 1,122,186,448.65 1,836,504,873.17 9,600.313     ล้านบาท 191,296.35      485,297,681.78 256,734,544.49 73,334,008.17 1,155,548,344.62 1,970,914,579.07 8,484.904          ล้านบาท 232,284.84        7.32          (11.62)       21.43              

2. การผลิตและจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ 268,431,103.92 40,206,295.09 29,910,560.20 70,203,080.96 408,751,040.16 3,045.589     ล้านเหรียญ 134,210.83      285,925,205.91 9,898,924.44 25,609,041.67 46,775,124.69 368,208,296.71 3,003.979          ล้านเหรียญ 122,573.53        (9.92)         (1.37)         (8.67)               

3. การดูแลทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 49,027,999.43 9,796,426.06 4,532,539.57 11,960,764.36 75,317,729.41 10,851         ช้ิน 6,941.09         41,945,598.18 1,195,568.49 3,855,429.46 3,973,829.18 50,970,425.31 8,700                ช้ิน 5,858.67            (32.33)       (19.82)       (15.59)             

4. การประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์ 241,352,175.12 102,356,520.21 208,449,582.10 64,727,093.63 616,885,371.06 30,628,000   แปลง 20.14             161,119,911.53 42,680,476.69 61,080,041.42 34,097,024.13 298,977,453.77 17,300,000        แปลง 17.28                (51.53)       (43.52)       (14.20)             

รวม 972,208,798.42 340,602,406.90 355,570,420.88 1,269,077,387.60 2,937,459,013.81 974,288,397.41 310,509,514.10 163,878,520.72 1,240,394,322.63 2,689,070,754.86

1,041,621,858.04     272,469,436.69     709,429,841.76     233,342,931.16         2,256,864,067.65         

-67,333,460.63 38,040,077.41 -545,551,321.04 1,007,051,391.47 432,206,687.21

เงินนอกงบประมาณ

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 (ต.ค. 60 - ก.ย. 61)

เงินนอกงบประมาณเงินในงบประมาณหน่วยนับ

ผลการเปรียบเทียบ

กิจกรรมหลัก ค่าเส่ือมราคา งบกลางต้นทุนต่อหน่วยต้นทุนรวม ต้นทุนต่อหน่วยเงินในงบประมาณ

กรมธนารักษ์  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับงบกลาง

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (ต.ค. 61 - ก.ย. 62)

ปริมาณ



ตารางท่ี 10  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงิน

ต้นทุนรวม ปริมาณ ต้นทุนต่อหน่วย

เพ่ิม/(ลด) % เพ่ิม/(ลด) % เพ่ิม/(ลด) %

1. การบริหารท่ีราชพัสดุ 413,397,519.95 188,243,165.55 112,677,739.01 1,122,186,448.65 1,836,504,873.17 9,600.313    ล้านบาท 191,296.35     485,297,681.78 256,734,544.49 73,334,008.17 1,155,548,344.62 1,970,914,579.07 8,484.904          ล้านบาท 232,284.84      7.32         (11.62)       21.43             

2. การบริหารเหรียญกษาปณ์ 268,431,103.92 40,206,295.09 29,910,560.20 70,203,080.96 408,751,040.16 3,045.589    ล้านเหรียญ 134,210.83     285,925,205.91 9,898,924.44 25,609,041.67 46,775,124.69 368,208,296.71 3,003.979          ล้านเหรียญ 122,573.53      (9.92)        (1.37)        (8.67)              

3. ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 49,027,999.43 9,796,426.06 4,532,539.57 11,960,764.36 75,317,729.41 10,851        ช้ิน 6,941.09         41,945,598.18 1,195,568.49 3,855,429.46 3,973,829.18 50,970,425.31 8,700               ช้ิน 5,858.67         (32.33)       (19.82)       (15.59)             

   ได้รับการดูแลตามหลักการอนุรักษ์

4. ราคาประเมินอสังหาริมทรัพย์ 241,352,175.12 102,356,520.21 208,449,582.10 64,727,093.63 616,885,371.06 30,628,000   แปลง 20.14             161,119,911.53 42,680,476.69 61,080,041.42 34,097,024.13 298,977,453.77 17,300,000        แปลง 17.28             (51.53)       (43.52)       (14.20)             

รวม 972,208,798.42 340,602,406.90 355,570,420.88 1,269,077,387.60 2,937,459,013.81 974,288,397.41 310,509,514.10 163,878,520.72 1,240,394,322.63 2,689,070,754.86

1,041,621,858.04   272,469,436.69  709,429,841.76    233,342,931.16    2,256,864,067.65   

-67,333,460.63 38,040,077.41 -545,551,321.04 1,007,051,391.47 432,206,687.21

เงินนอกงบประมาณต้นทุนต่อหน่วยหน่วยนับ

ผลการเปรียบเทียบ

เงินนอกงบประมาณ ปริมาณงบกลาง

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (ต.ค. 61 - ก.ย. 62)

ต้นทุนต่อหน่วยเงินในงบประมาณ

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 (ต.ค. 60 - ก.ย. 61)

เงินในงบประมาณ ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม

กรมธนารักษ์  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับผลผลิตหลัก



ตารางท่ี 11  รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ผันแปร)

      (หน่วย : บาท)

ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุน

ต้นทุนรวม ต้นทุนรวม คงท่ีเพ่ิม/ ผันแปร รวมเพ่ิม/

(ลด)% เพ่ิม/(ลด)% (ลด)%

1 ส านักพัฒนาและบ ารุงรักษาอาคารราชพัสดุ 04 15,589,885.56    -                    -                    2,032,027.46          -                    17,621,913.02        55,160.00          5,681,516.84      106,820.12         5,843,496.96      23,465,409.98        14,096,751.07        -                    240.00                    2,101,728.73         -                       16,198,719.80         45,720.00             5,580,871.20      166,486.98              5,793,078.18        21,991,797.98         (8.08)        (0.86)          (6.28)       

2 ส านักกษาปณ์ 08 119,348,955.09   -                    -                    209,156.99             -                    119,558,112.08      -                    25,200.00          3,900.00            29,100.00          119,587,212.08      138,752,892.96      -                    -                         469,919.40            -                       139,222,812.36        840.00                 51,299.00          26,500.00                78,639.00             139,301,451.36        16.45        170.24        16.49      

3 ส านักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 09 26,166,689.37    9,800.00            4,670,738.65      4,245,901.49          -                    35,093,129.51        -                    46,538.00          12,351,201.91    12,397,739.91    47,490,869.42        28,000,486.86        -                    4,105,378.28            3,973,831.18         -                       36,079,696.32         420.00                 206,489.06         11,405,516.18          11,612,425.24       47,692,121.56         2.81         (6.33)          0.42        

4 ส านักบริหารเงินตรา 10 36,653,524.26    11,000.00          18,619,901.65    44,061,225.04        -                    99,345,650.95        46,300.00          389,480.00         39,648,037.48    40,083,817.48    139,429,468.43      36,682,578.01        3,360.00            18,547,421.03          38,572,926.14       -                       93,806,285.18         840.00                 499,074.00         47,419,203.25          47,919,117.25       141,725,402.43        (5.58)        19.55          1.65        

5 กองเทคโนโลยีการส ารวจและฐานข้อมูลท่ีราชพัสดุ 11 16,088,734.14    277,008.80         97,649.00          4,283,095.49          -                    20,746,487.43        492,420.00         2,235,500.00      13,919,415.72    16,647,335.72    37,393,823.15        8,827,379.52          -                    509,252.50              3,902,199.14         -                       13,238,831.16         488,160.00           4,120,873.60      6,581,825.04            11,190,858.64       24,429,689.80         (36.19)       (32.78)         (34.67)     

6 ส านักบริหารท่ีราชพัสดุกรุงเทพมหานคร 12 17,521,142.95    -                    464,885.84         1,117,063.84          -                    19,103,092.63        873,640.00         313,829.95         1,700,669.54      2,888,139.49      21,991,232.12        14,008,423.28        -                    5,795,826.64            1,225,624.67         -                       21,029,874.59         833,800.00           92,291.00          7,059,233.55            7,985,324.55        29,015,199.14         10.09        176.49        31.94      

8 กองบริหารท่ีราชพัสดุภูมิภาค 14 16,285,157.10    9,800.00            680.00               1,003,761,613.63    -                    1,020,057,250.73   65,050.00          774,980.50         2,511,608.81      3,351,639.31      1,023,408,890.04    14,807,903.30        377,150.00         182,254.50              1,003,950,366.29   -                       1,019,317,674.09     276,150.00           934,883.00         1,484,562.16            2,695,595.16        1,022,013,269.25     (0.07)        (19.57)         (0.14)       

9 ส านักประเมินราคาทรัพย์สิน 15 53,396,861.63    1,097,337.00      10,979,531.71    2,294,909.11          1,926.00            67,770,565.45        68,820.00          1,287,298.00      131,580,493.00   132,936,611.00   200,707,176.45      15,990,072.48        262,614.86         6,406,484.98            2,348,514.70         -                       25,007,687.02         320,920.00           2,630,161.00      43,419,537.65          46,370,618.65       71,378,305.67         (63.10)       (65.12)         (64.44)     

10 ส านักพัฒนาธุรกิจและศักยภาพท่ีราชพัสดุ 17 10,428,317.59    602,650.00         13,764.89          244,771.54             -                    11,289,504.02        9,970.00            9,160.00            10,609,196.15    10,628,326.15    21,917,830.17        8,988,885.90          8,939,200.00      114,743.38              406,927.86            203,231.58            18,652,988.72         50,300.00             32,279.00          245,053.98              327,632.98           18,980,621.70         65.22        (96.92)         (13.40)     

11 กองบริหารจัดการกรรมสิทธ์ิท่ีราชพัสดุ 118 12,676,604.40    602,589.19         64,060.00          410,061.97             -                    13,753,315.56        1,582,171.29      68,258.40          88,071.58          1,738,501.27      15,491,816.83        8,993,615.99          169,740.00         1,070.00                  609,341.74            -                       9,773,767.73           2,193,148.32        238,847.80         247,190.35              2,679,186.47        12,452,954.20         (28.94)       54.11          (19.62)     

12 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนนทบุรี 21 6,531,131.21      -                    677,994.24         1,244,980.64          950.00               8,455,056.09         7,440.00            216,028.00         8,777,786.66      9,001,254.66      17,456,310.75        5,688,527.20          -                    503,064.57              1,330,163.44         -                       7,521,755.21           19,800.00             202,006.00         1,487,534.67            1,709,340.67        9,231,095.88           (11.04)       (81.01)         (47.12)     

13 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีปทุมธานี 22 7,399,142.43      -                    2,069,256.57      1,662,956.94          -                    11,131,355.94        22,300.00          387,400.00         3,293,667.63      3,703,367.63      14,834,723.57        5,720,796.77          113,080.00         916,426.91              2,067,686.08         -                       8,817,989.76           15,050.00             513,222.00         1,609,605.01            2,137,877.01        10,955,866.77         (20.78)       (42.27)         (26.15)     

14 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีพระนครศรีอยุธยา 23 6,649,371.45      40,743.00          1,026,633.40      1,900,297.61          -                    9,617,045.46         97,400.00          169,862.00         3,615,425.58      3,882,687.58      13,499,733.04        5,740,653.35          48,050.00          758,026.08              1,992,339.91         -                       8,539,069.34           109,400.00           367,495.00         1,434,215.64            1,911,110.64        10,450,179.98         (11.21)       (50.78)         (22.59)     

15 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีอ่างทอง 24 4,490,008.16      28,586.00          156,808.20         680,451.31             -                    5,355,853.67         11,777.00          70,243.00          1,201,870.50      1,283,890.50      6,639,744.17          3,592,639.00          35,178.00          332,127.74              960,755.33            -                       4,920,700.07           5,250.00              135,660.00         660,532.18              801,442.18           5,722,142.25           (8.12)        (37.58)         (13.82)     

16 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีลพบุรี 25 6,347,890.97      44,563.82          453,456.40         1,884,006.99          -                    8,729,918.18         191,200.00         100,718.00         2,792,614.39      3,084,532.39      11,814,450.57        5,788,790.35          61,099.00          570,150.37              1,917,053.05         19,692.50              8,356,785.27           81,300.00             288,098.99         1,467,410.20            1,836,809.19        10,193,594.46         (4.27)        (40.45)         (13.72)     

17 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสิงห์บุรี 26 4,080,525.91      33,286.00          765,615.55         1,516,042.60          -                    6,395,470.06         28,565.00          72,138.00          2,013,164.88      2,113,867.88      8,509,337.94          3,915,885.40          54,861.00          316,561.64              1,868,252.18         47,545.70              6,203,105.92           11,250.00             119,036.00         1,196,088.54            1,326,374.54        7,529,480.46           (3.01)        (37.25)         (11.52)     

18 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีชัยนาท 27 5,445,352.81      41,547.00          473,399.32         942,207.51             36,147.88          6,938,654.52         25,096.00          154,915.00         2,978,041.44      3,158,052.44      10,096,706.96        4,434,964.20          53,737.00          1,139,450.45            1,052,944.91         -                       6,681,096.56           19,065.00             237,774.00         1,706,765.19            1,963,604.19        8,644,700.75           (3.71)        (37.82)         (14.38)     

19 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสระบุรี 28 4,856,184.74      48,256.00          442,265.38         1,733,413.40          -                    7,080,119.52         56,920.00          391,490.00         2,581,389.39      3,029,799.39      10,109,918.91        4,155,506.86          60,401.00          738,165.30              1,722,368.04         5,671.00                6,682,112.20           104,147.00           380,197.00         948,129.32              1,432,473.32        8,114,585.52           (5.62)        (52.72)         (19.74)     

20 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสมุทรปราการ 29 7,721,615.00      39,600.00          471,417.80         1,696,894.85          41,189.00          9,970,716.65         85,200.00          193,061.00         2,915,344.11      3,193,605.11      13,164,321.76        5,917,347.90          48,835.00          422,980.10              1,779,430.42         338.00                  8,168,931.42           36,300.00             462,810.00         1,309,478.58            1,808,588.58        9,977,520.00           (18.07)       (43.37)         (24.21)     

21 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีชลบุรี 30 7,378,952.91      53,220.00          677,949.91         1,831,093.12          -                    9,941,215.94         66,400.00          454,839.00         5,232,162.82      5,753,401.82      15,694,617.76        6,613,857.75          51,225.00          1,215,586.89            1,724,185.61         113,032.64            9,717,887.89           47,000.00             394,455.00         3,351,467.80            3,792,922.80        13,510,810.69         (2.25)        (34.08)         (13.91)     

22 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีระยอง 31 5,908,482.52      19,749.00          113,374.87         659,642.66             -                    6,701,249.05         112,800.00         228,752.00         2,072,809.58      2,414,361.58      9,115,610.63          4,672,115.97          29,920.00          28,584.41                737,593.14            -                       5,468,213.52           2,330.00              402,119.00         911,674.19              1,316,123.19        6,784,336.71           (18.40)       (45.49)         (25.57)     

23 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีจันทบุรี 32 4,689,314.49      113,611.00         404,290.95         1,093,995.94          3,178.77            6,304,391.15         17,700.00          351,424.00         1,767,813.67      2,136,937.67      8,441,328.82          3,666,962.70          43,684.00          434,075.00              1,121,512.16         -                       5,266,233.86           10,200.00             444,159.00         1,416,224.11            1,870,583.11        7,136,816.97           (16.47)       (12.46)         (15.45)     

24 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีตราด 33 4,591,218.99      16,390.00          127,668.19         698,040.95             -                    5,433,318.13         1,250.00            241,703.00         1,050,581.68      1,293,534.68      6,726,852.81          3,647,226.69          23,727.00          186,405.47              764,075.18            -                       4,621,434.34           15,100.00             357,157.00         475,427.27              847,684.27           5,469,118.61           (14.94)       (34.47)         (18.70)     

25 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีฉะเชิงเทรา 34 5,541,890.74      38,552.00          190,433.53         918,959.76             -                    6,689,836.03         10,700.00          133,906.00         1,842,477.86      1,987,083.86      8,676,919.89          4,628,965.20          34,746.00          1,425,689.52            977,873.89            15,209.10              7,082,483.71           7,200.00              266,725.00         871,547.69              1,145,472.69        8,227,956.40           5.87         (42.35)         (5.17)       

26 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีปราจีนบุรี 35 4,735,097.81      124,880.00         116,003.86         704,430.20             355.00               5,680,766.87         4,200.00            190,481.00         1,544,633.37      1,739,314.37      7,420,081.24          4,467,422.41          -                    115,235.45              773,774.37            -                       5,356,432.23           -                      517,998.00         650,078.90              1,168,076.90        6,524,509.13           (5.71)        (32.84)         (12.07)     

27 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนครนายก 36 5,428,504.67      30,226.00          928,729.28         1,493,553.66          -                    7,881,013.61         64,000.00          152,335.00         2,455,233.13      2,671,568.13      10,552,581.74        4,610,255.65          25,434.00          402,849.75              1,592,848.74         70,924.94              6,702,313.08           14,200.00             338,503.00         1,277,620.80            1,630,323.80        8,332,636.88           (14.96)       (38.98)         (21.04)     

28 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสระแก้ว 37 4,770,006.93      39,514.00          996,614.15         905,920.35             -                    6,712,055.43         36,200.00          184,280.00         1,081,249.57      1,301,729.57      8,013,785.00          3,714,649.35          54,700.00          201,303.73              889,797.71            -                       4,860,450.79           -                      375,155.00         762,284.31              1,137,439.31        5,997,890.10           (27.59)       (12.62)         (25.16)     

29 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนครราชสีมา 38 9,018,274.27      66,553.00          759,096.00         1,499,090.15          -                    11,343,013.42        81,200.00          1,132,974.00      6,170,984.80      7,385,158.80      18,728,172.22        7,609,378.50          87,192.00          870,718.56              1,691,272.94         29,587.50              10,288,149.50         147,600.00           1,142,160.00      2,480,691.78            3,770,451.78        14,058,601.28         (9.30)        (48.95)         (24.93)     

30 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีบุรีรัมย์ 39 5,859,166.33      35,398.00          699,431.64         1,029,326.93          -                    7,623,322.90         62,910.00          484,000.00         4,155,981.14      4,702,891.14      12,326,214.04        4,531,095.72          41,702.00          349,687.01              1,190,142.11         -                       6,112,626.84           45,258.00             672,393.00         1,321,154.84            2,038,805.84        8,151,432.68           (19.82)       (56.65)         (33.87)     

31 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสุรินทร์ 40 5,280,765.46      -                    263,734.38         1,473,144.46          -                    7,017,644.30         24,000.00          323,955.14         3,491,725.61      3,839,680.75      10,857,325.05        4,555,260.49          55,000.00          635,010.91              1,498,411.82         -                       6,743,683.22           8,000.00              686,245.35         1,179,354.59            1,873,599.94        8,617,283.16           (3.90)        (51.20)         (20.63)     

32 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีศรีสะเกษ 41 5,735,769.86      52,889.00          301,445.04         756,528.41             13,380.00          6,860,012.31         58,800.00          553,213.00         2,737,535.58      3,349,548.58      10,209,560.89        6,326,817.99          105,834.00         313,461.85              796,433.76            76,897.50              7,619,445.10           139,500.00           773,055.00         860,021.17              1,772,576.17        9,392,021.27           11.07        (47.08)         (8.01)       

33 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีอุบลราชธานี 42 10,275,901.99    52,528.00          1,040,223.48      5,125,812.33          -                    16,494,465.80        30,100.00          447,592.00         5,810,806.15      6,288,498.15      22,782,963.95        8,451,784.13          38,072.00          1,151,026.50            3,988,531.34         -                       13,629,413.97         29,100.00             936,576.57         2,972,283.68            3,937,960.25        17,567,374.22         (17.37)       (37.38)         (22.89)     

34 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ียโสธร 43 4,363,574.70      36,936.00          397,783.99         798,870.51             -                    5,597,165.20         27,700.00          365,459.61         1,637,320.92      2,030,480.53      7,627,645.73          3,002,282.49          -                    167,965.60              776,175.87            600.00                  3,947,023.96           41,800.00             398,871.47         610,841.88              1,051,513.35        4,998,537.31           (29.48)       (48.21)         (34.47)     

35 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีชัยภูมิ 44 4,501,807.46      36,220.00          425,278.06         1,708,729.46          -                    6,672,034.98         25,250.00          329,804.00         2,998,091.17      3,353,145.17      10,025,180.15        4,230,171.00          65,426.00          879,017.75              1,655,361.51         42,152.05              6,872,128.31           10,700.00             447,404.00         1,318,011.30            1,776,115.30        8,648,243.61           3.00         (47.03)         (13.73)     

36 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีอ านาจเจริญ 45 4,058,983.51      34,712.00          83,048.84          821,981.44             -                    4,998,725.79         42,696.13          240,561.00         1,402,102.95      1,685,360.08      6,684,085.87          3,212,445.80          58,124.50          187,868.50              944,755.19            -                       4,403,193.99           30,536.00             282,055.00         626,934.61              939,525.61           5,342,719.60           (11.91)       (44.25)         (20.07)     

37 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีหนองบัวล าภู 46 3,866,438.28      16,216.00          123,531.53         714,280.68             5,660.00            4,726,126.49         21,300.00          195,886.40         1,162,557.11      1,379,743.51      6,105,870.00          3,284,195.32          78,256.52          139,953.07              927,669.28            84,895.00              4,514,969.19           16,400.00             386,137.54         493,698.87              896,236.41           5,411,205.60           (4.47)        (35.04)         (11.38)     

38 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีขอนแก่น 47 15,959,024.57    160,427.00         1,500,943.53      10,851,678.63        -                    28,472,073.73        175,100.00         967,804.72         8,052,399.62      9,195,304.34      37,667,378.07        14,255,121.33        208,327.20         1,329,318.20            5,418,206.99         29,587.50              21,240,561.22         133,050.00           1,150,140.00      6,402,306.44            7,685,496.44        28,926,057.66         (25.40)       (16.42)         (23.21)     

39 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีอุดรธานี 48 8,104,024.67      67,795.00          554,783.29         3,744,024.50          -                    12,470,627.46        26,900.00          311,998.00         3,455,161.55      3,794,059.55      16,264,687.01        7,417,783.37          145,867.06         622,113.37              1,991,178.39         29,588.50              10,206,530.69         68,638.00             477,195.50         1,804,372.40            2,350,205.90        12,556,736.59         (18.16)       (38.06)         (22.80)     

40 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีเลย 49 3,244,687.30      -                    186,953.89         998,777.17             -                    4,430,418.36         2,000.00            347,734.00         1,355,877.55      1,705,611.55      6,136,029.91          2,689,688.00          48,322.00          617,684.95              1,966,393.43         19,692.50              5,341,780.88           22,000.00             539,093.80         675,015.33              1,236,109.13        6,577,890.01           20.57        (27.53)         7.20        

41 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีหนองคาย 50 4,139,034.28      65,409.00          271,827.95         792,109.58             -                    5,268,380.81         21,600.00          405,872.00         1,249,338.94      1,676,810.94      6,945,191.75          3,302,057.45          -                    1,014,527.60            1,093,989.79         -                       5,410,574.84           1,800.00              537,072.73         1,634,226.89            2,173,099.62        7,583,674.46           2.70         29.60          9.19        

42 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีมหาสารคาม 51 5,760,960.75      56,344.50          264,046.82         937,333.55             5,000.00            7,023,685.62         -                    214,739.00         2,951,555.68      3,166,294.68      10,189,980.30        4,694,543.92          59,598.00          348,001.51              998,357.45            5,000.00                6,105,500.88           26,600.00             527,862.00         1,084,584.77            1,639,046.77        7,744,547.65           (13.07)       (48.23)         (24.00)     

43 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีร้อยเอ็ด 52 5,450,459.21      10,552.00          366,796.86         847,624.79             -                    6,675,432.86         34,680.00          341,022.00         3,636,286.08      4,011,988.08      10,687,420.94        5,272,016.50          2,900.00            296,589.39              861,394.40            177,980.00            6,610,880.29           42,200.00             732,622.00         1,071,994.93            1,846,816.93        8,457,697.22           (0.97)        (53.97)         (20.86)     

44 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีกาฬสินธ์ุ 53 6,370,190.28      81,020.00          424,658.18         1,169,949.19          -                    8,045,817.65         107,160.00         381,685.00         2,811,606.49      3,300,451.49      11,346,269.14        5,809,592.81          130,199.00         510,169.24              1,082,498.11         -                       7,532,459.16           173,290.00           542,786.80         1,473,962.43            2,190,039.23        9,722,498.39           (6.38)        (33.64)         (14.31)     

45 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสกลนคร 54 4,597,360.88      32,599.00          196,397.42         798,853.89             -                    5,625,211.19         37,440.00          386,976.00         2,360,391.85      2,784,807.85      8,410,019.04          4,505,626.78          12,126.99          213,937.34              712,522.52            -                       5,444,213.63           45,836.00             528,881.88         957,801.80              1,532,519.68        6,976,733.31           (3.22)        (44.97)         (17.04)     

46 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนครพนม 55 4,387,931.21      36,029.84          417,982.97         913,566.03             -                    5,755,510.05         37,750.00          410,375.76         2,188,130.55      2,636,256.31      8,391,766.36          3,681,408.30          102,233.23         399,250.95              930,700.97            -                       5,113,593.45           -                      540,184.56         767,634.62              1,307,819.18        6,421,412.63           (11.15)       (50.39)         (23.48)     

47 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีมุกดาหาร 56 4,248,983.56      52,482.00          304,753.48         885,343.03             -                    5,491,562.07         -                    249,138.75         1,169,936.11      1,419,074.86      6,910,636.93          3,452,959.47          76,401.48          404,044.99              986,726.50            19,692.50              4,939,824.94           -                      480,461.60         800,405.42              1,280,867.02        6,220,691.96           (10.05)       (9.74)          (9.98)       

48 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีเชียงใหม่ 57 14,797,908.76    168,508.00         4,227,749.47      3,193,563.34          152,396.00         22,540,125.57        198,100.00         1,012,781.21      13,743,842.14    14,954,723.35    37,494,848.92        12,459,524.62        291,125.50         2,401,558.85            3,144,676.36         1,709.00                18,298,594.33         88,600.00             1,020,548.60      5,651,183.72            6,760,332.32        25,058,926.65         (18.82)       (54.79)         (33.17)     

49 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีล าพูน 58 4,274,041.52      47,284.10          280,196.63         1,643,653.91          -                    6,245,176.16         7,926.00            236,248.00         2,221,026.76      2,465,200.76      8,710,376.92          3,318,151.25          100,934.90         330,208.73              1,648,118.61         -                       5,397,413.49           27,365.00             248,797.09         1,281,109.65            1,557,271.74        6,954,685.23           (13.57)       (36.83)         (20.16)     

50 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีล าปาง 59 7,576,061.60      71,376.00          194,121.74         860,011.00             -                    8,701,570.34         7,110.00            664,123.76         2,590,976.91      3,262,210.67      11,963,781.01        6,198,314.48          134,228.00         193,438.88              773,109.82            -                       7,299,091.18           13,522.00             620,235.00         662,718.52              1,296,475.52        8,595,566.70           (16.12)       (60.26)         (28.15)     

51 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีอุตรดิตถ์ 60 6,083,869.09      71,085.00          956,707.80         2,604,673.00          -                    9,716,334.89         38,370.00          190,520.00         2,949,502.92      3,178,392.92      12,894,727.81        3,806,239.28          96,615.00          4,277,702.28            2,736,111.23         -                       10,916,667.79         29,950.00             386,922.00         2,243,374.29            2,660,246.29        13,576,914.08         12.35        (16.30)         5.29        

52 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีแพร่ 61 3,674,548.85      80,732.00          332,071.51         885,923.53             -                    4,973,275.89         49,911.99          214,227.00         1,554,332.64      1,818,471.63      6,791,747.52          3,481,719.30          77,893.76          142,966.62              916,419.65            7,329.45                4,626,328.78           45,400.00             382,646.40         606,823.09              1,034,869.49        5,661,198.27           (6.98)        (43.09)         (16.65)     

53 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีน่าน 62 4,159,346.17      34,110.00          151,275.86         968,017.09             -                    5,312,749.12         45,872.92          262,582.52         1,865,823.02      2,174,278.46      7,487,027.58          3,532,753.50          134,714.50         180,165.60              1,023,400.82         -                       4,871,034.42           5,500.00              426,597.94         3,220,904.90            3,653,002.84        8,524,037.26           (8.31)        68.01          13.85      

54 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีพะเยา 63 4,835,650.39      110,992.00         86,995.82          615,189.66             -                    5,648,827.87         -                    80,091.00          1,271,210.77      1,351,301.77      7,000,129.64          3,704,984.61          26,212.00          111,574.22              671,426.70            -                       4,514,197.53           -                      435,532.50         416,838.07              852,370.57           5,366,568.10           (20.09)       (36.92)         (23.34)     

55 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีเชียงราย 64 8,859,008.40      80,834.00          571,332.73         1,245,924.12          -                    10,757,099.25        35,000.00          476,712.05         6,001,164.44      6,512,876.49      17,269,975.74        7,246,903.96          159,535.50         731,636.40              1,347,060.22         -                       9,485,136.08           51,600.00             946,523.83         3,790,893.46            4,789,017.29        14,274,153.37         (11.82)       (26.47)         (17.35)     

56 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีแม่ฮ่องสอน 65 3,425,983.37      87,443.69          100,022.01         643,743.63             -                    4,257,192.70         40,040.00          534,309.93         819,189.34         1,393,539.27      5,650,731.97          3,082,631.70          174,637.07         177,106.56              658,948.21            -                       4,093,323.54           31,921.00             398,400.96         449,889.81              880,211.77           4,973,535.31           (3.85)        (36.84)         (11.98)     

57 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนครสวรรค์ 66 11,715,672.54    6,620.00            693,029.69         3,424,438.34          -                    15,839,760.57        268,400.00         1,055,835.00      4,422,472.01      5,746,707.01      21,586,467.58        10,360,306.84        115,638.00         798,045.82              3,812,321.42         -                       15,086,312.08         7,200.00              439,936.00         2,804,563.64            3,251,699.64        18,338,011.72         (4.76)        (43.42)         (15.05)     

58 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีอุทัยธานี 67 3,586,200.10      29,238.00          288,843.41         1,691,115.93          -                    5,595,397.44         60,800.00          416,747.44         1,327,261.21      1,804,808.65      7,400,206.09          3,439,467.20          43,542.00          305,000.23              1,642,562.75         -                       5,430,572.18           24,700.00             239,172.00         1,518,510.69            1,782,382.69        7,212,954.87           (2.95)        (1.24)          (2.53)       

59 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีก าแพงเพชร 68 4,868,250.44      40,269.00          514,071.88         912,053.93             -                    6,334,645.25         34,900.00          516,074.00         1,422,979.21      1,973,953.21      8,308,598.46          3,380,957.00          78,260.00          179,441.08              1,223,616.67         19,692.50              4,881,967.25           49,700.00             274,332.00         613,886.53              937,918.53           5,819,885.78           (22.93)       (52.49)         (29.95)     

60 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีตาก 69 5,666,284.49      47,514.00          23,882,641.74    1,220,455.54          -                    30,816,895.77        38,360.00          756,356.00         1,876,965.99      2,671,681.99      33,488,577.76        4,634,265.20          78,214.54          22,873,054.95          1,639,465.14         -                       29,224,999.83         52,920.00             849,384.00         2,258,938.09            3,161,242.09        32,386,241.92         (5.17)        18.32          (3.29)       

61 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสุโขทัย 70 5,347,017.72      92,319.00          262,351.61         781,142.60             -                    6,482,830.93         2,600.00            173,891.10         1,454,969.79      1,631,460.89      8,114,291.82          3,716,800.25          69,049.00          203,880.77              767,791.12            -                       4,757,521.14           2,700.00              334,211.45         917,085.14              1,253,996.59        6,011,517.73           (26.61)       (23.14)         (25.91)     

62 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีพิษณุโลก 71 5,620,551.24      23,582.77          573,718.03         1,650,969.07          -                    7,868,821.11         42,400.00          322,705.25         2,656,451.70      3,021,556.95      10,890,378.06        4,640,538.50          20,076.00          396,258.11              1,730,262.29         -                       6,787,134.90           6,507.00              416,246.43         1,406,304.17            1,829,057.60        8,616,192.50           (13.75)       (39.47)         (20.88)     

63 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีพิจิตร 72 4,729,202.98      17,350.00          154,156.03         733,365.24             -                    5,634,074.25         26,200.00          291,719.00         1,742,481.30      2,060,400.30      7,694,474.55          4,258,060.62          72,003.00          168,039.84              840,459.13            -                       5,338,562.59           19,550.00             214,783.00         669,845.09              904,178.09           6,242,740.68           (5.25)        (56.12)         (18.87)     

64 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีเพชรบูรณ์ 73 5,165,120.89      -                    326,074.65         1,608,948.47          -                    7,100,144.01         31,794.00          266,840.00         3,637,346.11      3,935,980.11      11,036,124.12        4,494,703.63          -                    634,740.54              1,646,806.71         -                       6,776,250.88           14,800.00             463,966.75         1,934,412.18            2,413,178.93        9,189,429.81           (4.56)        (38.69)         (16.73)     

65 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีราชบุรี 74 5,421,568.55      59,646.00          413,549.88         1,763,598.82          -                    7,658,363.25         17,580.00          158,840.00         3,006,020.36      3,182,440.36      10,840,803.61        4,042,970.36          27,344.00          513,893.94              1,901,210.36         2.00                      6,485,420.66           27,100.00             186,839.00         2,132,843.93            2,346,782.93        8,832,203.59           (15.32)       (26.26)         (18.53)     

66 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีกาญจนบุรี 75 6,401,822.13      3,070.00            373,425.34         6,451,498.96          -                    13,229,816.43        46,000.00          159,733.00         5,028,954.78      5,234,687.78      18,464,504.21        4,725,246.00          -                    456,237.86              2,011,243.42         -                       7,192,727.28           18,000.00             416,512.00         4,360,590.62            4,795,102.62        11,987,829.90         (45.63)       (8.40)          (35.08)     

67 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสุพรรณบุรี 76 5,220,785.06      -                    178,142.09         956,056.97             -                    6,354,984.12         4,000.00            216,933.00         2,924,010.31      3,144,943.31      9,499,927.43          4,154,119.50          -                    578,528.64              1,211,407.52         -                       5,944,055.66           3,700.00              381,908.65         574,630.84              960,239.49           6,904,295.15           (6.47)        (69.47)         (27.32)     

68 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนครปฐม 77 5,960,607.24      36,172.00          1,043,041.94      1,330,305.11          -                    8,370,126.29         84,802.00          158,864.00         2,924,908.99      3,168,574.99      11,538,701.28        5,286,508.17          36,315.00          231,534.90              1,391,346.65         -                       6,945,704.72           77,791.00             375,709.00         3,137,991.18            3,591,491.18        10,537,195.90         (17.02)       13.35          (8.68)       

69 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสมุทรสาคร 78 5,226,779.93      3,855.00            141,053.56         908,379.92             81,440.00          6,361,508.41         17,890.00          155,256.00         1,582,582.40      1,755,728.40      8,117,236.81          3,586,364.95          11,636.00          132,198.51              972,689.39            -                       4,702,888.85           5,580.00              235,471.00         505,425.58              746,476.58           5,449,365.43           (26.07)       (57.48)         (32.87)     

70 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสมุทรสงคราม 79 3,524,332.27      -                    833,910.07         1,168,711.89          -                    5,526,954.23         29,369.00          167,220.00         1,857,356.93      2,053,945.93      7,580,900.16          2,971,823.00          -                    461,591.89              1,507,745.21         -                       4,941,160.10           -                      277,785.00         1,374,436.02            1,652,221.02        6,593,381.12           (10.60)       (19.56)         (13.03)     

71 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีเพชรบุรี 80 4,943,797.73      28,405.00          367,515.79         1,532,660.19          -                    6,872,378.71         -                    212,070.00         2,492,574.59      2,704,644.59      9,577,023.30          4,057,335.00          78,229.00          453,190.74              1,591,963.71         -                       6,180,718.45           4,200.00              402,899.00         1,299,073.38            1,706,172.38        7,886,890.83           (10.06)       (36.92)         (17.65)     

72 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีประจวบคีรีขันธ์ 81 5,130,520.51      45,769.00          466,961.58         1,493,539.29          -                    7,136,790.38         67,581.00          225,704.00         2,539,735.38      2,833,020.38      9,969,810.76          4,229,185.00          64,955.00          924,430.07              1,414,043.65         -                       6,632,613.72           -                      367,733.00         3,696,132.54            4,063,865.54        10,696,479.26         (7.06)        43.45          7.29        

73 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนครศรีธรรมราช 82 8,159,442.19      86,478.03          496,258.91         1,120,752.10          -                    9,862,931.23         91,856.00          691,098.60         2,898,026.42      3,680,981.02      13,543,912.25        6,610,134.34          177,090.00         669,187.07              1,183,693.48         -                       8,640,104.89           36,695.00             849,396.45         900,962.25              1,787,053.70        10,427,158.59         (12.40)       (51.45)         (23.01)     

74 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีกระบ่ี 83 4,620,065.70      -                    364,487.39         677,571.86             -                    5,662,124.95         5,600.00            444,229.00         1,544,532.82      1,994,361.82      7,656,486.77          3,348,940.11          -                    479,505.45              787,899.13            -                       4,616,344.69           10,800.00             472,087.92         984,734.04              1,467,621.96        6,083,966.65           (18.47)       (26.41)         (20.54)     
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ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุน

ต้นทุนรวม ต้นทุนรวม คงท่ีเพ่ิม/ ผันแปร รวมเพ่ิม/

(ลด)% เพ่ิม/(ลด)% (ลด)%

75 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีพังงา 84 4,640,283.38      64,020.38          391,582.41         1,377,076.02          -                    6,472,962.19         13,800.00          214,803.00         1,574,748.87      1,803,351.87      8,276,314.06          3,812,366.43          104,050.00         278,423.60              1,626,765.01         2,800.00                5,824,405.04           10,600.00             229,252.72         1,363,258.31            1,603,111.03        7,427,516.07           (10.02)       (11.10)         (10.26)     

76 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีภูเก็ต 85 5,319,064.88      62,194.00          2,526,167.96      791,345.02             -                    8,698,771.86         42,793.00          216,260.28         2,071,503.04      2,330,556.32      11,029,328.18        4,726,845.60          12,952.00          5,385,679.21            824,025.51            -                       10,949,502.32         19,860.00             502,578.20         2,022,166.29            2,544,604.49        13,494,106.81         25.87        9.18           22.35      

77 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสุราษฎร์ธานี 86 13,790,595.50    7,806.00            797,903.03         3,635,470.64          -                    18,231,775.17        94,200.00          963,998.91         5,057,192.09      6,115,391.00      24,347,166.17        11,238,748.10        -                    785,767.18              3,992,744.11         77,865.00              16,095,124.39         160,950.00           1,293,520.62      8,000,736.48            9,455,207.10        25,550,331.49         (11.72)       54.61          4.94        

78 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีระนอง 87 4,777,112.14      37,039.50          87,829.96          529,434.76             -                    5,431,416.36         84,943.00          206,249.00         887,546.24         1,178,738.24      6,610,154.60          4,460,624.00          33,051.25          395,266.19              628,143.94            -                       5,517,085.38           73,200.00             377,299.00         705,976.13              1,156,475.13        6,673,560.51           1.58         (1.89)          0.96        

79 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีชุมพร 88 6,395,234.24      60,327.00          500,520.92         841,859.13             -                    7,797,941.29         6,400.00            284,985.00         2,908,869.35      3,200,254.35      10,998,195.64        3,496,367.65          -                    357,272.22              871,335.18            -                       4,724,975.05           8,200.00              479,192.00         2,088,502.73            2,575,894.73        7,300,869.78           (39.41)       (19.51)         (33.62)     

80 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสงขลา 89 12,053,567.21    40,256.00          2,631,268.94      7,893,457.96          11,423.00          22,629,973.11        18,750.00          703,664.49         6,130,405.79      6,852,820.28      29,482,793.39        11,453,909.93        -                    1,457,055.62            4,470,854.40         2,000.00                17,383,819.95         -                      969,264.64         3,922,864.96            4,892,129.60        22,275,949.55         (23.18)       (28.61)         (24.44)     

81 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีสตูล 90 3,902,847.47      63,106.02          417,655.04         747,879.21             -                    5,131,487.74         10,100.00          333,069.53         1,581,529.99      1,924,699.52      7,056,187.26          2,755,112.50          88,115.00          346,822.28              1,198,720.53         -                       4,388,770.31           -                      394,048.80         992,447.67              1,386,496.47        5,775,266.78           (14.47)       (27.96)         (18.15)     

82 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีตรัง 91 4,704,466.99      47,460.00          334,740.91         638,363.38             -                    5,725,031.28         13,832.00          449,826.00         1,328,951.97      1,792,609.97      7,517,641.25          4,436,582.75          39,228.00          269,677.97              714,136.94            -                       5,459,625.66           2,550.00              512,734.86         603,141.24              1,118,426.10        6,578,051.76           (4.64)        (37.61)         (12.50)     

83 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีพัทลุง 92 4,198,939.01      34,458.00          399,307.16         1,469,508.42          -                    6,102,212.59         -                    342,046.94         2,115,195.82      2,457,242.76      8,559,455.35          3,554,118.27          -                    657,835.13              1,520,978.91         -                       5,732,932.31           3,830.00              475,699.00         1,544,829.79            2,024,358.79        7,757,291.10           (6.05)        (17.62)         (9.37)       

84 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีปัตตานี 93 4,923,675.65      101,339.00         712,076.29         744,107.07             -                    6,481,198.01         19,069.00          174,350.00         2,456,218.17      2,649,637.17      9,130,835.18          3,533,167.42          137,065.00         541,201.16              881,207.38            -                       5,092,640.96           1,900.00              326,624.00         1,088,678.87            1,417,202.87        6,509,843.83           (21.42)       (46.51)         (28.70)     

85 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ียะลา 94 4,556,331.35      44,022.00          316,866.14         686,846.58             -                    5,604,066.07         62,500.00          232,142.00         1,221,119.76      1,515,761.76      7,119,827.83          4,355,205.66          3,464.00            179,345.75              744,143.62            1.00                      5,282,160.03           -                      472,070.53         787,906.36              1,259,976.89        6,542,136.92           (5.74)        (16.88)         (8.11)       

86 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีนราธิวาส 95 4,482,389.28      37,258.00          568,930.98         1,394,177.32          -                    6,482,755.58         3,039.00            277,014.00         2,309,681.69      2,589,734.69      9,072,490.27          3,453,116.07          118,229.00         390,062.99              1,414,470.10         -                       5,375,878.16           3,700.00              353,289.00         1,249,787.77            1,606,776.77        6,982,654.93           (17.07)       (37.96)         (23.03)     

87 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีบึงกาฬ 116 3,555,201.33      31,113.79          518,527.42         1,495,404.51          -                    5,600,247.05         39,200.00          126,886.69         1,516,367.10      1,682,453.79      7,282,700.84          2,675,225.35          61,249.00          327,155.45              1,566,730.72         -                       4,630,360.52           -                      272,607.00         5,022,716.46            5,295,323.46        9,925,683.98           (17.32)       214.74        36.29      

รวมศูนย์ต้นทุนหลัก 772,238,050.69 6,120,071.43    102,062,925.01 1,184,424,933.31  353,045.65       2,065,199,026.09  6,550,354.34    37,203,133.77   428,049,499.54 -            -            471,802,987.65 2,537,002,013.74  663,130,123.59     14,471,974.86   106,196,385.28      1,170,994,812.10 1,102,717.46        1,955,896,013.29   6,630,789.32      50,693,594.79   246,933,605.77      -            -            304,257,989.88   2,260,154,003.17   

-              

1 กองบริหารทรัพยากรบุคคล 02 17,913,263.19    30,974,875.84    974,457.00         982,533.16             -                    50,845,129.19        417,550.00         168,661.00         16,064,156.32    16,650,367.32    67,495,496.51        10,770,979.23        52,295,957.70    1,052,436.97            995,246.40            -                       65,114,620.30         383,240.00           1,012,944.48      2,007,644.43            3,403,828.91        68,518,449.21         28.06        (79.56)         1.52        

2 ส านักงานเลขานุการกรม 117 8,809,194.37      267,318.20         398,106.80         1,468,895.12          -                    10,943,514.49        378,110.00         9,320.00            5,781,560.31      6,168,990.31      17,112,504.80        12,120,560.53        833,864.92         1,089,655.70            1,573,500.09         -                       15,617,581.24         548,310.00           637,074.00         2,643,298.11            3,828,682.11        19,446,263.35         42.71        (37.94)         13.64      

3 ส านักการคลัง 03 11,709,194.37    275,791.00         5,934,461.38      3,733,422.14          -                    21,652,868.89        580,064.38         3,690.00            15,563,092.87    16,146,847.25    37,799,716.14        22,262,775.56        3,585.00            5,422,185.12            3,577,114.49         -                       31,265,660.17         411,060.00           78,942.00          13,531,645.05          14,021,647.05       45,287,307.22         44.40        (13.16)         19.81      

4 กองแผนงาน 05 6,558,963.40      -                    -                    350,790.52             -                    6,909,753.92         56,400.00          14,930.00          82,234.45          153,564.45         7,063,318.37          6,044,946.06          -                    182,114.20              349,686.10            -                       6,576,746.36           537,640.00           -                    48,757.79                586,397.79           7,163,144.15           (4.82)        281.86        1.41        

5 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 07 8,140,227.95      -                    581,706.00         73,677,463.92        -                    82,399,397.87        117,340.00         56,750.00          180,630.29         354,720.29         82,754,118.16        6,844,398.35          4,135.00            2,774,482.25            57,575,748.19       -                       67,198,763.79         94,540.00             75,404.00          87,778,268.00 87,948,212.00       155,146,975.79        (18.45)       24,693.68    87.48      

6 ส านักกฎหมาย 16 10,166,322.03    221,860.00         14,305.00          358,839.46             -                    10,761,326.49        2,400.00            123,194.00         1,026,552.40      1,152,146.40      11,913,472.89        7,674,513.71          -                    4,910.00                  395,857.02            -                       8,075,280.73           17,040.00             28,490.00          2,036,281.30            2,081,811.30        10,157,092.03         (24.96)       80.69          (14.74)     

7 กลุ่มงานตรวจราชการ 18 6,418,555.65      -                    200.00               243,386.92             -                    6,662,142.57         -                    1,177,929.00      94,674.15          1,272,603.15      7,934,745.72          7,296,175.50          3,499,350.00      440.00                    274,553.95            -                       11,070,519.45         420.00                 1,307,548.00      182,095.04              1,490,063.04        12,560,582.49         66.17        17.09          58.30      

8 กลุ่มตรวจสอบภายใน 19 2,326,276.92      -                    -                    196,709.13             -                    2,522,986.05         -                    29,080.00          19,799.50          48,879.50          2,571,865.55          1,728,595.16          -                    -                         200,411.34            -                       1,929,006.50           420.00                 114,540.00         20,295.79                135,255.79           2,064,262.29           (23.54)       176.71        (19.74)     

9 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 20 2,831,325.85      1,183,757.12      415,565.25         111,474.84             -                    4,542,123.06         3,090.00            4,480.00            4,068,458.40      4,076,028.40      8,618,151.46          3,065,910.00          2,471,963.50      485,536.45              118,987.07            -                       6,142,397.02           2,770.00              1,600.00            125,915.68              130,285.68           6,272,682.70           35.23        (96.80)         (27.22)     

รวมศูนย์ต้นทุนสนับสนุน 71,973,323.73   32,923,602.16   8,318,801.43    81,123,515.21      -                 197,239,242.53    1,554,954.38    1,588,034.00    42,881,158.69   -            -            46,024,147.07   243,263,389.60     77,808,854.10      59,108,856.12   11,011,760.69        65,061,104.65      -                     212,990,575.56      1,995,440.00      3,256,542.48    108,374,201.19      -            -            113,626,183.67   326,616,759.23      

รวม 844,211,374.42 39,043,673.59   110,381,726.44 1,265,548,448.52  353,045.65       2,262,438,268.62  8,105,308.72    38,791,167.77   470,930,658.23 -            -            517,827,134.72 2,780,265,403.34  740,938,977.69     73,580,830.98   117,208,145.97      1,236,055,916.75 1,102,717.46        2,168,886,588.85   8,626,229.32      53,950,137.27   355,307,806.96      -            -            417,884,173.55   2,586,770,762.40   
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ค่าเส่ือมราคา
และค่าตัด
จ าหน่าย

    ค่าตอบแทน    
  ใช้สอย วัสดุ 
สาธารณูปโภค

    ค่าตอบแทน    
  ใช้สอย วัสดุ 
สาธารณูปโภค

ค่าใช้จ่ายอ่ืน รวม ค่าใช้จ่ายบุคลากร
ค่าใช้จ่ายในการ

ฝึกอบรม

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน



ตารางท่ี 12  รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางอ้อมตามลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ผันแปร)

ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร ต้นทุนรวม
เพ่ิม/(ลด)% เพ่ิม/(ลด)% เพ่ิม/(ลด)%

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 72,000,444.68              609,889.37                  72,610,334.05              63,501,437.31              6,841,072.24               70,342,509.55              (11.80)           1,021.69        (3.12)            

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม -                            -                            -                            3,003,443.06               283,056.94                  3,286,500.00               100.00          100.00          100.00          

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง -                            102,931.67                  102,931.67                  16,787.63                   4,572.38                     21,360.00                   100.00          (95.56)           (79.25)           

ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุฯ 11,911,214.80              65,983,883.57              77,895,098.37              12,358,152.44              6,905,422.36               19,263,574.80              3.75             (89.53)           (75.27)           

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 6,275,007.37               -                            6,275,007.37               6,871,963.90               (0.00)                          6,871,963.90               9.51             100.00          9.51             

ค่าใช้จ่ายอ่ืน -                            310,239.00                  310,239.00                  1,284,881.20               1,229,203.01               2,514,084.21               100.00          74.76            87.66            

รวม 90,186,666.85              67,006,943.61              157,193,610.46            87,036,665.53              15,263,326.93              102,299,992.46            (3.49)            (77.22)           (34.92)           

ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร รวม

รายงานเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และปีงบประมาณ พ.ศ.2562

ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ผลการเปรียบเทียบ
ต้นทุนทางอ้อม

ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร รวม



การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย (ดูตารางท่ี 7) 

ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อยท่ีเพิ่มข้ึนอย่างมีสาระส าคัญ ได้แก่ 

กิจกรรมย่อยท่ี 209 พิจารณาพิสูจน์สิทธิ 

 ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้นจาก 551.81 บาท/ราย ในปี 2561 เป็น 1,391.10 บาท/ราย ในปี 
2562 คือเพ่ิมขึ้น 839.29บาท/ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 152.10 โดยมีปริมาณงานลดลงจาก 5,723 ราย ในปี 
2561 เป็น 4,124 ราย ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 27.94 ในขณะที่ต้นทุนรวมเพ่ิมขึ้นในสัดส่วนที่มากกว่า
จาก 3,158,018.08 บาท ในปี 2561 เป็น 5,736,910.70 บาท ในปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 81.66 เนื่องจาก
ในปี 2561 เจ้าหน้าที่ได้วิเคราะห์รายการแล้วรวบรวมงานที่มีลักษณะเดียวกันหลายๆรายการแล้วค่อยด าเนินการ   
ในคราวเดียวกัน ส่วนปี 2562 เรื่องที่จะต้องพิจารณาพิสูจน์สิทธิมีความแตกต่างกันและต้องเร่งด าเนินการให้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดจึงจ าเป็นต้องใช้ต้นทุนในการด าเนินการเพ่ิมขึ้น โดยได้ด าเนินการพิสูจน์สิทธิ ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2557 – 2562 จ านวน 24,943 แปลง ซึ่งสามารถสร้างความพึงพอใจให้กับราษฎรที่ขอพิสูจน์สิทธิ  

กิจกรรมย่อยท่ี 210 พิจารณาโอนกรรมสิทธิ์ 
 ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมขึ้นจาก 34,893.87 บาท/เรื่อง ในปี 2561 เป็น 82,401.30 บาท/เรื่อง   
ในปี 2562  คือเพ่ิมข้ึน 47,507.43 บาท/เรื่อง หรือคิดเป็นร้อยละ 136.15 โดยมีปริมาณงานลดลงจาก 69 เรื่อง 
ในปี 2561 เป็น 66 เรื่อง ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 4.35 ในขณะที่ต้นทุนเพ่ิมขึ้นในสัดส่วนที่มากกว่าจาก 
2,407,677.20 บาทในปี 2561 เป็น 5,438,485.85 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 125.88 เนื่องจาก 
ปี 2561 ได้ด าเนินการพิจารณาตรวจสอบทรัพย์สินที่ตกเป็นของแผ่นดิน ส่วนปี 2562 ได้ด าเนินงานการพิจารณา
การโอนกรรมสิทธิ์คืนให้แก่ผู้ยกให้หรือทายาท ซึ่งมีขั้นตอนในการด าเนินการพิจารณาที่ยุ่งยาก และมีความซับซ้อน
มากขึ้นของแต่ละราย จึงส่งผลให้เกิดต้นทุนในการด าเนินการมากขึ้นด้วย 

กิจกรรมย่อยท่ี 256 จ่ายย้าย-รับย้ายเหรียญกษาปณ์ 
 ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมขึ้นจาก 121,779.03 บาท/ล้านเหรียญ ในปี 2561 เป็น 207,125.84 บาท/

ล้านเหรียญ ในปี 2562 คือเพ่ิมขึ้น 85,346.81 บาท/ล้านเหรียญ หรือคิดเป็นร้อยละ 70.08 โดยมีปริมาณงานลดลง
จาก 522.180 ล้านเหรียญ ในปี 2561 เป็น 269.408 ล้านเหรียญ ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 48.41 
ในขณะที่ต้นทุนลดลงในสัดส่วนที่น้อยกว่าจาก 63,590,574.03 บาท ในปี 2561 เป็น 55,801,357.72 บาท 
ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 12.25 เนื่องจากปี 2561 กรมธนารักษ์น าออกการใช้เหรียญรัชกาลที่ 10 สู่ระบบ
เศรษฐกิจเป็นครั้งแรก ท าให้ต้องจ่ายย้าย-รับย้ายเหรียญกษาปณ์ ไปส ารองจ่ายในส่วนภูมิภาคเป็นจ านวนมากกว่าปี 
2562 ในขณะที่ต้นทุนในการด าเนินการมีจ านวนใกล้เคียงกับปี 2562 จึงส่งผลให้กิจกรรมดังกล่าวมีต้นทุนต่อหน่วย
ที่สูงขึ้น 

กิจกรรมย่อยท่ี 261 อนุรักษ์ดวงตราไปรษณีย์ สมัย ร.5 
 ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้นจาก 1,395.97 บาท/แผ่น ในปี 2561 เป็น 60,139.29 บาท/แผ่น 

ในปี 2562 คือ เพิ่มขึ้น 58,743.32 บาท/แผ่น หรือคิดเป็นร้อยละ 4,208.06 โดยมีปริมาณงานลดลงจาก 
2,564 แผ่น ในปี 2561 เป็น 41 แผ่น ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 98.40 ในขณะที่ต้นทุนลดลงใน
สัดส่วนที่น้อยกว่า จาก 3,578,571.60 บาท ในปี 2561 เป็น 2,465,710.81 บาท ในปี 2562 หรือคิด
เป็นร้อยละ 31.10 เนื่องจากปี 2562 ได้ด าเนินการอนุรักษ์ดวงตราไปรษณียากร สมัยรัชกาลที่ 5 มีปริมาณท่ีลดลง 
เพราะทรัพย์สินบางรายการได้ด าเนินการโอนให้หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องไปดูแล 

 



กิจกรรมย่อยท่ี 263 การเผยแพร่ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 
 ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้นจาก 21,030.33 บาท/ครั้ง ในปี 2561 เป็น 40,282.13 บาท/ครั้ง 

ในปี 2562 คือ เพ่ิมขึ้น 19,251.80 บาท/ครั้ง หรือคิดเป็นร้อยละ 91.54 โดยมีปริมาณงานลดลงจาก 741 ครั้ง ในปี 
2561 เป็น 458 ครั้ง ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 38.19 ในขณะที่ต้นทุนเพ่ิมขึ้นในสัดส่วนที่มากกว่าจาก 
15,583,474.02 บาท ในปี 2561 เป็น 18,449,213.36 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 18.39 
เนื่องจากปี 2561 จัดงานนิทรรศการต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ อาทิเช่น งานเข้าร่วมออกร้านจ าหน่วย
ผลิตภัณฑ์เหรียญเนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา (รัชกาลที่ 9) การเข้าร่วมนิทรรศการเหรียญในต่างประเทศ และ
นิทรรศการอ่ืน ๆ ตามวาระ ซึ่งประชาชนให้ความสนใจเป็นจ านวนมาก จึงต้องจัดเตรียมเหรียญและผลิตภัณฑ์        
ให้เพียงพอต่อความต้องการ  

กิจกรรมย่อยท่ี 307 ด้านบริหารบุคลากร 
 ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้นจาก 1,937.26 บาท/จ านวนบุคลากร ในปี 2561 เป็น 5,558.80 

บาท/จ านวนบุคลากร ในปี 2562 คือเพ่ิมขึ้น 3,621.54 บาท/จ านวนบุคลากร หรือคิดเป็นร้อยละ 186.94 โดยมี
ปริมาณงานเพ่ิมขึ้นจาก 3,271 จ านวนบุคลากร ในปี 2561 เป็น 3,444 จ านวนบุคลากร ในปี 2562 หรือคิด
เป็นร้อยละ 5.29 ในขณะที่ต้นทุนเพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่มากกว่า จาก 6,336,778.73 บาท ในปี 2561 เป็น 
19,144,520.55 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 202.12 เนื่องจากปี 2562 ได้จัดโครงการในการพัฒนา
บุคลากรของกรมฯ ทั้ง 4 สายงาน รวม 27 โครงการ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติที่ดีในการ
ท างานอย่างมืออาชีพ และสนับสนันทุนการศึกษาปริญญาโทภายในประเทศ (นอกเวลาราชการ) จ านวน 10 ทุน  

กิจกรรมย่อยท่ี 356 ด าเนินการด้านวินัยและผิดทางละเมิด 
 ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มข้ึนจาก 101,879.84 บาท/เรื่อง ในปี 2561 เป็น 313,330.21 บาท/เรื่อง 

ในปี 2562 คือเพ่ิมขึ้น 211,450.37 บาท/เรื่อง หรือคิดเป็นร้อยละ 207.55 โดยมีปริมาณงานลดลงจาก 7 เรื่อง
ในปี 2561 เป็น 2 เรื่อง ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 71.43 ในขณะที่ต้นทุนลดลง จาก 713,158.85 บาท 
ในปี 2561 เป็น 626,660.43 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 12.13 เนื่องจากปี 2562 ได้ด าเนินการ
อบรมโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต เช่น โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของกรมธนารักษ์ 
เพ่ือเสริมสร้างจิตส านึกและค่านิยมให้แก่บุคลากรในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเมื่อกรมฯได้จัดท า
โครงการเหล่านี้ สามารถส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตได้อย่าง         
มีประสิทธิภาพ ท าให้บุคลากรได้รับความรู้และแนวทางในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและชัดเจนมากขึ้น จึงส่งผลให้
ปริมาณงานด้านวินัยและผิดทางละเมิดลดน้อยลง  

กิจกรรมย่อยท่ี 360 ยื่นประเมินภาษี/จัดเก็บภาษี 
ในปี 2561 ไม่ได้ด าเนินการกิจกรรมย่อยการยื่นประเมินภาษี/จัดเก็บภาษี 

ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อยท่ีลดลงอย่างมีสาระส าคัญ ได้แก่ 

กิจกรรมย่อยท่ี 201 ส ารวจก าแพงเมือง-คูเมือง ทางอากาศ 
 ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 772,691.49 บาท/เมือง ในปี 2561 เป็น 284,090.69 บาท/เมือง    

ในปี 2562 คือลดลง 488,600.80 บาท/เมือง หรือคิดเป็นร้อยละ 63.23 โดยปริมาณงานเท่าเดิมทั้งปี 2561 
และปี 2562 คือ 12 เมือง ในขณะที่ต้นทุนรวมลดลงจาก 9,272,297.83 บาท  ในปี 2561 เป็น 3,409,088.28 
บาท ในปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 63.23 เนื่องจากปี 2561 การด าเนินการเบิกจ่ายได้ใช้เงินจากการขอขยายของปี 
2560 ในการด าเนินงานด้วย ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในปี 2561 มีจ านวนสูง และปี 2562 ได้ด าเนินการเบิกจ่ายได้ตาม
แผนงานที่ได้วางไว้ตามกรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร ประกอบกับได้มีการโอนภารกิจด้านการประชาสัมพันธ์ถ่ายทอด 



องค์ความรู้ประวัติศาสตร์ก าแพงเมือง-คูเมือง ให้กับกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐไปด าเนินการท าให้
ต้นทุนของกิจกรรมย่อยท่ี 201 ลดลง 

กิจกรรมย่อยท่ี 203 ตรวจออกหนังสือส าคัญ 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 19,459.09 บาท/แปลง ในปี 2561 เป็น 5,779.69 บาท/แปลง 
ในปี 2562 คือลดลง 13,679.40 บาท/แปลงหรือคิดเป็นร้อยละ 70.30 โดยมีปริมาณงานเพิ่มขึ้นจาก 156 
แปลง ในปี 2561 เป็น 314 แปลง ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 101.28 ในขณะที่ต้นทุนรวมลดลงใน
สัดส่วนที่น้อยกว่าปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นจาก 3,035,618.07 บาท ในปี 2561 เป็น 1,814,821.80 บาท ในปี 
2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 40.22 เนื่องจากปี 2562 เป็นการด าเนินงานต่อเนื่องจากการออกตรวจนอกพ้ืนที่ และ
ภาคสนาม ซ่ึงเป็นการติดตามงานของปี 2561 จึงส่งผลให้ปริมาณงานสูงขึ้น และต้นทุนในการด าเนินงานลดลง  

กิจกรรมย่อยท่ี 204 ตรวจรังวัดปักหลักเขต 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 1,343,137.01 บาท/แปลง ในปี 2561 เป็น 461,405.06 บาท/
แปลง  ในปี 2562 คือลดลง 881,731.95 บาท/แปลง หรือคิดเป็นร้อยละ 65.65 โดยมีปริมาณงานเพ่ิมขึ้นจากปี 
2561 ซึ่งมีจ านวน 1 แปลง เป็น 3 แปลง ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 200 ในขณะที่ต้นทุนรวมเพ่ิมข้ึนจาก 
1,343,137.01 บาท ในปี 2561 เป็น 1,384,215.19 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 3.06 เนื่องจากปี 
2561 การลงพ้ืนที่ตรวจรังวัดปักหลักเขตมีขนาดแปลงใหญ่จึงต้องใช้ระยะเวลาในการท างานมากกว่า เช่นจังหวัด
ชุมพร ส่วนปี 2562 การลงพ้ืนที่ตรวจรังวัดปักหลักเขตมีขนาดแปลงเล็ก ใช้ระยะเวลาในการท างานไม่มากนัก       
จึงส่งผลให้ท างานได้ในปริมาณท่ีมากกว่า  

 กิจกรรมย่อยท่ี 267 ส ารวจที่ดินกทม. 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 30.92 บาท/แปลง  ในปี 2561 เป็น 5.57 บาท/แปลง ในปี 
2562 คือลดลง 25.35 บาท/แปลง หรือคิดเป็นร้อยละ 81.99 โดยมีปริมาณงานเพิ่มขึ้นจากปี 2561 ซึ่งมี
จ านวน 1,017,800 แปลง เป็น 2,124,000 แปลง ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 108.69  ขณะที่ต้นทุนรวม
ลดลงจาก 31,472,582.46 บาท ในปี 2561 เป็น 11,827,360.86 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 62.42 
เนื่องจากปี 2561 ได้ด าเนินโครงการจัดท าฐานภาษีเพ่ือรองรับการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือเร่งรัดการ
ด าเนินการประเมินราคาที่ดินเป็นรายแปลงให้ครบ 32 ล้านแปลง โดยได้จัดท าทั่วประเทศเพื่อเตรียมความพร้อม
รองรับพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และปี 2562 จัดท าแปลงแบ่งแยกเพ่ิมเติมและทบทวนงานของ   
ปี 2561 เพ่ือรอประกาศใช้ในปี 2563 

 กิจกรรมย่อยท่ี 273 ควบคุมปรับราคาทุนทรัพย์ห้องชุด 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 2,326.99 บาท/อาคาร ในปี 2561 555.30 บาท/อาคาร ในปี 2562 
คือลดลง 1,771.69 บาท/อาคาร หรือคิดเป็นร้อยละ 76.14 โดยมีปริมาณงานลดลงจากปี 2561 ซึ่งมีจ านวน 
1,841 อาคาร เป็น 1,383 อาคาร ในปี 2562 หรือคิดเป ็นร้อยละ 24.88 ขณะที่ต้นทุนรวมลดลงจาก 
4,283,979.72 บาท ในปี 2561 เป็น 767,978.74 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 82.07 เนื่องจาก     
ปี 2561 มีแผนงานที่ส าคัญ ๆ ดังนี้ 1) แผนงานประเมินราคาทุนทรัพย์ห้องชุดที่ขอจดทะเบียนใหม่ เป้าหมายการ
ด าเนินงานจ านวน 160 อาคาร 12,800 ห้องชุด มีผลการด าเนินงาน จ านวน 492 อาคาร 94,667 ห้องชุด       
2) แผนงานส ารวจข้อมูลเพ่ือปรับราคาประเมินทุนทรัพย์ห้องชุด เป้าหมายการด าเนินงาน จ านวน 2,014 อาคาร    
มีผลการด าเนินงาน 2,047 อาคาร ซึ่งทั้ง 2 แผนงานสามารถด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายที่วางไว้ 

 

 



กิจกรรมย่อยท่ี 276 ประเมินราคาสิ่งปลูกสร้างไม่เสร็จในภูมิภาค 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 124,619.42 บาท/เรื่อง ในปี 2561 เป็น 14,666.44 บาท/เรื่อง ในปี 
2562 คือลดลง 109952.98 บาท/เรื่อง หรือคิดเป็นร้อยละ 88.23 โดยมีปริมาณงานลดลงจากปี 2561 ซึ่งมี
จ านวน 27 เรื่อง เป็น 25 เรื่อง ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 7.41 ขณะที่ต้นทุนรวมลดลงในสัดส่วนที่มากกว่าจาก 
3,364,724.38 บาท ในปี 2561 เป็น 366,660.92 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 89.10 เนื่องจาก     
ปี 2561 ได้ด าเนินโครงการจัดท าฐานภาษีเพ่ือรองรับการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือเร่งรัดการด าเนินการ
ประเมินราคาที่ดินเป็นรายแปลงให้ครบ 32 ล้านแปลง โดยได้จัดท าทั่วประเทศเพื่อเตรียมความพร้อมรองรับ
พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และปี 2562 จัดท าแปลงแบ่งแยกเพ่ิมเติมและทบทวนงานของปี 2561 
เพ่ือรอประกาศใช้ในปี 2563 ท าให้ใช้ต้นทุนน้อยลง 

กิจกรรมย่อยท่ี 333 ท าฐานข้อมูลทะเบียนที่ดินและอาคาร  
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 0.06 บาท/รายการ ในปี 2561 เป็น 0.02 บาท/รายการ ในปี 2562 คือ
ลดลง 0.04 บาท/รายการ คิดเป็นร้อยละ 73.10 โดยมีปริมาณงานลดลงจากปี 2561 ซึ่งมีจ านวน 57,578,895 
รายการ เป็น 36,955,974 ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 35.82 ขณะที่ต้นทุนรวมลดลงในสัดส่วนที่มากกว่าจาก 
3,708,656.68 บาท ในปี 2561 เป็น 640,271.94 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 82.74 เนื่องจาก     
ปี 2561 ได้ด าเนินโครงการจัดท าฐานภาษีเพ่ือรองรับการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือเร่งรัดการด าเนิน   
การประเมินราคาที่ดินเป็นรายแปลงให้ครบ 32 ล้านแปลง โดยได้จัดท าทั่วประเทศเพื่อเตรียมความพร้อมรองรับ
พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และปี 2562 จัดท าแปลงแบ่งแยกเพ่ิมเติมและทบทวนงานของปี 2561 
เพ่ือรอประกาศใช้ในปี 2563 

กิจกรรมย่อยท่ี 278 บัญชีราคารายแปลง 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 1.89 บาท/แปลง  ในปี 2561 เป็น 0.16 บาท/แปลง ในปี 2562 คือลดลง 
1.73 บาท/แปลง หรือคิดเป็นร้อยละ 91.59 โดยมีปริมาณงานเพ่ิมขึ้นจากปี 2561 ซึ่งมีจ านวน 507,442 แปลง 
เป็น 11,849,016 แปลง ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 2,235.05 ขณะที ่ต ้นทุนรวมเพิ ่มขึ ้นจาก 
957,031.89 บาท ในปี 2561 เป็น 11,879,215.11 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 96.36 เนื่องจาก
ปี 2561 ได้ด าเนินโครงการจัดท าฐานภาษีเพ่ือรองรับการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือเร่งรัดการด าเนิน  
การประเมินราคาที่ดินเป็นรายแปลงให้ครบ 32 ล้านแปลง โดยได้จัดท าทั่วประเทศเพื่อเตรียมความพร้อมรองรับ
พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และปี 2562 จัดท าแปลงแบ่งแยกเพ่ิมเติมและทบทวนงานของปี 2561 
เพ่ือรอประกาศใช้ในปี 2563 

กิจกรรมย่อยท่ี 279 บริการข้อมูลราคาประเมินทุนทรัพย์ 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 0.40 บาท/แปลง ในปี 2561 เป็น 0.14 บาท/แปลง ในปี 2562  คือ
ลดลง 0.26 บาท/แปลง หรือคิดเป็นร้อยละ 65.05 โดยมีปริมาณงานเพ่ิมขึ้นจากปี 2561 ซึ่งมีจ านวน 
5,903,630แปลง เป็น 9,134,325 แปลง ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 54.81 ขณะที่ต้นทุนรวมลดลงจาก 
2,377,591.12 บาท ในปี 2561 เป็น 1,286,327.11 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 45.90 เนื่องจาก  
ปี 2562 ได้จัดระบบบริหารจัดการราคาประเมินทรัพย์สินไว้ในรูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว   
แก่ผู้ใช้บริการ 

กิจกรรมย่อยท่ี 359 จัดท าฐานภาษีเพื่อรองรับการจัดเก็บภาษี 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 11.18 บาท/แปลง ในปี 2561 เป็น 0.54 บาท/แปลง ในปี 2562  คือ
ลดลง 10.64 บาท/แปลง หรือคิดเป็นร้อยละ 95.14 โดยมีปริมาณงานเพ่ิมขึ้นจากปี  2561 ซึ่ งมีจ านวน 



13,100,000 แปลง เป็น 33,751,641 แปลง ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 157.65 ขณะที่ต้นทุนรวมลดลง
จาก 146,478,920 บาท ในปี 2561 เป็น 18,358,411.32 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 87.47 
เนื่องจากปี 2561 ได้ด าเนินโครงการจัดท าฐานภาษีเพ่ือรองรับการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือเร่งรัด    
การด าเนินการประเมินราคาที่ดินเป็นรายแปลงให้ครบ 32 ล้านแปลง โดยได้จัดท าทั่วประเทศเพื่อเตรียมความ
พร้อมรองรับพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และปี 2562 จัดท าแปลงแบ่งแยกเพ่ิมเติมและทบทวนงาน
ของปี 2561 เพื่อรอประกาศใช้ในปี 2563 

กิจกรรมย่อยท่ี 280 จัดให้เช่าที่ราชพัสด ุ- เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 18,311.83 บาท/ราย  ในปี 2561 เป็น 5,410.10 บาท/ราย 
ในปี 2562 คือลดลง 12,901.73 บาท/ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 87.56 โดยมีปริมาณงานเพ่ิมขึ้นจากปี 2561 
ซึ่งมีจ านวน 2,140 ราย เป็น 6,397 ราย ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 198.93  ขณะที่ต้นทุนรวมลดลงจาก 
39,187,326.87 บาท ในปี 2561 เป็น 34,608,436.65 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 11.68 ซึ่งการ
ด าเนินการเกี่ยวกับงานภาคสนามต้องใช้งบประมาณในการด าเนินการจะเกิดขึ้นในปี 2561 ส าหรับปี 2562 จะเป็น
ขั้นตอนของการจัดให้เช่า ซึ่งใช้งบประมาณด าเนินการน้อยกว่ามาก 

กิจกรรมย่อยท่ี 282 จัดท าหลักฐานการเช่าที่ราชพัสดุ ธพ. 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 1,109.23 บาท/ราย ในปี 2561 เป็น 426.37 บาท/ราย ในปี 
2562 คือลดลง 682.86 บาท/ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 61.56 โดยมีปริมาณงานเพิ่มขึ้นจากปี 2561 ซึ่งมี
จ านวน 61,640 ราย เป็น 62,345 ราย ชิ้น ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 7.14  ขณะที่ต้นทุนรวมลดลงจาก 
68,372,700.22 บาท ในปี 2561 เป็น 26,581,737.88 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 61.12 
เนื่องจากปี 2562 มีการต่อสัญญาเช่าที่ดิน อาคารเพ่ือประโยชน์อย่างอ่ืน ซึ่งการต่อสัญญามี 2 แบบ คือ 1) การต่อ
สัญญาแบบ 2 ปี และ2) การต่อสัญญาแบบ 3 ปี  

กิจกรรมย่อยท่ี 309 ประชาสัมพันธ์ฯ 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 31,140.05 บาท/ครั้ง ในปี 2561 เป็น 21,377.25 บาท/ครั้ง ในปี 
2562  คือลดลง 9,762.80 บาท/ครั้ง หรือคิดเป็นร้อยละ 31.35 โดยมีปริมาณงานลดลงจากปี 2561 ซึ่งมีจ านวน 
593 ครั้ง เป็น 463 ครั้ง ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 21.92 ขณะที่ต้นทุนรวมลดลงจาก 18,466,049.07 
บาท ในปี 2561 เป็น 9,897,665.30 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 46.40 จากรายการค่าจ้างเหมา - 
หน่วยงานภาครัฐ เนื่องจากปี 2561 ได้ด าเนินการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาพัฒนาศักยภาพทางการสื่อสารในการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดี ซึ่งในปี 2562 ไม่มีค่าใช้จ่ายในหมวดรายการนี้ 

กิจกรรมย่อยท่ี 310 ด้านงานสารบรรณ 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 217.72 บาท/จ านวนหนังสือเข้า-ออก ในปี 2561 เป็น 137.28 บาท/
จ านวนหนังสือเข้า-ออก ในปี 2562  คือลดลง 80.44 บาท/จ านวนหนังสือเข้า-ออก หรือคิดเป็นร้อยละ 36.95 โดยมี
ปริมาณงานลดลงจากปี 2561 ซึ่งมีจ านวน 56,727 จ านวนหนังสือเข้า-ออก เป็น 52,553 จ านวนหนังสือเข้า-ออก
ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 7.36 ขณะที่ต้นทุนรวมลดลงจาก 12,350,380.46 บาท ในปี 2561 เป็น 
7,214,364.32 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 41.59 เนื่องจากปัจจุบันการติดต่อประสานงานราชการ     
มีหลายรูปแบบและหลายช่องทาง รวมทั้งมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ืออ านวยต่อการประสานงานที่สะดวก 
รวดเร็วมากขึ้น จึงท าให้การติดต่อราชการในรูปแบบเอกสาร ทั้งหนังสือรับเข้าและหนังสือส่งออกในปี 2562          
มีปริมาณงานลดลง 
 



กิจกรรมย่อยท่ี 353 ด้านงานช่วยอ านวยการ 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 93,005.64 บาท/เรื่อง ในปี 2561 เป็น 11,898.16 บาท/เรื่อง ในปี 
2562  คือลดลง 81,107.48 บาท/เรื่อง หรือคิดเป็นร้อยละ 87.21 โดยมีปริมาณงานเพ่ิมขึ้นจากปี 2561 ซึ่ง       
มีจ านวน 75 เรื่อง เป็น 91 เรื่อง ในปี  2562 หร ือค ิด เป ็นร ้อยละ 21 .33  ขณะที่ต้นทุนรวมลดลงจาก 
6,975,423.33 บาท ในปี 2561 เป็น 1,082,732.36 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 84.48 เนื่องจาก  
ปี 2562 มีภารกิจด้านการจัดพิธีและกิจกรรมต่าง ๆ อีกทั้งได้รับมอบหมายให้ประสานงานพิธีและกิจกรรม          
กับหน่วยงานภายนอก เช่น กระทรวงการคลัง หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายของผู้บริหาร โดยปริมาณงานเพ่ิมข้ึนในสัดส่วนที่มากกว่าค่าใช้จ่าย จึงท าให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง   

กิจกรรมย่อยท่ี 311 ด้านแผนงาน/ด าเนินงานนโยบายและแผน 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 4,883 บาท/ครั้ง ในปี 2561 เป็น 2,076.34 บาท/ครั้ง ในปี 2562  
คือลดลง 2,806.66 บาท/ครั้ง หรือคิดเป็นร้อยละ 57.48 โดยมีปริมาณงานเพ่ิมขึ้นจากปี 2561 ซึ่งมีจ านวน 3,170 
ครั้ง เป็น 3,750 ครั้ง ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 18.30 ขณะที่ต้นทุนรวมลดลงจาก 15,479,109.32 บาท 
ในปี 2561 เป็น 7,786,284.22 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 49.70 เนื่องจากปี 2562 มีโครงการ
เพิ่มขึ้นจากแผนงานเดิมที่เคยก าหนดไว้และต้องเร่งด าเนินการให้แล้วเสร็จ ดังนี้ 1) โครงการจัดท ารายงานแผน
ภาพรวมของกรมธนารักษ์ 2) โครงการแจ้งการตรวจแบบสอบถามเพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของกรมธนารักษ์ และ 
3) โครงการน าเข้าข้อมูล แผนงาน/งาน/โครงการ ของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (eMENSCR)  

กิจกรรมย่อยท่ี 316 สนับสนุนด้านระบบงาน 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 25,380.46 บาท/เรื่อง/ปี ในปี 2561 เป็น 13,599.96 บาท/เรื่อง/ป ี
ในปี 2562  คือลดลง 11,780.50 บาท/เรื่อง/ปี หรือคิดเป็นร้อยละ 46.42 โดยมีปริมาณงานเพ่ิมขึ้นจากปี 2561 
ซึ่งมีจ านวน 1,399 เรื่อง/ปี เป็น 10,753 เรื่อง/ปี ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 668.62 ขณะที่ต้นทุนรวม
ลดลงจาก 35,507,260.71 บาท ในปี 2561 เป็น 146,240,375.93 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 
311.86 เนื่องจากปี 2562 ได้ด าเนินงานที่ เกี่ยวกับการพัฒนาระบบ ดังนี้ 1) การพัฒนาระบบการรับจองและ    
จ่ายจองเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกและเหรียญที่ระลึก ในโอกาสพระราชพิธีบรมราชาภิเษก รัชกาลที่ 10  2) โครงการ
จัดตั้งศูนย์คอมพิวเตอร์แห่งใหม่ของกรมธนารักษ์ โดยโครงการนี้กรมธนารักษ์ได้ลงนามว่าจ้างบริษัทคู่สัญญาฯ ตาม
สัญญาเลขที่ 73/2562ลงวันที่ 22 พฤษภาคม 2562 3) การออกแบบและพัฒนา Infographic กรมธนารักษ์    
เพ่ือให้บริการประชาชน 4) การพัฒนาปรับปรุงเว็บไซต์ส าหรับให้บริการและพัฒนาแบบฟอร์มให้บริการประชาชน       
และ 5) โครงการบูรณาการและพัฒนาสถาปัตยกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารขององค์กร (EA)  

กิจกรรมย่อยท่ี 335 ด้านอินเตอร์เน็ต 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 3,270,348.60 บาท/ระบบ ในปี 2561 เป็น 13,309.39 บาท/ระบบ 
ในปี 2562  คือลดลง 3,257,039.21 บาท/ระบบ หรือคิดเป็นร้อยละ 99.59 โดยมีปริมาณงานเพ่ิมข้ึนจากปี 2561 
ซึ่งมีจ านวน 7 ระบบ เป็น 110ระบบ ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 1,471.43 ขณะที่ต้นทุนรวมลดลงจาก 
22,892,440.18 บาท ในปี 2561 เป็น 1,464,032.80 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 93.60 เนื่องจาก
ปี 2561 ได้จัดตั้งศูนย์คอมพิวเตอร์ที่มีมาตรฐานสากลเพ่ือให้บริการด้านสารสนเทศของกรมฯ และปี 2562         
ได้ด าเนินงานโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเครือข่ายระบบ Intranet และ Internet เพ่ือรองรับงานด้านต่าง ๆ 
สามารถเข้าใช้ระบบงาน และให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวก รวมเร็ว ผ่านทางเครือข่ายภายใน ( Intranet) และ
เครือข่ายสาธารณะ (Internet) ให้มีประสิทธิภาพสูง สามารถรองรับปริมาณการรับและการส่งข้อมูล (Data Transfer) 
ของการใช้งานที่เพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับนโยบาย Thailand 4.1 ในอนาคต  



กิจกรรมย่อยท่ี 319 ด าเนินการ-กฎหมาย 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 25,653.59 บาท/เรื่อง ในปี 2561 เป็น 4,965.22 บาท/เรื่อง ในปี 
2562  คือลดลง 20,688.37 บาท/เรื่อง หรือคิดเป็นร้อยละ 80.65 โดยมีปริมาณงานเพ่ิมขึ้นจากปี 2561 ซึ่งมี
จ านวน 367 เรื่อง เป็น 689 เรื่อง ในปี 2562 หรือคิด เป ็นร้อยละ 87.74 ขณะที่ต้นทุนรวมลดลงจาก 
9,414,867.62 บาท ในปี 2561 เป็น 3,421,036.12 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 63.66 เนื่องจาก  
ปี 2562 การด าเนินการด้านกฎหมายมีปริมาณงานเพ่ิมขึ้นจากเรื่องต่าง ๆ อาทิเช่น การยกร่างสัญญา การปรับปรุง
ข้อกฎหมาย ซึ่งการด าเนินการในแต่ละเรื่องมีจ านวนหลายฉบับ จึงท าให้ปี 2562 มีปริมาณงานที่สูงกว่าปี 2561 
เป็นจ านวนมาก 

กิจกรรมย่อยท่ี 325 การพัฒนาระบบบริหารราชการ 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 15,669,102.33 บาท/ด้าน ในปี 2561 เป็น 2,280,092 บาท/ด้าน
ในปี 2562  คือลดลง 13,389,010.33 บาท/ด้าน หรือคิดเป็นร้อยละ 85.45 โดยมีปริมาณงานเพ่ิมข้ึนจากปี 2561 
ซึ่งมีจ านวน 1 ด้าน เป็น 3 ด้าน ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 200 ขณะที่ต้นทุนรวมลดลงจาก 15,669,102.33 
บาท ในปี 2561 เป็น 6,840,276.01 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 56.35 เนื่องจากปี 2561 มีรายการ
1) ค่าจ้างเหมาบริการ-หน่วยงานภาครัฐ จ านวน 3,900,000.- บาท 2) โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือจัดโครงการ
ฝึกอบรมหลักสูตร “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของกรมธนารักษ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561” ซึ่งในปี 
2562 ไม่มีค่าใช้จ่ายประเภทนี้ 

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อย (ดูตารางท่ี 8) 

ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อยท่ีเพิ่มข้ึนอย่างมีสาระส าคัญ ได้แก่ 

ผลผลิตย่อยท่ี 4 การบริหารจัดการกรรมสิทธิ์ที่ราชพัสดุ 
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตเพ่ิมขึ้นจาก 25,159.34 บาท/เรื่อง ในปี  2561 เป็น 5,525,248.17 

บาท/เรื่อง ในปี 2562 คือเพ่ิมขึ้น 5,500,088.83 บาท/เรื่อง หรือคิดเป็นร้อยละ 21,861.02 เนื่องจากในปี 2561 
กรมธนารักษ์ได้ด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลในการแก้ไขปัญหากรณีที่ราษฎรถือครองและท ากินในเขตที่ดินราชพัสดุ 
โดยได้ด าเนินโครงการพิจารณาพิสูจน์สิทธิการครอบครองที่ดินของบุคคลในเขตที่ดินราชพัสดุเป็นจ านวนมากคือ 229 
เรื่อง ซึ่งในปี 2562 มีการด าเนินงานตามโครงการลดลงเหลือเพียง 66 เรื่อง แต่เป็นเรื่องส าคัญที่ต้องใช้ระยะเวลา
และงบประมาณในการพิจารณาเพื่อความถูกต้องในการด าเนินการ  

ผลผลิตย่อยท่ี 31 การบริหารจัดการจ าหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์ 
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตเพ่ิมขึ้นจาก 7.81 บาท/ชิ้น ในปี  2561 เป็น 19 บาท/ชิ้น  ในปี 2562 คือ

เพ่ิมขึ้น 11.19 บาท/ชิ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 143.23 เนื่องจากปี 2562 การจ าหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 
รวมทั้งการจ าหน่ายนอกสถานที่ตามงานนิทรรศการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ด าเนินการผ่านตัวแทนจ าหน่าย 
ซึ่งใช้งบประมาณสูงขึ้น  

ผลผลิตย่อยท่ี 57 การยื่นประเมินภาษี/จัดเก็บภาษี 
ปี 2561 ไมไ่ด้ด าเนินการผลผลิตย่อยการยื่นประเมินภาษี/จัดเก็บภาษี 

ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อยท่ีลดลงอย่างมีสาระส าคัญ ได้แก่ 

ผลผลิตย่อยท่ี 25 อาคารที่ก่อสร้างถูกต้องตามแบบแปลน 
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตลดลงจาก 86,478.64 บาท/คูหา ในปี 2561 เป็น 11,696.19 

บาท/คูหา  ในปี 2562 คือลดลง 74,782.45 บาท/คูหา หรือคิดเป็นร้อยละ 86.48 โดยมีปริมาณงานเพ่ิมขึ้นจาก    



ปี 2561 ซึ่งมีจ านวน 329 คูหา เป็น 523 คูหา ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 58.97 ขณะที่ต้นทุนรวมลดลงจาก 
28,451,472.92 บาท ในปี 2561 เป็น 6,117,109.96 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 78.50 
เนื่องจากมีการตรวจสภาพอาคารเพ่ือต่ออายุสัญญาที่ครบก าหนดในปี 2561 เพ่ิมขึ้น แต่มีต้นทุนในการควบคุม   
งานก่อสร้างและตรวจสภาพอาคารราชพัสดุเพิ่มข้ึนในสัดส่วนที่น้อยกว่า 

ผลผลิตย่อยท่ี 56 การจัดท าฐานภาษีเพื่อรองรับการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตลดลงจาก 10.49 บาท/แปลง ในปี 2561 เป็น 2.69 บาท/แปลง ในปี 

2562 คือลดลง 7.80 บาท/แปลง หรือคิดเป็นร้อยละ 74.35 โดยมีปริมาณงานเพ่ิมขึ้นจากปี 2561 ซึ่งมี
จ านวน 13,100,000 แปลง เป็น 33,751,641 แปลง ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 157.65 ขณะที่ต้นทุนรวม
ลดลงจาก 137,478,920 บาท ในปี 2561 เป็น 90,847,869.39 บาท ในปี 2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 
33.92 เนื่องจากปี 2561 ได้ด าเนินโครงการจัดท าฐานภาษีเพื่อรองรับการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
เพ่ือเร่งรัดการด าเนินการประเมินราคาที่ดินเป็นรายแปลงให้ครบ 32 ล้านแปลง โดยได้จัดท าทั่วประเทศเพ่ือเตรียม
ความพร้อมรองรับพระราชบัญญัติภาษีที ่ด ินและสิ่งปลูกสร้าง และในปี 2562 ได้ด าเนินงานของปี 2561       
อย่างต่อเนื่องเพ่ือรอประกาศใช้ในปี 2563 พร้อมทั้งได้จัดท าแปลงแบ่งแยกเพ่ิมเติมอีกด้วย  

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลัก (ดูตารางท่ี 9) 

กิจกรรมหลักท่ีมีต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มข้ึน 

กิจกรรมหลักท่ี 1  การบริหารที่ราชพัสดุ 
  ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมขึ้นจาก 191,296.35 บาท/ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 232,284.84 บาท/ล้าน
บาท ในปี 2562 คือเพิ่มขึ้น 40,988.49 บาท/ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.43 แต่ปริมาณการจัดเก็บ
รายได้จากการบริหารที่ราชพัสดุลดลงจาก 9,600.313 ล้านบาท ปี 2561 เป็น 8,484.904 ล้านบาท       
ปี 2562 คือลดลง 1,115.409 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.62 เนื่องจากปี 2561 ได้จัดเก็บรายได้จาก
บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (การเก็บค่าเช่าล่วงหน้าปี 2565 ค่าขายเอกสารการลงทุน ค่าธรรมเนียมลงนาม
สัญญาฯ) รายได้จากการขายที่ราชพัสดุให้การท่าเรือแห่งประเทศไทย รายได้ตามค าพิพากษาของศาล ซึ่งเป็น
รายได้กรณีการชดเชยเงินตามค าพิพากษาศาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี กรณีริบทรัพย์และชดเชยค่าเสียหายตามค า
พิพากษาศาลจังหวัดชลบุรี และมีการรับรู้ค่าเสื่อมราคาท่อส่งก๊าซธรรมชาติ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) แบ่งแยกให้
กระทรวงการคลัง แต่ปี 2562 จัดเก็บรายได้ตามแผนการด าเนินงานตามรายการปกติเท่านั้น 

กิจกรรมหลักที่มีต้นทุนต่อหน่วยทีล่ดลง 

กิจกรรมหลักท่ี 2  การบริหารเหรียญกษาปณ์ 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 134,210.83 บาท/ล้านเหรียญ ในปี 2561 เป็น 122,573.53 บาท/
ล้านเหรียญ ในปี 2562 คือ ลดลง 11,637.30 บาท/ล้านเหรียญ หรือคิดเป็นร้อยละ 8.67 โดยปริมาณ  
การผลิตและจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ลดลงจาก 3,045.589 ล้านเหรียญ ปี 2561 เป็น 3,003.979 ล้านเหรียญ     
ปี 2562 คือ ลดลง 41.61 ล้านเหรียญ หรือคิดเป็นร้อยละ 1.37 เนื่องจากปี 2562 ได้มีโครงการรับแลกคืนเหรียญ
กษาปณ์ผ่าน Mobile Coin Unit ซึ่งเป็นนวัตกรรมใหม่ในการรับแลกคืนเหรียญกษาปณ์ของกรมธนารักษ์ โดยได้เริ่มในพ้ืนที่
ปริมณฑลและจังหวัดใกล้เคียง จ านวน 13 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนนทบุรี ปทุมธานี พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง 
สระบุรี สุพรรณบุรี นครปฐม ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี สมุทรปราการ สมุทรสาคร และชลบุรี   

 

 



กิจกรรมหลักท่ี 3 ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินได้รับการดูแลตามหลักการอนุรักษ์ 
ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 6,941.09 บาท/ชิ้น ในปี 2561 เป็น 5,858.67 บาท/ชิ้น ในปี 

2562 คือลดลง 1,082.42 บาท/ชิ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 15.59 โดยมีปริมาณจากการดูแลทรัพย์สินมีค่าลดลง  
จาก 10,851 ชิ้น ในปี 2561 เป็น 8,700 ชิ้น ในปี 2562 คือลดลง 2,151 ชิ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 19.82 
เนื่องจากปี 2562 ได้ก าหนดหลักการบริหารจัดการดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าให้ปลอดภัยและอยู่ในสภาพที่ดี    
ตามหลักวิชาการอนุรักษ์ ซึ่งประกอบด้วย 4 โครงการ 1) โครงการจัดท าทะเบียนทรัพย์สินมีค่า 2) โครงการ
จัดเก็บทรัพย์สินมีค่า 3) โครงการอนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่า และ4) โครงการอนุรักษ์แม่พิมพ์ดวงตราไปรษณียากรและ
แม่พิมพ์ดวงตราอากร  

กิจกรรมหลักท่ี 4 ราคาประเมินอสังหาริมทรัพย์ 
 ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 20.14 บาท/แปลง ในปี 2561 เป็น 17.28 บาท/แปลง  ในปี 2562 

คือลดลง 2.86 บาท/แปลง หรือคิดเป็นร้อยละ 14.20  โดยปริมาณแปลงที่ดินที่ ได้รับการประเมินลดลง              
จาก 30,628,000 แปลง ในปี 2561 เป็น 17,300,000 แปลง ในปี 2562 คือลดลง 13,328,000 แปลง 
คิดเป็นร้อยละ 43.52 เนื่องจากปี 2561 ได้ด าเนินโครงการจัดท าฐานภาษีเพ่ือรองรับการจัดเก็บภาษีที่ดินและ     
สิ่งปลูกสร้างเพ่ือเร่งรัดการด าเนินการประเมินราคาที ่ด ินเป็นรายแปลงให้ครบ 32 ล้านแปลง โดยได้จัดท า         
ทั่วประเทศเพื่อเตรียมความพร้อมรองรับพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และปี 2562 จัดท าแปลง
แบ่งแยกเพ่ิมเติมและทบทวนงานของปี 2561 เพื่อรอประกาศใช้ในปี 2563  

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลัก (ดูตารางท่ี 10) 

ผลผลิตหลักที่มีต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มข้ึน 

ผลผลิตหลักที่ 1  การบริหารที่ราชพัสดุ 
  ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมขึ้นจาก 191,296.35 บาท/ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 232,284.84 บาท/ล้าน
บาท ในปี 2562 คือเพิ่มขึ้น 40,988.49 บาท/ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.43 แต่ปริมาณการจัดเก็บ
รายได้จากการบริหารที่ราชพัสดุลดลงจาก 9,600.313 ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 8,484.904 ล้านบาท ใน
ปี 2562 คือลดลง 1,115.409 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.62 เนื่องจากปี 2561 ได้จัดเก็บรายได้จาก
บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (การเก็บค่าเช่าล่วงหน้าปี 2565 ค่าขายเอกสารการลงทุน ค่าธรรมเนียมลงนาม
สัญญาฯ) รายได้จากการขายที่ราชพัสดุให้การท่าเรือแห่งประเทศไทย รายได้ตามค าพิพากษาของศาล ซึ่งเป็น
รายได้กรณีการชดเชยเงินตามค าพิพากษาศาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี กรณีริบทรัพย์และชดเชยค่าเสียหายตามค า
พิพากษาศาลจังหวัดชลบุรี และมีการรับรู้ค่าเสื่อมราคาท่อส่งก๊าซธรรมชาติ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) แบ่งแยกให้
กระทรวงการคลัง แต่ปี 2562 จัดเก็บรายได้ตามแผนการด าเนินงานตามรายการปกติเท่านั้น 

ผลผลิตหลักที่มีต้นทุนต่อหน่วยทีล่ดลง 

ผลผลิตหลักที่ 2  การบริหารเหรียญกษาปณ์ 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 134,210.83 บาท/ล้านเหรียญ ในปี 2561 เป็น 122,573.53 บาท/
ล้านเหรียญ ในปี 2562 คือ ลดลง 11,637.30 บาท/ล้านเหรียญ หรือคิดเป็นร้อยละ 8.67 โดยปริมาณการผลิต
และจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ลดลงจาก 3,045.589 ล้านเหรียญ ในปี 2561 เป็น 3,003.979 ล้านเหรียญ ในปี 2562 
คือ ลดลง 41.61 ล้านเหรียญ หรือคิดเป็นร้อยละ 1.37 เนื่องจากปี 2562 ได้จัดท าโครงการรับแลกคืนเหรียญกษาปณ์
ผ่าน Mobile Coin Unit ซึ่งเป็นนวัตกรรมใหม่ในการรับแลกคืนเหรียญกษาปณ์ของกรมธนารักษ์ โดยได้เริ่ม
ด าเนินการในพ้ืนที่ปริมณฑลและจังหวัดใกล้ เคียง จ านวน 13 จังหวัด ได้แก่  จังหวัดนนทบุรี  ปทุมธานี 



พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง สระบุรี สุพรรณบุรี นครปฐม ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี สมุทรปราการ 
สมุทรสาคร และชลบุรี   

ผลผลิตหลักที่ 3  ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินได้รับการดูแลตามหลักการอนุรักษ์ 
ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 6,941.09 บาท/ชิ้น ในปี 2561 เป็น 5,858.67 บาท/ชิ้น ในปี 

2562 คือลดลง 1,082.42 บาท/ชิ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 15.59 โดยปริมาณการดูแลทรัพย์สินมีค่าลดลงจาก 
10,851 ชิ ้น ในปี 2561 เป็น 8,700 ชิ ้น ในปี 2562 คือลดลง 2,151 ชิ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 19.82 
เนื่องจากปี 2562 ได้ก าหนดหลักการบริหารจัดการดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าให้ปลอดภัยและอยู่ในสภาพที่ดีตาม
หลักวิชาการอนุรักษ์ ซึ่งประกอบด้วย 4 โครงการ 1) โครงการจัดท าทะเบียนทรัพย์สินมีค่า 2) โครงการจัดเก็บ
ทรัพย์สินมีค่า 3) โครงการอนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่า และ4) โครงการอนุรักษ์แม่พิมพ์ดวงตราไป รษณียากรและ
แม่พิมพ์ดวงตราอากร  

ผลผลิตหลักที่ 4 ราคาประเมินอสังหาริมทรัพย์ 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 20.14 บาท/แปลง ในปี 2561 เป็น 17.28 บาท/แปลง  ในปี 2562 

คือลดลง 2.86 บาท/แปลง หรือคิดเป็นร้อยละ 14.20 โดยปริมาณแปลงที่ดินที่ ได้รับการประเมินลดลงจาก 
30,628,000 แปลง ในปี 2561 เป็น 17,300,000 แปลง ในปี 2562 คือลดลง 13,328,000 แปลง คิด
เป็นร้อยละ 43.52 เนื่องจากปี 2561 ได้ด าเนินโครงการจัดท าฐานภาษีเพ่ือรองรับการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างเพ่ือเร่งรัดการด าเนินการประเมินราคาที่ดินเป็นรายแปลงให้ครบ 32 ล้านแปลง โดยได้จัดท าทั่วประเทศเพื่อ
เตรียมความพร้อมรองรับพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และปี 2562 จัดท าแปลงแบ่งแยกเพ่ิมเติมและ
ทบทวนงานของปี 2561 เพื่อรอประกาศใช้ในปี 2563 

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย 
และลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร) ดูตารางท่ี 11 

ต้นทุนทางตรงที่เพิ่มขึ้นอย่างมีสาระส าคัญ 

 ศูนย์ต้นทุนที่ 7 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  82 ,754 ,118 .16  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

155,146,975.79 บาท โดยมีต้นทุนสูงขึ้น จ านวน 72,392,857.63 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 87.48  โดยมี
ต้นทุนผันแปรเพ่ิมขึ้น คิดเป็นร้อยละ 24,693.68 ซึ่งเกิดจากค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ปี 2562 จ านวน 
87,778,268.-บาท ปี 2561 จ านวน 180,630.29 บาท เนื่องจากปี 2562 มีรายการจ้างเหมาบริการ-
บุคคลภายนอกเพ่ิมมากขึ้นกว่าปี 2561 

ศูนย์ต้นทุนที่ 12 ส านักบริหารที่ราชพัสดุกรุงเทพมหานคร 
 ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  21 ,991 ,232 .12  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

29,015,199.14 บาท โดยมีต้นทุนสูงขึ้น จ านวน 7,023,967.02 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 31.94  เนื่องจาก   
ได้ด าเนินโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุและการปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช้ ที่ราชพัสดุ โดยมีต้นทุนผันแปรเพ่ิมขึ้น     
คิดเป็นร้อยละ 176.49 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร ปี 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย 
วัสดุ สาธารณูปโภค จากการด าเนินโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุ ที่อยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) โครงการบริหาร
ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ กรมธนารักษ์ได้รับเงินสนับสนุนจากบริษัท เอ็น.ซี.ซี.แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอป
เม้นท์ จ ากัด เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและประเมินมูลค่าทรัพย์สิน เป็นเงิน 
3,600,000.- บาท 2) โครงการพัฒนาที่ราชพัสดุบริเวณสถานีขนส่งหมอชิต กรมธนารักษ์ได้ด าเนินการจัดจ้าง       



ที่ปรึกษา เพ่ือศึกษารูปแบบและอัตราผลตอบแทนการลงทุน เป็นเงิน 1,500,000. - บาท 3) โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพช่องทางการช าระค่าเช่าทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-payment) โดยจัดพิมพ์คู่มือ จ านวน 60,000 เล่ม เป็น
เงิน 404,460.- บาท โดยบริษัท พี.อาร์ ทูเกทเตอร์ คอมมิวนิเคชั่น จ ากัด 4) โครงการพิพิธภัณฑ์ชุมชนตลาดน้อย 
กรมธนารักษ์ได้ด าเนินการจ้างเหมาบริการรักษาความปลอดภัย จ านวน 2 คน (ระยะเวลา 2 เดือน) เป็นเงิน 
78,324.- บาท และจากการปกครองดูแล บ ารุง รักษา ใช้ ที่ราชพัสดุ ที่อยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยมีค่าใช้จ่าย 
ในการรื้อถอนสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินราชพัสดุ ดังนี้ 1) บริเวณส านักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน (เดิม ส านักบริหาร
เงินตรา) แปลงหมายเลขทะเบียนที่ กท.0041 โฉนดที่ดินเลขที่ 227 และ 477 แขวงชนะสงคราม เขตพระนคร 
กรุงเทพมหานคร พร้อมก่อสร้างรั้วคอนกรีต เป็นเงิน 5,550,000.- บาท โดยบริษัท ฟิวเจอร์คอนสตรัคชั่น จ ากัด   
2) บริเวณกรมแผนที่ทหาร แปลงหมายเลขทะเบียนที่ กท.5029 นสล.601 แขวงพระบรมมหาราชวัง เขตพระนคร 
กรุงเทพมหานคร เป็นเงิน 1,415,932.10 บาท โดยบริษัท กรีน ดีไซน์ พระราม 4 จ ากัด 

ศูนย์ต้นทุนที่ 18 กลุ่มงานตรวจราชการ 
ต้นทุ น รวมปี  25 61  จ าน วน  7 ,934 ,74 5 .7 2  บ าท  ต้ นทุ น รวมปี  25 6 2  จ าน วน 

12,560,582.49 บาท โดยมีต้นทุนสูงขึ้น จ านวน 4,625,836.77 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 58.30 เนื่องจากช่วง
ต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีผู้ตรวจราชการกรมเพียงจ านวน 4 ท่าน และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
กระทรวงการคลังได้แต่งตั้งผู้ตรวจราชการกรมเพ่ิมขึ้นอีก 2 ท่าน รวมเป็น 6 ท่าน  (อัตราก าลังตามกรอบโครงสร้าง
จ านวน 9 อัตรา) 

ศูนย์ต้นทุนที่ 85 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่ภูเก็ต 
ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  11 ,029 ,328 .18  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

13,494,106.81 บาท โดยมีต้นทุนเพ่ิมข้ึน จ านวน 2,464,778.63 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.35 ต้นทุนคงที่
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 25.87 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนคงที่ 2561 และปี 2562) ซึ่งพบว่ามีรายการครุภัณฑ์เพ่ิมขึ้น      
8 รายการ จ านวน 26 ชิ้น รวมทั้งค่าซ่อมแซมและบ ารุง ค่าไฟฟ้า และต้นทุนผันแปรเพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.18 
(เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร ปี 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค 
(เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งเกิดจากรายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางภายในประเทศ และค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางต่างประเทศ  

ศูนย์ต้นทุนที่ 116 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่บึงกาฬ 
 ต้นทุนรวมปี 2561 จ านวน 7,282,700.84 บาท ต้นทุนรวมปี 2562 จ านวน 9,925,683.98 บาท 

โดยมีต้นทุนเพ่ิมขึ้น จ านวน 2,642,983.14 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 36.29 โดยมีต้นทุนผันแปรเพิ่มขึ้นร้อยละ 
214.74  (เปรียบเทียบข้อมูลต ้นทุนผันแปร  ปี 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่าในปี 2562 มีรายการค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก 
เนื่องจากส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่บึงกาฬ ได้ย้ายอาคารที่ท าการใหม่ โดยได้ปรับปรุงพ้ืนที่บริเวณโดยรอบอาคาร และ
ไดจ้้างเหมาบริการรักษาความสะอาด จ้างเหมาบริการรักษาความปลอดภัย  

ต้นทุนทางตรงที่ลดลงอย่างมีสาระส าคัญ 

ศูนย์ต้นทุนที่ 11 กองเทคโนโลยีการส ารวจและฐานข้อมูลที่ราชพัสดุ  

ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  37 ,393 ,823 .15  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 
24,429,689.80 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 12,964,133.35 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.67 โดยมี
ต้นทุนผันแปรลดลงร้อยละ 32.78 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน  
ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่าค่าจ้างเหมาบริการ-หน่วยงานภาครัฐ       



ในปี 2562 จ านวน 3,500,000.- บาท ปี 2561 จ านวน 10,500,000.- บาท เนื่องจากในปี 2561 มีโครงการ
จ้างศึกษาวิเคราะห์ก าหนดขอบเขตที่ดินก าแพงเมืองคูเมือง จ านวน 11 เมือง (ส่วนที่ 1) และโครงการจ้างที่ปรึกษา
ก าหนดขอบเขตก าแพงเมืองลงในระวางรูปถ่ายทางอากาศ UTM 12 เมือง (ส่วนที่ 1) 

ศูนย์ต้นทุนที่ 15 ส านักประเมินราคาทรัพย์สิน 
ต้นทุ นรวมปี  2561 จ านวน 200,707,176.45  บาท ต้ นทุ นรวมปี  2562 จ านวน 

71,378,305.67 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 129,328,870.78 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 64.44 โดยมี
ต้นทุนผันแปรลดลงร้อยละ 65.12 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน 
ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) เนื่องจากการด าเนินโครงการจัดท าฐานภาษีเพ่ือ
รองรับการจัดเก็บภาษทีี่ดินและสิ่งปลูกสร้างได้ด าเนินการแล้วเสร็จตามเป้าหมายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ศูนย์ต้นทุนที่ 20 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
ต้นทุนรวมปี 2561 จ านวน 8,618,151.46 บาท ต้นทุนรวมปี 2562 จ านวน 6,272,682.70 

บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 2,345,468.76 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 27.22 โดยมีต้นทุนคงที่เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 
35.23 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนคงที่ 2561 และปี 2562) จากรายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม “โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพกรมธนารักษ์สู่ระบบราชการ 4.0” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ภาคบรรยายและประชุม
ภายในประเทศ วันที่ 30 กันยายน 2562 และวันที่ 3 ตุลาคม 2562 และภาคศึกษาดูงานต่างประเทศ ระหว่าง
วันที่ 22 – 24 ตุลาคม 2562 จึงท าให้การเบิกจ่ายเงินคาบเกี่ยวปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และมีต้นทุนผันแปร
ลดลงร้อยละ 96.80 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่าในปี 2561 มีรายการค่าจ้างเหมาบริการ-หน่วยงาน
ภาครัฐ จ านวน 3,900,000.- บาท โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของกรมธนารักษ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561” ซ่ึงในปี 2562 ไม่มีค่าใช้จ่ายประเภทนี้ 

ศูนย์ต้นทุนที่ 21 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่นนทบุรี 
ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  17 ,456 ,310 .75  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

9,231,095.88 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 8,225,214.87 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 47.12 โดยมีต้นทุนผันแปร
ลดลงร้อยละ 81.01 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562)  ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
(เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 จ านวน 387,770.- บาท 
ปี 2561 จ านวน 2,578,336.- บาท เนื่องจากในปี 2561 มีรายการค่าวัสดุ (ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์โครงการจัดท า
ฐานภาษี จ านวน 90,094.- บาท) การจ้างบุคคลภายนอก จ านวน 9 อัตรา อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน       
เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และค่าจ้างเหมา
บริการภาครัฐ รายการค่าจ้างเหมาดูแลอุทยานเฉลิมกาญจนาภิเษก จังหวัดนนทบุรี ซึ่งกรมธนารักษ์ได้ท า MOU กับ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี เพ่ือมอบหน้าที่ในการดูแลบ ารุงรักษาอุทยานเฉลิมกาญจนาภิเษก 

ศูนย์ต้นทุนที่ 22 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่ปทุมธานี 
ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  14 ,834 ,723 .57  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

10,955,866.77 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 3,878,856.80 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 26.15 โดยมีต้นทุน
ผันแปรลดลงร้อยละ 42.27 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562)  ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย 
วัสดุ สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 
จ านวน 667,150.- บาท ปี 2561 จ านวน 2,756,854.45 บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก 



จ านวน 9 อัตรา อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท า
ฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 23 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่พระนครศรีอยุธยา 
ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  13 ,499 ,733 .04  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

10,450,179.98 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 3,049,553.06 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.59 โดยมีต้นทุน
ผันแปรลดลงร้อยละ 50.78 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562)  ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย 
วัสดุ สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 
จ านวน 799,726.62 บาท ปี 2561 จ านวน 2,868,789.- บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก 
จ านวน 6 อัตรา อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท า
ฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 29 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่สมุทรปราการ 
ต้นทุนรวมปี 2561 จ านวน 13,164,321.76 บาท ต้นทุนรวมปี 2562 จ านวน 9,977,520.- 

บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 3,186,801.76 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.21 โดยมีต้นทุนผันแปรลดลงร้อยละ 
43.37 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562)  ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค 
(เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่ งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ -บุคคลภายนอก ในปี  2562 จ านวน 
747,028.27 บาท ปี 2561 จ านวน 2,383,514.80 บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก 
จ านวน 8 อัตรา อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท า
ฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 31 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่ระยอง 
ต้นทุนรวมปี 2561 จ านวน 9,115,610.63 บาท ต้นทุนรวมปี 2562 จ านวน 6,784,336.71 

บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 2,331,273.92 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25.57 โดยมีต้นทุนผันแปรลดลงร้อยละ 
45.49 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร2561 และปี 2562)  ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค 
(เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 จ านวน 289,451.70 
บาท   ปี 2561 จ านวน 1,592,078.51 บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก จ านวน 6 อัตรา 
อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 36 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่นครนายก 
ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  10 ,552 ,581 .74  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

8,332,636.88 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 2,219,944.86 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.04 โดยมีต้นทุนผันแปร
ลดลงร้อยละ 38.98 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร ปี 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 จ านวน 
786,110.- บาท ปี 2561 จ านวน 2,014,138.15 บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก จ านวน 
5 อัตรา อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน และค่าจ้างเหมายานพาหนะ เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 37 ส านักงานธนารักษ์สระแก้ว 
ต้นทุนรวมปี 2561 จ านวน 8,013,785.- บาท ต้นทุนรวมปี 2562 จ านวน 5,997,890.10

บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 2,015,894.90 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25.16 โดยมีต้นทุนคงที่ลดลงร้อยละ 



27.59 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนคงที่ 2561 และปี 2562) เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ปี 2562 มีรายการค่าใช้จ่ายผลักส่งเข้ารายได้แผ่นดิน 
จ านวน 22,004.30 บาท ปี 2561 จ านวน 825,139.90 บาท  

ศูนย์ต้นทุนที่ 38 ส านักงานธนารักษ์นครราชสีมา 
ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  18 ,728 ,172 .22  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

14,058,601.28 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 4,669,570.94 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.93 โดยมีต้นทุน
ผันแปรลดลงร้อยละ 48.95 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายหมวด
ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-
บุคคลภายนอก ในปี 2562 จ านวน 1,336,939.51 บาท ปี 2561 จ านวน 5,074,207.- บาท เนื่องจากในปี 
2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก จ านวน 20 อัตรา อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมิน
ราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 39 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่บุรีรัมย์ 
ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  12 ,326 ,214 .04  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

8,151,432.68 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 4,174,781.36  บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 33.87 โดยมีต้นทุน
ผันแปรลดลงร้อยละ 56.65 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายหมวด
ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ  สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-
บุคคลภายนอก ในปี 2562 จ านวน 607,200.- บาท ปี 2561 จ านวน 2,973,696.- บาท เนื่องจากในปี 2561 
มีการจ้างบุคคลภายนอก จ านวน 3 อัตรา อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 40 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่สุรินทร์ 
ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  10 ,857 ,325 .05  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

8,617,283.16 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 2,240,041.89  บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.63 โดยมีต้นทุน
ผันแปรลดลงร้อยละ 51.20 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายหมวด
ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ  สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-
บุคคลภายนอก ในปี 2562 จ านวน 653,400.- บาท ปี 2561 จ านวน 3,036,292.- บาท เนื่องจากในปี 2561 
มีการจ้างบุคคลภายนอก จ านวน 10 อัตรา อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 42 ส านักงานธนารักษ์พื้นที่อุบลราชธานี 
ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  22 ,782 ,963 .95  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

17,567,374.22 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 5,215,589.73 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.89 โดยมีต้นทุน
ผันแปรลดลงร้อยละ 37.38 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย 
วัสดุ สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 
จ านวน 1,628,379.- บาท ปี 2561 จ านวน 4,456,935.- บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก 
จ านวน 12 อัตรา อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน เพื่อด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท า
ฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

 
 



ศูนย์ต้นทุนที่ 43 ส านักงานธนารักษ์พื้นที่ยโสธร 
ต้นทุนรวมปี 2561 จ านวน 7,627,645.73 บาท ต้นทุนรวมปี 2562 จ านวน 4,998,537.31 

บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 2,629,108.42 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.47 โดยมีต้นทุนคงที่ลดลงร้อยละ 
29.48 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนคงที่ 2561 และปี 2562) เนื่องจากมีข้าราชการเกษียณอายุราชการ ต าแหน่ง
นายช่างอาวุโส ข้าราชการโยกย้าย จ านวน 2 อัตรา รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในปี 2562 ไม่มีรายการนี้ 
ต้นทุนผันแปรลดลงร้อยละ 48.21 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) เนื่องจากมีค่าใช้จ่าย
หมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) พบว่าในปี 2561 มีรายการ
ปรับปรุงและซ่อมแซมอาคารบ้านพักข้าราชการและห้องท างานของกรมธนารักษ์พ้ืนที่  ค่าจ้างเหมาบุคคลธรรมดา 
โครงการแผนงานส ารวจข้อมูลเพ่ือปรับราคาประเมินที่ดินรายแปลง และรายการค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์เพ่ือใช้เป็น
อาคารส านักงานของส่วนประเมินราคาทรัพย์สิน 

ศูนย์ต้นทุนที่ 45 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่อ านาจเจริญ 
ต้นทุนรวมปี 2561 จ านวน 6,684,085.87 บาท ต้นทุนรวมปี 2562 จ านวน 5,342,719.60 

บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 1,341,366.27 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.07 โดยมีต้นทุนผันแปรลดลงร้อยละ 
44.25 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค 
(เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 จ านวน 135,600.- บาท 
ปี 2561 จ านวน 766,240.- บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก จ านวน 3 อัตรา อัตราละ 
15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 47 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่ขอนแก่น 
ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  37 ,667 ,378 .07  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

28,926,057.66 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 8,741,320.41 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 23.21 โดยมีต้นทุน
คงที่ลดลงร้อยละ 25.40 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนคงที่ 2561 และปี 2562) เกิดจากต้นทุนคงที่ ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจ าหน่าย ปี 2562 จ านวน 5,418,206.99 บาท ปี 2561 จ านวน 10,851,678.63 บาท เนื่องจากปี 
2562 สินทรัพย์หลายรายการที่มีอายุครบก าหนดการใช้งาน จึงท าให้ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายมีจ านวนลดลง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 48 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่อุดรธานี 
ต้นทุนรวมปี  2561  จ านวน  16 ,264 ,687 .01  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

12,556,736.59 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 3,707,950.42 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.80 โดยมีต้นทุน
ผันแปรลดลงร้อยละ 38.06 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย 
วัสดุ สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 
จ านวน 1,179,610.10 บาท ปี 2561 จ านวน 2,879,610.10 บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้าง
บุคคลภายนอก จ านวน 9 อัตรา อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 51 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่มหาสารคาม  
ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  10 ,189 ,980 .30  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

7,744,547.65 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 2,445,432.65 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.00 โดยมีต้นทุนผันแปร
ลดลงร้อยละ 48.23 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 จ านวน 
205,200.- บาท ปี 2561 จ านวน 2,091,049.63 บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก จ านวน 



9 อัตรา อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท าฐานข้อมูล
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 52 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่ร้อยเอ็ด  
ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  10 ,687 ,420 .94  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

8,457,697.22 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 2,229,723.72 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.86 โดยมีต้นทุนผันแปร
ลดลงร้อยละ 53.97 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 จ านวน 
362,100.- บาท ปี 2561 จ านวน 3,058,640.- บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก จ านวน 
13 อัตรา อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท า
ฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 55 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่นครพนม  
ต้นทุนรวมปี 2561 จ านวน 8,391,766.36 บาท ต้นทุนรวมปี 2562 จ านวน 6,421,412.63 

บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 1,970,353.73 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 23.48 โดยมีต้นทุนผันแปรลดลงร้อยละ 
50.39 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค 
(เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 จ านวน 287,600.- บาท   
ปี 2561 จ านวน 1,590,760.- บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก จ านวน 6 อัตรา อัตราละ 
15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 57 ส านักงานธนารักษ์พื้นที่เชียงใหม่  
ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  37 ,494 ,848 .92  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

25,058,926.65 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 12,435,922.27 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 33.17 โดยมี
ต้นทุนผันแปรลดลงร้อยละ 54.79 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) จากหมวดค่าตอบแทน 
ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค พบว่าในปี 2561 มีรายการ ดังนี้ 1) การจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก โครงการ
ประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์ จ านวน 13 อัตรา จ านวน 234,000.- บาท และโครงการ GIS จ านวน 1 อัตรา 
จ านวน 257,720.- บาท 2) รายการค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาของอาคารศูนย์ราชการกระทรวงการคลัง จังหวัด
เชียงใหม่ โดยแยกเป็น ค่าซ่อมแซมปรับปรุงห้องน้ า จ านวน 1,900,000. - บาท ค่าซ่อมทาสีหลังคาอาคาร จ านวน 
2,145,000.- บาท ค่าทาสีฟุตบาท จ านวน 190,000.- บาท และค่าจ้างเหมาติดตั้งกล้องวงจรปิด (CCTV) จ านวน 
494,000.- บาท 3) รายการค่าซ่อมแซมปรับปรุงบ้านพักข้าราชการของส านักงานฯ จ านวน 2 หลัง จ านวน 
793,000.- บาท  

ศูนย์ต้นทุนที่ 58 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่ล าพูน  
ต้นทุนรวมปี 2561 จ านวน 8,710,376.92 บาท ต้นทุนรวมปี 2562 จ านวน 6,954,685.23 บาท 

โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 1,755,691.69 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.16 โดยมีต้นทุนผันแปรลดลงร้อยละ 
36.83 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค 
(เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 จ านวน 933,764.- บาท     
ปี 2561 จ านวน 1,867,559.- บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก จ านวน 5 อัตรา อัตราละ 
15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

 

 



ศูนย์ต้นทุนที่ 59 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่ล าปาง  
ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  11 ,963 ,781 .01  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

8,595,566.70 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 3,368,214.31 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 28.15 โดยมีต้นทุนผันแปร
ลดลงร้อยละ 60.26 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 จ านวน 
200,130.- บาท ปี 2561 จ านวน 2,079,770.- บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก จ านวน 9 
อัตรา อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท าฐานข้อมูล
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 63 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่พะเยา  
ต้นทุนรวมปี 2561 จ านวน 7,000,129.64 บาท ต้นทุนรวมปี 2562 จ านวน 5,366,568.10 

บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 1,633,561.54 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 23.34 โดยมีต้นทุนผันแปรลดลงร้อยละ 
36.92 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค 
(เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 จ านวน 127,600.- บาท 
ปี 2561 จ านวน 1,026,176.- บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก จ านวน 5 อัตรา อัตราละ 
15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 68 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่ก าแพงเพชร  
ต้นทุนรวมปี 2561 จ านวน 8,308,598.46 บาท ต้นทุนรวมปี 2562 จ านวน 5,819,885.78 

บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 2,488,712.68 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 29.95 โดยมีต้นทุนผันแปรลดลงร้อยละ 
52.49 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค 
(เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่ งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ -บุคคลภายนอก ในปี  2562 จ านวน 
139,318.73 บาท ปี 2561 จ านวน 901,821.38 บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก จ านวน 
4 อัตรา อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 70 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่สุโขทัย  
ต้นทุนรวมปี 2561 จ านวน 8,114,291.82 บาท ต้นทุนรวมปี 2562 จ านวน 6,011,517.73 

บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 2,102,774.09 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25.91 โดยมีต้นทุนคงที่ลดลงร้อยละ 
26.61 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนคงที่ 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค
(เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 จ านวน 456,700.- บาท     
ปี 2561 จ านวน 1,010,820.- บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก จ านวน 4 อัตรา อัตราละ 
15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

ศูนย์ต้นทุนที่ 71 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่พิษณุโลก  
ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  10 ,890 ,378 .06  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

8,616,192.50 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 2,274,185.56 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.88 โดยมีต้นทุนผันแปร
ลดลงร้อยละ 39.47 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 จ านวน 
443,655.79 บาท ปี 2561 จ านวน 1,813,115.38 บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก 



จ านวน 7 อัตรา อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท า
ฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 75 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่กาญจนบุรี  
ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  18 ,464 ,504 .21  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

11,987,829.90 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 6,476,674.31 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 35.08 โดยมีต้นทุน
คงที่ลดลงร้อยละ 45.63 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนคงที่ 2561 และปี 2562) จากหมวดค่าเสื่อมราคาและค่าตัด
จ าหน่าย ซึ่งพบว่า ได้ด าเนินการปรับปรุงค่าเสื่อมราคาของปีเก่าๆ รวมอยู่ด้วย 

ศูนย์ต้นทุนที่ 76 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่สุพรรณบุรี  
ต้นทุนรวมปี 2561 จ านวน 9,499,927.43 บาท ต้นทุนรวมปี 2562 จ านวน 6,904,295.15 

บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 2,595,632.28 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 27.32 โดยมีต้นทุนผันแปรลดลงร้อยละ 
69.47 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค 
(เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 จ านวน 211,350 
บาท ปี 2561 จ านวน 2,520,097.48 บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก จ านวน 7 อัตรา 
อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 78 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่สมุทรสาคร  
ต้นทุนรวมปี 2561 จ านวน 8,117,236.81 บาท ต้นทุนรวมปี 2562 จ านวน 5,449,365.43 

บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 2,667,871.38 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 32.87 โดยมีต้นทุนคงที่ลดลงร้อยละ 
26.07 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนคงที่ 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค 
(เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าวัสดุ ในปี 2562 จ านวน 95,211.90 บาท ปี 2561 จ านวน 
1,116,787.15 เนื่องจากปี 2561 บันทึกบัญชีแยกประเภทผิดพลาดจากค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภานนอก เป็น
ค่าวัสดุ  

ศูนย์ต้นทุนที่ 82 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่นครศรีธรรมราช  
ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  13 ,543 ,912 .25  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

10,427,158.59 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 3,116,753.66 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 23.01 โดยมีต้นทุน
ผันแปรลดลงร้อยละ 51.45 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย 
วัสดุ สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 
จ านวน 231,992.68 บาท ปี  2561 จ านวน 2,446,751.93 บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้าง
บุคคลภายนอก จ านวน 10 อัตรา อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 83 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่กระบี ่
ต้นทุนรวมปี 2561 จ านวน 7,656,486.77 บาท ต้นทุนรวมปี 2562 จ านวน 6,083,966.65 บาท 

โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 1,572,520.12 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.54 โดยมีต้นทุนผันแปรลดลงร้อยละ 26.41 
(เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบ
จากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 จ านวน 165,795 บาท ปี 2561 
จ านวน 824,370 บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก จ านวน 3 อัตรา อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน 
เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  



ศูนย์ต้นทุนที่ 88 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่ชุมพร  
ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  10 ,998 ,195 .64  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

7,300,869.78 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 3,697,325.86 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 33.62 โดยมีต้นทุน
คงที่ลดลงร้อยละ 39.41 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนคงที่ 2561 และปี 2562) จากหมวดใช้จ่ายบุคลากร ซึ่งพบว่า
เป็นรายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ซึ่งในปี 2562 ไม่มีรายการค่าใช้จ่ายประเภทนี้  

ศูนย์ต้นทุนที่ 89 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่สงขลา  
ต้นทุนรวมปี  25 61  จ านวน  29 ,482 ,793 .39  บาท ต้นทุนรวมปี  256 2 จ านวน 

22,275,949.55 บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 7,206,843.84 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.44 โดยมีต้นทุน
คงที่ลดลงร้อยละ 23.18 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนคงที่ 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 จ านวน 
1,717,962.78 บาท ปี 2561 จ านวน 3,965,562.30 บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก 
จ านวน 6 อัตรา อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท า
ฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 93 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่ปัตตานี  
ต้นทุนรวมปี 2561 จ านวน 9,130,835.18 บาท ต้นทุนรวมปี 2562 จ านวน 6,509,843.83 

บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 2,620,991.35 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 28.70 โดยมีต้นทุนคงที่ลดลงร้อยละ 
21.42 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนคงที่ 2561 และปี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค 
(เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 จ านวน 66,179.20 
บาท ปี 2561 จ านวน 2,161,295.34 บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก จ านวน 8 อัตรา 
อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง  

ศูนย์ต้นทุนที่ 95 ส านักงานธนารักษ์พ้ืนที่นราธิวาส 
ต้นทุนรวมปี 2561 จ านวน 9,072,490.27 บาท ต้นทุนรวมปี 2562 จ านวน 6,982,654.93 

บาท โดยมีต้นทุนลดลง จ านวน 2,089,835.34 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 23.03 โดยมีต้นทุนผันแปรลดลงร้อยละ 
37.96 (เปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนผันแปร ปี  2561 และป ี 2562) ในหมวดค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
สาธารณูปโภค (เปรียบเทียบจากบัญชีแยกประเภท) ซึ่งพบว่า ค่าจ้างเหมาบริการ-บุคคลภายนอก ในปี 2562 จ านวน 
229,619.53 บาท ปี 2561 จ านวน 1,503,152.63 บาท เนื่องจากในปี 2561 มีการจ้างบุคคลภายนอก 
จ านวน 5 อัตรา อัตราละ 15,000.- บาท/เดือน เพ่ือด าเนินโครงการประเมินราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือจัดท า
ฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

 
 
 
 
 
 

 



การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนทางอ้อมแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน 
(คงท่ี/ผันแปร) (ดูตารางท่ี 12) 

ต้นทุนทางอ้อมลดลงจาก 157.194 ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 102.300 ล้านบาท ในปี 2562 
โดยลดลง 54.894 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.92 โดยมีต้นผันแปรที่เพ่ิมขึ้นและลดลงอย่างมีสาระส าคัญ  ดังนี้  

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม เพิ่มขึ้น  3.287 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 100 จากค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมในปี 2561 ไม่เกิดรายการดังกล่าว 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน เพิ่มขึ้น 2.204 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 87.66 จากโครงการประกวดการพัฒนาองค์กร 
(PMQA) และค่าส่วนกลางอาคารชุดที่ตกเป็นของแผ่นดิน 2 รายการ   

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ลดลง 0.082 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 79.25 จากค่าใช้จ่ายเดินทางของผู้บริหาร 

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ  ลดลง 58.632 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 75.27 จากรายการค่าธรรมเนียม
ทางกฎหมาย และค่าติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าเพ่ือวัดปริมาณการใช้ไฟฟ้าของแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้การใช้พลังงานไฟฟ้า
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
ของกรมธนารักษ์ 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

 กรมธนารักษ์เป็นองค์กรบริหารทรัพย์สินของแผ่นดินอย่างมืออาชีพด้วยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคมท่ีสมดุลและยั่งยืน โดยมีพันธกิจดังนี้ 

1. บริหารจัดการที่ราชพัสดุให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
2. บริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการใช้ในระบบเศรษฐกิจ 
3. จัดแสดง เผยแพร่ และดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ ตามหลักวิชาการ เพ่ือสืบทอดมรดกทาง

วัฒนธรรมของชาติ 
4. ประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์ให้ได้มาตรฐานสากล 

จากพันธกิจดังกล่าว กรมธนารักษ์จึงได้ก าหนดผลผลิตไว้ 4 ผลผลิต  ดังนี้  
 ผลผลิตที่ 1 : การบริหารที่ราชพัสดุ 
 ผลผลิตที่ 2 : การบริหารเหรียญกษาปณ์ 
 ผลผลิตที่ 3 : ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินได้รับการดูแลตามหลักการอนุรักษ์ 
 ผลผลิตที่ 4 : ราคาประเมินอสังหาริมทรัพย์ 

 ผลจากการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตทั้ง 4 ผลผลิตที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
เปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 พบการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ดังนี้ 

 ผลผลิตที่ 1 : การบริหารที่ราชพัสดุ 
  ปริมาณผลผลิตลดลงร้อยละ 11.62 ต้นทุนผลผลิตเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.32    
  ท าให้ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตเพิ่มข้ึนร้อยละ 21.43 

  ผลผลิตที่ 2 : การบริหารเหรียญกษาปณ์ 
        ปริมาณผลผลิตลดลงร้อยละ 1.37 ต้นทุนผลผลิตลดลงร้อยละ 9.92 

  ท าให้ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตลดลงร้อยละ 8.67 

 ผลผลิตที่ 3 : ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินได้รับการดูแลตามหลักการอนุรักษ์ 
      ปริมาณผลผลิตลดลงร้อยละ 19.82 ต้นทุนผลผลิตเพิ่มข้ึนร้อยละ 32.33 

  ท าให้ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตลดลงร้อยละ 15.59  

ผลผลิตที่ 4 : ราคาประเมินอสังหาริมทรัพย์ 
      ปริมาณผลผลิตลดลงร้อยละ 43.52 ต้นทุนผลผลิตลดลงร้อยละ 51.53  

  ท าให้ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตลดลงร้อยละ 14.20 
 



ตารางเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้น ต้นทุนต่อหน่วยลดลง 
ผลผลิตหลักท่ี 1  การบริหารที่ราชพัสดุ 
 

ผลผลิตหลักท่ี 2  การบริหารเหรียญกษาปณ์ 
ผลผลิตหลักท่ี 3  ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 
                        ได้รับการดูแลตามหลักการ 
                        อนุรักษ์ 
ผลผลิตหลักท่ี 4  ราคาประเมินอสังหาริมทรัพย์  
 

แสดงให้เห็นว่าผลผลิตหลัก ทั้ง 4 ผลผลิตของกรมธนารักษ์ มี 1 ผลผลิตหลักที่มีต้นทุนต่อหน่วย 

เพ่ิมข้ึน และอีก 3 ผลผลิตหลักมีต้นทุนต่อหน่วยลดลง ดังนี้ 

ผลผลิตหลักที่มีต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มข้ึน 

ผลผลิตหลักที่ 1  การบริหารที่ราชพัสดุ 
  ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมขึ้นจาก 191,296.35 บาท/ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 232,284.84 บาท/ล้านบาท 
ในปี 2562 คือเพิ่มขึ้น 40,988.49 บาท/ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.43 จากปริมาณการจัดเก็บ
รายได้จากการบริหารที่ราชพัสดุลดลงจาก 9,600.313 ล้านบาท ในปี 2561 เป็น 8,484.904 ล้านบาท  
ในปี 2562 คือลดลง 1,115.409 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.62 เนื่องจากปี 2561 ได้จัดเก็บรายได้จาก
บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (การเก็บค่าเช่าล่วงหน้าปี 2565 ค่าขายเอกสารการลงทุน ค่าธรรมเนียมลงนามสัญญาฯ) 
รายได้จากการขายที่ราชพัสดุให้การท่าเรือแห่งประเทศไทย รายได้ตามค าพิพากษาของศาล ซึ่งเป็นรายได้กรณี
การชดเชยเงินตามค าพิพากษาศาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี กรณีริบทรัพย์และชดเชยค่าเสียหายตามค าพิพากษาศาล
จังหวัดชลบุรี และมีการรับรู้ค่าเสื่อมราคาท่อส่งก๊าซธรรมชาติ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) แบ่งแยกให้กระทรวงการคลัง 
ส าหรับปี 2562 จัดเก็บรายได้ตามแผนการด าเนินงานตามรายการปกติเท่านั้น  

ผลผลิตหลักที่มีต้นทุนต่อหน่วยทีล่ดลง 

ผลผลิตหลักที่ 2  การบริหารเหรียญกษาปณ์ 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 134,210.83 บาท/ล้านเหรียญ ในปี 2561 เป็น 122,573.53 บาท/
ล้านเหรียญ ในปี 2562 คือ ลดลง 11,637.30 บาท/ล้านเหรียญ หรือคิดเป็นร้อยละ 8.67 โดยปริมาณ  
การผลิตและจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ลดลงจาก 3,045.589 ล้านเหรียญ ในปี 2561 เป็น 3,003.979 ล้านเหรียญ 
ในปี 2562 คือ ลดลง 41.61 ล้านเหรียญ หรือคิดเป็นร้อยละ 1.37 เนื่องจากปี 2562 ได้จัดท าโครงการรับแลกคืน
เหรียญกษาปณ์ผ่าน Mobile Coin Unit ซึ่งเป็นนวัตกรรมใหม่ในการรับแลกคืนเหรียญกษาปณ์ของกรมธนารักษ์ โดยได้เริ่ม
ด าเนินการในพ้ืนที่ปริมณฑลและจังหวัดใกล้ เคียง จ านวน 13 จังหวัด ได้แก่  จั งหวัดนนทบุรี  ปทุมธานี 
พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง สระบุรี สุพรรณบุรี นครปฐม ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี สมุทรปราการ 
สมุทรสาคร และชลบุรี   

ผลผลิตหลักที่ 3  ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินได้รับการดูแลตามหลักการอนุรักษ์ 

ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 6,941.09 บาท/ชิ้น ในปี 2561 เป็น 5,858.67 บาท/ชิ้น ในปี 
2562 คือลดลง 1,082.42 บาท/ชิ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 15.59 โดยปริมาณการดูแลทรัพย์สินมีค่าลดลง   
จาก 10,851 ชิ้น ในปี 2561 เป็น 8,700 ชิ้น ในปี 2562 คือลดลง 2,151 ชิ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 19.82 



เนื ่องจากปี 2562 ได้ก าหนดหลักการบริหารจัดการดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าให้ปลอดภัยและอยู่ในสภาพที่ดี     
ตามหลักวิชาการอนุรักษ์ ซึ่งประกอบด้วย 4 โครงการ 1) โครงการจัดท าทะเบียนทรัพย์สินมีค่า 2) โครงการ
จัดเก็บทรัพย์สินมีค่า 3) โครงการอนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่า และ4) โครงการอนุรักษ์แม่พิมพ์ดวงตราไป รษณียากร
และแม่พิมพ์ดวงตราอากร 

ผลผลิตหลักที่ 4 ราคาประเมินอสังหาริมทรัพย์ 
  ต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 20.14 บาท/แปลง ในปี 2561 เป็น 17.28 บาท/แปลง  ในปี 2562 

คือลดลง 2.86 บาท/แปลง หรือคิดเป็นร้อยละ 14.20 โดยปริมาณแปลงที่ดินที่ ได้รับการประเมินลดลงจาก 
30,628,000 แปลง ในปี 2561 เป็น 17,300,000 แปลง ในปี 2562 คือลดลง 13,328,000 แปลง    
คิดเป็นร้อยละ 43.52 เนื่องจากปี 2561 ได้ด าเนินโครงการจัดท าฐานภาษีเพ่ือรองรับการจัดเก็บภาษีที่ดินและ     
สิ่งปลูกสร้างเพ่ือเร่งรัดการด าเนินการประเมินราคาที ่ด ินเป็นรายแปลงให้ครบ 32 ล้านแปลง โดยได้จัดท า          
ทั่วประเทศเพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และปี 2562 จัดท าแปลงแบ่งแยก
เพ่ิมเติมและทบทวนงานของปี 2561 เพื่อรอประกาศใช้ในปี 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ผลผลิตทั้ง 4 ผลผลิตมีจ านวนผลผลิตย่อยและกิจกรรมย่อย  ดังนี้  

 ผลผลิตหลัก 
กิจกรรม

หลัก 
ผลผลิต
ย่อย 

กิจกรรมย่อย 

จ านวน จ านวน จ านวน รหัส 
1. การบริหารที่ราชพัสดุ 1 30 72 201-238 

240-247  
280-297, 337 

345-348 
360 

2. การบริหารเหรียญกษาปณ์ 1 4 12 248-257 
 298,2981 

3. ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินได้รับ 
    การดูแลตามหลักการอนุรักษ์ 

1 3 9 258-266 

4. ราคาประเมินอสังหาริมทรัพย์ 1 15 32 267-268  
 271-276 
278-279, 

299 
302-305  

333 
338-339 
342-344, 

349, 358-359 
รวม 4 52 125  

*กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน*   28 307-313 
314-317 
319-328, 
334-336, 
353-356 

 
รวมทั้งสิ้น 4 52 153  

ผลผลิตหลักทั้ง 4 ผลผลิต ประกอบด้วย กิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม ผลผลิตย่อย 52 ผลผลิต และกิจกรรม
ย่อย 153 กิจกรรม โดยมีการเปลี่ยนแปลงจาก ปี 2561 ดังนี้ 

-  ผลผลิตย่อย  
• ผลผลิตย่อยที่ได้ด าเนินการ 50 ผลผลิต  และมี 2 ผลผลิตไม่ได้ด าเนินการ ได้แก ่  

ผลผลิตย่อยที่ 52 การจ้างเอกชนประเมินราคาท่ีดินรายแปลง 
ผลผลิตย่อยที่ 54 พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ 



- กิจกรรมย่อย  
• กิจกรรมย่อยที่ได้ด าเนินการ 143 กิจกรรม  

• กิจกรรมย่อยที่ไม่ได้ด าเนินการ 10 กิจกรรม ได้แก่ 
กิจกรรมย่อยที่ 269 ควบคุมปรับราคาที่ดินรายบล็อกละเอียด 
กิจกรรมย่อยที่ 270 ควบคุมปรับราคาที่ดินรายบล็อก 
กิจกรรมย่อยที่ 274 จดัท าบัญชีราคาประเมินทุนทรัพย์โรงเรือนฯ 
กิจกรรมย่อยที่ 300 ประเมินบล็อกละเอียดในภูมิภาค 
กิจกรรมย่อยที่ 301 ประเมิน/ปรับรายบล็อกในภูมิภาค 
กิจกรรมย่อยที่ 330 ปรับปรุงแผนที่ที่ดินรายแปลง 
กิจกรรมย่อยท่ี 331 จัดท ารูปแปลงแผนที่บล็อก 
กิจกรรมย่อยที่ 332 น าเข้าแผนที่รายแปลง 
กิจกรรมย่อยที่ 351 จ้างเอกชนประเมินราคาท่ีดินรายแปลง 
กิจกรรมย่อยที่ 352 พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ  

ต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตย่อย/กิจกรรมย่อย มีเพิ่มขึ้น/ลดลง ตามจ านวนรายการที่ปรากฏ ดังนี้ 

ช่ือผลผลิตหลัก 
ผลผลิตย่อย กิจกรรมย่อย 

เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง 

ผลผลิตหลักท่ี 1 การบริหารที่ราชพัสดุ 11 17 25 47 

ผลผลติหลักท่ี 2 การบรหิารเหรียญกษาปณ์ 1 3 4 8 
ผลผลิตหลักท่ี 3 ทรัพย์สินมีค่า 
                   ของแผ่นดินได้รับการ 
                   ดูแลตามหลักการอนุรักษ์ 

1 2 5 4 

ผลผลิตหลักที่ 4  ราคาประเมินอสังหาริมทรัพย์ 4 10 9 16 

หน่วยงานสนับสนุน   14 13 

รวม 17 32 57 88 
หมายเหตุ :  ดูรายละเอียดได้จากตารางที่ 7 และ 9  
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