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ยุทธศาสตร์กรมธนารักษ์  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ที่ปรึกษาการจัดท ายุทธศาสตร์กรมธนารักษ์ 

๑. นายจ าเริญ โพธิยอด                    อธิบดีกรมธนารักษ์ 
๒. นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์              ที่ปรึกษาด้านการบริหารเหรียญกษาปณ์และทรัพย์สินมีค่า 
๓. นายฐนัญพงษ์ สุขสมศักดิ์              ที่ปรึกษาด้านพัฒนาการประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์ 
๔. นายคณาวุฒิ สิติธีรพันธุ์                รองอธิบดี รักษาการในต าแหน่ง 
                                                ที่ปรึกษาด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
๕. นายสมมาตร มณีหยัน                  รองอธิบดี 
๖. นายส าราญ เมืองนิล                    รองอธิบดี 
๗. นายดนัย วิจารณ์                        รองอธิบดี 

 

ผู้รับผิดชอบการจัดท ายุทธศาสตร์กรมธนารักษ์ 

๑. นายมนตรี บุญญาพงษ์พันธ์             ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
๒. นางสาวศิวาพร ห่อสกุลกล              นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
๓. นางสาวนูรีซัน ศิริธรรมวัฒนา                นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

 

 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
ส่วนนโยบายและแผน 

 
 



ค ำน ำ 

 
       ยุทธศาสตร์กรมธนารักษ์ เป็นแผนที่มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างมากในการแสดงทิศทาง
เป้าหมายกรมธนารักษ์ในแต่ละปี เนื่องจากยุทธศาสตร์ประจ าปีจะเป็นแผนที่ถ่ายทอดเป้าหมายการพัฒนา  
มาสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมในแต่ละปี เป็นการถ่ายทอดผ่านเป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ และแผนงาน/โครงการ 
ที่จะด าเนินการ ซึ่งหน่วยงานในสังกัดกรมธนารักษ์ร่วมกันก าหนดขึ้นเพ่ือขับเคลื่อนเป้าหมายยุทธศาสตร์
กรมธนารักษ์ โดยมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 257๐) ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลังตามแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 –  2570 ) ยุทธศาสตร์กรมธนารักษ์ ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 – 2570)  
และนโยบายส าคัญของรัฐบาล เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนภารกิจของกรมธนารักษ์และเป็นกรอบแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานของกรมธนารักษ์ให้บรรลุเป้าหมายต่อไป 
                ยุทธศาสตร์กรมธนารักษ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์กรมธนารักษ์ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งมีองค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ของกรมธนารักษ์ โดยมีแผนงาน/โครงการที่ส าคัญภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖8 จ านวน 27 แผนงาน/โครงการ เป็นตัวขับเคลื่อนการท างานของหน่วยงาน ทั้งนี้ กรมธนารักษ์ 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่ายุทธศาสตร์กรมธนารักษ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะเป็นกรอบในการด าเนินงาน 
ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ และถ่ายทอดไปสู่การพัฒนาการด าเนินงานในทิศทางที่ดีขึ้น เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์กรมธนารักษ์ ระยะ 5 ปี และยุทธศาสตร์ชาติร่วมกัน 
 
 
 
 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
กรมธนารักษ์ 

         กันยายน 2567 
 



  
 

 

กรมธนารักษ ์
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
1. วิสัยทัศน์ “บริหารทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน” 
2. พันธกิจ 
4. ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1) การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
 2) การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือประโยชน์เชิงสังคม วัฒนธรรม และ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริหารทรัพย์สินของแผ่นดิน เพื่อการพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน 
วิสัยทัศน์ 

1. บริหารจัดการท่ีราชพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท้ังในเชิงเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม 
2. ประเมินราคาทรัพย์สินตามหลักการสากล เพ่ือสร้างความมั่นคงและยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 
และสังคม 
3. ผลิตและบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ให้สอดคล้องกับความต้องการในระบบเศรษฐกิจ 
4. จัดแสดง เผยแพร่ อนุรักษ์และดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐตามหลักวิชาการ 
เพื่อสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม  

พันธกิจ 

1. ปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ให้ใช้ จัดประโยชน์ และพัฒนาท่ีราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยท่ีราชพัสดุ 
2. จัดท า น าออกใช้ และรับคืนเหรียญกษาปณ์ และด าเนินการเกี่ยวกับเงินตรา 
ตามกฎหมายว่าด้วยเงินตรา และงานรับจ้างท าของ 
3. รับ - จ่าย ควบคุมเงินคงคลังให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยเงินคงคลัง 
4. ด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สินตามกฎหมายว่าด้วยการประเมินราคา
ทรัพย์สินเพื่อประโยชน์แห่งรัฐ 
5. จัดแสดง เผยแพร่ และอนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
ให้เป็นไปตามระเบียบกรมธนารักษ์ 

 

ภารกิจ 

1. การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
2. การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพื่อประโยชน์เชิงสังคม วัฒนธรรม  
และสิ่งแวดล้อม 
3. การบริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง 

ประเด็นยุทธศาสตร ์



- 2 - 
 

 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ของกรมธนารักษ์ 

จุดแข็งและจุดอ่อน 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. มี น โ ย บ า ย ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น  
เป็ น  Smar t  T reasury  4 .0  เปลี่ ยนแปลง
องค์การสู่การเป็นดิจิทัล 
2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และให้ความส าคัญกับการวางแผน 
การติดตามประเมินผลและการพัฒนาองค์กร 
3. มีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
4. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
5. มีงบประมาณและเงินนอกงบประมาณสนับสนุน
การปฏิบัติงาน 

1. ขาดแคลนบุคลากรต าแหน่งช่างส ารวจ 
2. ปริมาณงานและความยากของงานไม่สอดคล้อง 
กับอัตราก าลัง 
3. การเชื่อมโยงฐานข้อมูลในภารกิจที่เกี่ยวเนื่องกัน 
ยังเชื่อมโยงได้ไม่สมบูรณ์ 
4. หน่วยงานมีภารกิจที่หลากหลาย ขาดการบูรณาการ 
ท างานและวางแผนร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 
5. การบริหารจัดการที่ราชพัสดุไม่เต็มศักยภาพ 

 

 
โอกาสและอุปสรรค   
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. นโยบายรัฐบาลให้ความส าคัญและสนับสนุน 
การบริหารจัดการที่ราชพัสดุทั้งในเชิงเศรษฐกิจ
สังคม และสิ่งแวดล้อม 
2. มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ 
ใช้ เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งาน  
ได้ เต็มประสิทธิภาพ 
3. หน่วยงานภาครัฐให้ความส าคัญในการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในการท างาน 
4. การเปลี่ยนแปลงของสังคมที่ต้องการความมั่นคง 
ในอาชีพ ส่งผลให้บุคลากรที่มีความสามารถสนใจ 
ในการท างานองค์กรภาครัฐมากข้ึน 

1. หน่วยงานราชการใช้ที่ราชพัสดุที่อยู่ในครอบครอง
ไม่เต็มศักยภาพ 
2. พฤติกรรมของผู้ รับบริการที่ เปลี่ ยนแปลง  
เนื่องจากช่วงวัยเจนเนอเรชั่นที่แตกต่างกันส่งผล  
ให้มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานและการให้บริการ 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนอย่างรวดเร็ว 
3. ต้นทุนในการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 
4. การไม่นิยมการเข้าชมพิพิธภัณฑ์ 
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 แผนที่ยุทธศาสตร์กรมธนารักษ์ (Strategy Map) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 วิสัยทัศน์ “บริหารทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาทีส่มดุลและยั่งยืน” 

  
 

  

 

 

    

  

 

 

 

  

  

 

  

 

สร้างรายได้จากการพฒันาที่ราชพัสดุ 
ให้เหมาะสมกับศักยภาพ 

น าที่ราชพัสดุสร้างประโยชน ์
ต่อสิ่งแวดล้อมของประเทศ 

เป็นศูนย์กลางราคาประเมินทรัพย์สิน 
ของประเทศ 

 เพิ่มรายได้จากการท าของสั่งจา้ง  
จ าหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ            

ทศ)

ลดความเหลื่อมล้ าและสร้างคุณภาพชีวิตทีด่ี 
ให้กับประชาชน 

ปฏิบัติงานและให้บริการ 
ด้วยการเน้นนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค ์
 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สูงขึ้น 

ประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับบริการอย่างสะดวก รวดเร็ว และพึงพอใจ  
มิติคุณภาพ 

การให้บริการ 

พัฒนาระบบงานให้มีผลสัมฤทธิส์ูง 
สอดรับกับสภาวะเศรษฐกิจท่ีมีการเปลีย่นแปลง 

 
 

ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส  
มีประสิทธิภาพและตรวจสอบได ้

 

 

มิติประสิทธิผล 
ตามยุทธศาสตร์ 

มิติการพัฒนา  
องค์กร    

 

มิติประสิทธิภาพ  
การปฏิบตัิราชการ 

 

มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   
การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน  

เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2   
การบริหารจัดการทรัพย์สนิของแผ่นดนิ  

เพื่อประโยชน์เชิงสังคม วฒันธรรม และสิ่งแวดล้อม                                       
และเพิ่มคุณภาพชีวติของประชาชน 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3   
การบริหารจัดการองค์กรให้มี

สมรรถนะสูง 

มิต
ิภา

ยน
อก

 
 

มิต
ิภา

ยใ
น 

 

 

พัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพของบุคลากร 

ส่งเสริมพิพิธภัณฑ์ของกรมธนารักษ ์
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทรัพย์สินมีคา่ 

และเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรม 

 

ส่งเสริมการเป็นองค์กรคุณธรรมและโปร่งใส 

พัฒนาองค์กรสู่ระบบราชการ 4.0 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และฐานข้อมูล 
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ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง และประเด็นยุทธศาสตร์กรมธนารักษ์ 
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         ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ และตัวชี้วัด 
 

กรมธนาร ักษ์ได้ก าหนดประเด ็นย ุทธศาสตร์ เป ้าประสงค์ กลยุทธ ์ แนวทางปฏิบัต ิ  
และต ัวชี ้ว ัดตามย ุทธศาสตร ์กรมธนาร ักษ ์ ระยะ 5 ป ี (พ .ศ .  2566 – 2570)  ประกอบด้วย  
3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 9 เป้าประสงค์ 9 กลยุทธ์ 21 แนวทางปฏิบัติ และ 12 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
เป้าประสงค ์
1. สร้างรายได้จากการพัฒนาที่ราชพัสดุให้เหมาะสมกับศักยภาพ 
2. เพิ่มรายได้จากการท าของสั่งจ้าง จ าหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ             
3. เป็นศูนย์กลางราคาประเมินทรัพย์สินของประเทศ 
กลยุทธ์ 
1. น าที่ราชพัสดุสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของประเทศ 
2. เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต รวมทั้งการจ าหน่ายจ่ายแลกเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ  
3. พัฒนาการประเมินราคาทรัพย์สินให้สอดคล้องกับราคาตลาด 
แนวทางปฏิบัติ 
1. ตรวจสอบสภาพที่ราชพัสดุในความครอบครองของส่วนราชการ เพ่ือเรียกคืนที่ราชพัสดุตามกฎกระทรวงการใช้ที่ราชพัสดุ  
2. น าที่ราชพัสดุมาสนับสนุนโครงการตามนโยบายของรัฐบาล 
3. ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ และข้อก าหนด เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
4. น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาสร้างนวัตกรรมและกระบวนการผลิตเหรียญและของสั่งจ้าง 
5. เพ่ิมช่องทางการตลาด รับงานสั่งจ้างและจัดจ าหน่ายเหรียญ 
6. น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยสนับสนุนการประเมินราคาทรัพย์สินให้สอดคล้องราคาตลาด 
7. สร้างนวัตกรรมและพัฒนาบุคลากร เพ่ือสนับสนุนการประเมินราคาทรัพย์สินให้สอคคล้องราคาตลาด 
ตัวชี้วัด  
1. รายได้ของกรมธนารักษ์ (ล้านบาท)  
2. อัตราการเพิ่มพ้ืนที่การจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ (ร้อยละ)  
3. จ านวนแปลงที่ดินที่ได้รับการประเมินราคา (ล้านแปลง)  
4. จ านวนเหรียญกษาปณ์ที่จ่ายออกสู่ระบบเศรษฐกิจ (ล้านเหรียญ) 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพื่อประโยชน์เชิงสังคม วัฒนธรรม  
และสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค ์
1. ลดความเหลื่อมล้ าและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชน  
2. น าที่ราชพัสดุสร้างประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมของประเทศ 
3. ส่งเสริมพิพิธภัณฑข์องกรมธนารักษ์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทรัพย์สินมีค่าและเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ 
1. ให้สิทธิการเช่าที่ราชพัสดุอย่างถูกต้องและเป็นธรรม 
2. ส่งเสริมการน าที่ราชพัสดุใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
3. ยกระดับพิพิธภัณฑ์ของกรมธนารักษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ และแหล่งท่องเที่ยวส าคัญของประเทศ (Landmark) 
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แนวทางปฏิบัติ 
1. บูรณาการเพื่อแก้ไขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพัสดุ 
2. พัฒนาการใช้ที่ราชพัสดุรองรับการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
3. น าเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
4. เพิ่มพ้ืนที่สีเขียวในที่ราชพัสดุ 
5. พัฒนาพิพิธภัณฑ์ของกรมธนารักษ์ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งเรียนรู้ตามมาตรฐานสากล  

ตัวชี้วัด 
1. จ านวนผู้บุกรุกที่ราชพัสดุที่เข้าสู่ระบบการเช่าที่ราชพัสดุ (ราย)  
2. การสงวนและอนุรักษ์พ้ืนที่สีเขียวในที่ราชพัสดุของผู้เช่าและผู้ใช้ประโยชน์ในแปลงที่ราชพัสดุทั่วประเทศต่อปี 
ที่พึงประสงค์เข้าร่วมโครงการ (ไร่) 
3. อัตราการเพิ่มขึ้นของผู้เข้าเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์กรมธนารักษ์เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ) 
4. จ านวนทรัพย์สินมีค่าท่ีได้รับการดูแลตามหลักการอนุรักษ์ (ชิ้น) 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง 
เป้าประสงค ์
1. มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
2. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร 
3. ส่งเสริมการเป็นองค์กรคุณธรรมและโปร่งใส 
กลยุทธ์ 
1. ยกระดับการปฏิบัติงานและการให้บริการด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
2. สร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง มีความเชี่ยวชาญ มีคุณธรรม และมีความสุข 
3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพ่ือบริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
แนวทางปฏิบัติ 
1. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2. พัฒนาการให้บริการผ่านเทคโนโลยี 
3. พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีแก่บุคลากร 
4. พัฒนาความรู้แก่บุคลากรสอดคล้องกับภารกิจและสภาวการณ์ในปัจจุบัน 
5. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้แก่บุคลากร 
6. เพิ่มประสิทธิภาพความโปร่งใสในองค์กร 
7. สร้างองค์กรแห่งความสุข 
8. พัฒนาองค์กรสู่ระบบราชการ 4.0  
9. เพิ่มประสิทธิภาพระบบฐานข้อมูลและการท างานเชิงบูรณาการ 
ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อบริการของกรมธนารักษ์ (ร้อยละ) 
2. จ านวนโครงการที่น าเทคโนโลยีมาบริหารจัดการงานบริการที่เพ่ิมข้ึน (โครงการ) 
3. ร้อยละของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (ร้อยละ)
4.  ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาตามแผน IDP (ร้อยละ)
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   สรุปตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์กรมธนารักษ์ (พ.ศ. 2566 – 2570)  
 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ                                                            เป้าหมาย เป้าหมาย 
ระยะ 5 ปี 

(ปี 2566 -
2570) 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การบรหิารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
1. รายได้ของกรมธนารักษ ์ ล้านบาท 8,200 9,900 10,300 10,600 10,900 49,900 ยผ. 
    1.1 รายได้ดา้นท่ีราชพัสดุ   7,300  9,100  9,600 10,000  10,300   พธ. 
    1.2 รายได้ดา้นเหรยีญกษาปณ ์   900 800 700 600 600  บต. 
2. อัตราการเพิ่มพ้ืนท่ีการจัดหาประโยชน ์
ในที่ราชพัสดุ  

ร้อยละ 9.00 9.25 9.50 9.75 10.00 10.00 พธ. 

3. จ านวนแปลงท่ีดินทีไ่ด้รบัการประเมิน
ราคา   

ล้านแปลง  11 11 11 33 11 33 ปท. 

4. จ านวนเหรียญกษาปณ์ที่จ่ายออกสู่ 
ระบบเศรษฐกิจ  

ล้าน
เหรียญ 

2,070 1,990 1,910 1,830 1,750 9,550 บต. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การบรหิารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือประโยชน์เชิงสังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
1. จ านวนผู้บุกรุกที่ราชพัสดุที่เข้าสู ่
ระบบการเช่าท่ีราชพัสดุ  

ราย 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 10,000 สฐ. 

2. การสงวนและอนุรักษ์พ้ืนท่ีสเีขยีว 
ในที่ราชพัสดุของผู้เช่าและผู้ใช้ประโยชน์ 
ในแปลงท่ีราชพัสดุทั่วประเทศต่อปี 
ที่พึงประสงค์เข้าร่วมโครงการ 

ไร ่ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 100,000 สฐ. 

3. อัตราการเพิ่มขึ้นของผูเ้ข้าเยี่ยมชม
พิพิธภัณฑ์กรมธนารักษ์เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 5 5 5 5 5 ร้อยละ 27 
จากปีฐาน 

สท. 

4. จ านวนทรัพยส์ินมีค่าทีไ่ด้รับการดูแล 
ตามหลักการอนุรักษ ์

ช้ิน 10,700 11,350 12,000 12,650 13,300 60,000 สท. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบรหิารจัดการองค์กรให้มสีมรรถนะสูง 
1. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชน 
ต่อบริการของกรมธนารักษ์  

ร้อยละ 87.00 87.50 88.00 88.50 89.00 89.00 ยผ. 

2. จ านวนโครงการที่น าเทคโนโลย ี
มาบริหารจัดการงานบริการที่เพิ่มขึ้น 

โครงการ 2 
 

4 
 

2 
 

1 2 11 สท./กษ./
มป./พบ./สน. 

3. ร้อยละของกระบวนงานทีไ่ด้รบั 
การปรับเปลีย่นใหส้อดคล้องกับ
พระราชบญัญัตคิุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล  

ร้อยละ 30 40 50 60 70 70 ทส. 

4. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการพัฒนา 
ตามแผน IDP  

ร้อยละ - 50 60 70 80 80 บท. 

5. ร้อยละของผลการประเมิน ITA  ร้อยละ 88.00 88.50 - - - - บท. 
 

หมายเหตุ  
- ปีงบประมาณ 2566 – 2570 สท. จัดท านวัตกรรมการปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหาของเว็บไซต์ “Coin and Numismatic 
Shop”  
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 พบ. จัดท านวัตกรรม ปีละ 1 โครงการ 
- ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 สน. คาดว่าจะมีนวัตกรรม 1 โครงการ 
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แผนงาน/โครงการ กรมธนารกัษ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จ านวน 27 แผนงาน/โครงการ 

 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ  
(หน่วยงานที่รับผิดชอบ) 

1. การบริหารจดัการ
ทรัพย์สินของแผ่นดิน  
เพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

1. น าที่ราชพัสด ุ
สร้างมลูค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจของประเทศ 

1. แผนงานเพิ่มพื้นที่การจัดหาประโยชน์ที่ราชพัสดุ (พธ.) 
2. โครงการ “ตรวจสอบการใช้/การเช่าที่ราชพัสดุให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์” (พธ.) 

3. โครงการเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (บภ.) 

4. แผนงานการปรับปรุงกฎหมายเพื่อสนับสนุนธรุกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (กม.) 
5. แผนงานการปรับปรุงกฎหมายเพื่อเพ่ิมรายไดเ้ชิงพาณิชย์ในธุรกิจขนาดใหญ่ 
(กม.) 

2. เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
รวมทั้งการจ าหน่ายจ่ายแลก
เหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ 

๑. โครงการจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ออกสู่ระบบเศรษฐกิจ (บต.) 

2. โครงการจ าหน่ายเหรยีญและผลิตภณัฑเ์หรียญ รวมทั้งงานสั่งจ้าง (กษ.) 

3. โครงการพัฒนาและจัดท าผลิตภัณฑ์ใหม่ (กษ.) 
3. พัฒนาการประเมินราคา
ทรัพย์สินให้สอดคล้องกับ
ราคาตลาด 
 

๑. แผนงานประเมินราคาที่ดิน (ปท.) 
2. แผนงานการพัฒนาระเบยีบ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัตติามพระราชบัญญตัิ
การประเมินราคาทรัพยส์ินเพื่อประโยชน์แห่งรัฐ พ.ศ. 2562 (มป.) 
3. แผนงานการพัฒนาประสิทธิภาพการประเมินราคาทรัพยส์ิน (มป.) 

2. การบริหารจดัการ
ทรัพย์สินของแผ่นดิน  
เพื่อประโยชน์เชิงสังคม 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 

1. ให้สิทธิการเช่าท่ีราชพัสดุ
อย่างถูกต้อง และเป็นธรรม 

๑. โครงการธนารักษ์เอื้อราษฎร์ (สฐ.) 

๒. โครงการพัฒนาชุมชนริมคลองในที่ราชพัสดุ (กท.) 

2. ส่งเสริมการน าที่ราชพัสดุ
ใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม 
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

๑. โครงการสงวนและอนุรักษ์พ้ืนที่สีเขียวในท่ีราชพัสดุ (สฐ.) 

2. โครงการการจดัการและการแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งในสิทธิท ากินและอยู่อาศัย
ในที่ดินราชพัสดุ (บส.) 

3.  โครงการ “ศูนย์ที่พักอาศัยส าหรับผูสู้งอายุแบบครบวงจร” (Senior Complex)  
บนท่ีราชพัสดุ (บภ.) 
4. โครงการปรับปรุงสวนน้ าและสวนป่า “เบญจกิติ” ระยะที่ 1 (กท.) 

5. โครงการกิจกรรมเผยแพร่และประชาสมัพันธ์ถ่ายทอดองค์ความรู้
ประวัติศาสตร์ก าแพงเมือง - คูเมือง (สท.) 
6. โครงการสนับสนุนพลังงานสะอาดในที่ราชพัสดุ (Solar Rooftop /Floating 
Solar/Solar Farm) (พธ.) 
7. โครงการจัดสร้างที่พักของทางราชการเพื่อสวัสดิการและคุณภาพชีวิตที่ดี 
ของข้าราชการ (พธ.) 
8. โคร งการน าที่ ร าชพั สดุ ม าสนั บสนุ นองค์ ก รปกครองส่ วนท้ อ งถิ่ น 
ในการพัฒนาสวัสดิการทางเลือกส าหรับผู้สูงอายุ/ศูนย์ดูแลเด็กเล็ก (พธ.) 

3. ยกระดับพิพิธภณัฑ์ของ
กรมธนารักษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ 
และแหล่งท่องเที่ยวส าคัญ
ของประเทศ (Landmark) 

๑. โครงการยกระดับพิพิธภณัฑ์ใหเ้ป็นศูนย์การเรียนรู้และการท่องเที่ยว 
(Landmark) (สท.) 
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ  
(หน่วยงานที่รับผิดชอบ) 

3. การบริหารจดัการองค์กร
ให้มีสมรรถนะสูง 

1. ยกระดับการปฏิบัติงาน
และการให้บริการด้วย 
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

1. โครงการจัดหาระบบประมวลผลและวเิคราะห์ข้อมลูเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐของกรมธนารักษ์ (ทส.) 
๒. โครงการพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐของกรมธนารักษ์ (พร.) 

2. สรา้งบุคลากร 
ให้มีสมรรถนะสูง 
มีความเช่ียวชาญ  
มีคุณธรรม และมีความสุข 

๑. โครงการพัฒนาข้าราชการและบุคลากรของกรมธนารักษ์ (บท.) 
๒. โครงการการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ของกรมธนารักษ์ (บท.) 

๓. โครงการ “กรมธนารักษ์โปร่งใส ไร้ทุจริต” (บท.) 

3. พัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อบริหารจดัการข้อมลู
อย่างเป็นระบบ 

- 

 

 
 


