


คํานํา 

 
เ พ่ือให้การดําเนินงานของกรมธนารักษ์บรรลุผลสัมฤทธ์ิและเป็นไปตามเป้าหมาย 

กรมธนารักษ์จึงได้ดําเนินการทบทวนยุทธศาสตร์ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกรมธนารักษ ์
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์กรมธนารักษ์ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570)  โดยคณะกรรมการกําหนดยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการกรมธนารักษ์  
ซึ่งมีอธิบดีกรมธนารักษ์ ที่ปรึกษา รองอธิบดี หัวหน้าผู้ตรวจราชการกรม ผู้อํานวยการกอง/ศูนย์/กลุ่ม  
และเลขานุการกรมได้มีมติในการประชุม ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2566 เห็นชอบวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ภารกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมธนารักษ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ของกรมธนารักษ์ 
และแผนงาน/โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ .  2567 ของกรมธนารักษ์   
จํานวน 76 แผนงาน/โครงการ เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนภารกิจของกรมธนารักษ์และเป็นกรอบแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานของกรมธนารักษ์ให้บรรลุเป้าหมายต่อไป 

  

 

 

 กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
 กรมธนารักษ์ 
 กันยายน  2566 
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1. วิสัยทัศน์ “บริหารทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุลและย่ังยืน” 
2. พันธกิจ 
4. ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1) การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
 2) การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือประโยชน์เชิงสังคม วัฒนธรรม และ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริหารทรัพยสิ์นของแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน 
วิสัยทัศน ์

1. บริหารจัดการที่ราชพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อม 
2. ประเมินราคาทรัพย์สินตามหลักการสากล เพ่ือสร้างความมั่นคงและยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 
และสังคม 
3. ผลิตและบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ให้สอดคล้องกับความต้องการในระบบเศรษฐกิจ 
4. จัดแสดง เผยแพร่ อนุรักษ์และดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐตามหลักวิชาการ 
เพ่ือสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม  

พันธกิจ 

1. ปกครอง ดูแล บํารุงรักษา ให้ใช้ จัดประโยชน์ จัดทํานิติกรรม และดําเนินการ 
ในเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับที่ราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยท่ีราชพัสดุ 
2. จัดทํา นําออกใช้ และรับคืนเหรียญกษาปณ์ และดําเนินการเกี่ยวกับเงินตรา 
ตามกฎหมายว่าด้วยเงินตรา และงานรับจ้างทําของ 
3. รับ - จ่าย ควบคุมเงินคงคลังให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยเงินคงคลัง 
4. ดําเนินการเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สินตามกฎหมายว่าด้วยการประเมินราคา
ทรัพย์สินเพ่ือประโยชน์แห่งรัฐ 
5. จัดแสดง เผยแพร่ และอนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ และจําหน่ายผลิตภัณฑ์ 
ให้เป็นไปตามระเบียบกรมธนารักษ์ 

ภารกิจ 

1. การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
2. การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือประโยชน์เชิงสังคม วัฒนธรรม  
และส่ิงแวดล้อม 
3. การบริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
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การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (SWOT) ของกรมธนารักษ ์

จุดแข็งและจุดอ่อน 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. มีกฎ ระเบียบที่บังคับใช้เป็นกรอบแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และให้ความสําคัญ 
กับการวางแผน การติดตามประเมินผล และการ
พัฒนาองค์กร 
3. มีนโยบายยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนเป็น  
Smart Treasury 4.0 เปลี่ยนแปลงองค์การสู่การ
เป็นดิจิทัล 
4. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
5. มีเงินนอกงบประมาณสนับสนุนให้ความคล่องตัว
ในการดําเนินงาน 
6. มีการจัดโครงสร้างของหน่วยงานตามหน้าที่ 
ความรับผิดชอบเพ่ือให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
7. บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถ มีคุณธรรม 
และจริยธรรมใฝ่รู้และมีจิตบริการ 
8. มีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  
9. มีการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอต่อการ
ดําเนินการตามภารกิจ 

1. หน่วยงานมีภารกิจที่หลากหลายขาดการบูรณาการ
ทํางานและวางแผนร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 
2.ปริมาณงานและความยากของงานไม่สอดคล้องกับ
อัตรากําลัง 
3. ขาดแคลนบุคลากรในงานเฉพาะทาง 
4. ขาดการพัฒนาเส้นทางในสายงานอาชีพ  
และขาดการบูรณาการเส้นทางสายงานอาชีพ 
ของบุคลากรในกรมธนารักษ์ 
5. ระบบฐานขอ้มูลยังไม่สมบูรณ์ การพัฒนา 
และเช่ือมโยงฐานข้อมูลในแต่ภารกิจของกรม 
ยังขาดประสิทธิภาพ 
6. งานด้านที่ราชพัสดุยังขาดระเบียบที่ชัดเจน 
และมีการใช้ดุลยพินิจในการตรวจทานในหลาย
กระบวนงาน 
7. การใช้ประโยชน์จากที่ราชพัสดุไม่เต็มศกัยภาพ 
8. การขาดประสิทธิภาพการสื่อสารประชาสัมพันธ์
ของกรมธนารักษ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
9. มีขั้นตอนการให้บริการทียุ่่งยากไม่ตอบสนอง
ความต้องการผู้รับบริการ 
10. ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์เหรียญที่ระลกึ 
และเหรียญกษาปณ์ที่ระลึก 
11. การขาดความเช่ือมั่นความปลอดภัย 
และความสะอาดของเหรียญกษาปณ์ 
12. การจัดแสดงของพิพิธภัณฑ์ไม่ม ี
การเปลี่ยนแปลงส่งผลใหผู้้เขา้ชมไม่เข้าชมซ้ํา 
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โอกาสและอุปสรรค 
 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. มีการปรับปรุง แก้ไข กฎ ระเบียบ คําสัง่ 
ที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานในภารกิจต่าง ๆ ให้มี 
ความเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
2. การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 
มาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน
โดยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลกัในการ
ดําเนินงาน 
3. ประชาชนสนใจทํางานในองค์กรภาครัฐ 
ที่เป็นองค์กรที่มีความมั่นคงมากขึ้น จึงเป็นโอกาสให้
องค์กรสามารถคัดเลือกบุคลากรได้อย่างหลากหลาย
และมีความเหมาะสม 
4. หน่วยงานภาครัฐให้ความสําคัญในการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในการทํางาน 
5. สถานการณ์แพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid – 19) ส่งผลให้บุคลากรปรับตัวในการใช้
เทคโนโลยีการปฏิบัติงาน 

1. ที่ดินราชพัสดุที่อยู่ในความครอบครอง 
ของส่วนราชการมิได้ใช้ประโยชน์ นํามาซึ่งปัญหา 
การบุกรุกที่กรมธนารักษ์ต้องดําเนินการแก้ไข 
2. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงเร็ว 
3. พฤติกรรมของผู้รับบริการที่เปลี่ยนแปลงไป  
ทําให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางาน 
และการให้บรกิารที่สอดคล้องกับความต้องการ 
ของประชาชนอย่างรวดเร็ว 
4. กฎ ระเบียบ คําสั่งที่เก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของกรมธนารักษ์ 
5. เทคโนโลยีที่กรมธนารักษม์ีไม่สามารถตอบสนอง
ได้ทันความต้องการผู้รับบริการ 
6. สังคมไร้เงินสด (Cashless Society) ส่งผล
กระทบต่อการใช้เหรียญกษาปณ์ การสะสมเหรียญ 
ที่ระลึกและเหรียญกษาปณ์ทีร่ะลึก 
7. การไม่นิยมการเข้าชมพิพิธภัณฑ์ 
8. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างส่งผลต่อทัศนคติเชิงลบ
ต่อราคาประเมินทรัพย์สิน 
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แผนที่ยทุธศาสตร์กรมธนารักษ์ (Strategy Map) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
วิสัยทศัน์ “บริหารทรัพย์สินของแผ่นดิน เพื่อการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน” 

  
 

  

 

 

    

  

 

 

 

  

  

 

  

 

สร้างรายได้จากการพัฒนาที่ราชพัสดุ 
ให้เหมาะสมกับศักยภาพ 

นําที่ราชพัสดุสร้างประโยชน์ 
ต่อสิ่งแวดล้อมของประเทศ 

เป็นศูนย์กลางราคาประเมินทรพัย์สิน 
ของประเทศ 

 เพิ่มรายได้จากการทําของสั่งจา้ง  
จําหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ        

ลดความเหลื่อมล้ําและสร้างคุณภาพชีวิตที่ด ี
ให้กับประชาชน 

ปฏิบัติงานและให้บริการ 
ด้วยการเน้นนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค์ 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสู้งขึ้น 

ประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับบริการอย่างสะดวก รวดเร็ว และพึงพอใจ 
มิตคิณุภาพ 
การใหบ้ริการ 

พัฒนาระบบงานให้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
สอดรับกับสภาวะเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลง 

 

ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส  
มีประสิทธิภาพและตรวจสอบได้ 

 

 

มิติประสทิธผิล 
ตามยทุธศาสตร์ 

มิตกิารพฒันา  
องคก์ร    

มิตปิระสทิธภิาพ  
การปฏบิัติราชการ 

 

มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจทิัล 

ประเดน็ 
ยุทธศาสตร์ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่1   
การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน  

เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกจิ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   
การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน  

เพื่อประโยชน์เชิงสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3   
การบริหารจัดการองค์กรให้มี

สมรรถนะสูง 

มิติ
ภา

ยน
อก

 
มิติ

ภา
ยใ

น 

 

พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร 

ส่งเสริมพิพธิภัณฑ์ของกรมธนารักษ ์
ให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ทรัพย์สินมคี่า 

และเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม 

 

ส่งเสริมการเป็นองค์กรคุณธรรมและโปร่งใส 

พัฒนาองค์กรสู่ระบบราชการ 4.0 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และฐานข้อมูล 
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ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที ่13  
ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลงั และประเด็นยุทธศาสตร์กรมธนารักษ ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ และตัวชี้วัด 
 

กรมธนารักษ์ได ้กําหนดประเด ็นยุทธศาสตร ์ เป ้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางปฏิบ ัต ิ  
และต ัว ชี ้ว ัดตามย ุทธศาสตร ์กรมธนาร ักษ ์ ระยะ  5 ป ี (พ .ศ .  2566 – 2570) ประกอบด ้วย  
3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 9 เป้าประสงค์ 9 กลยุทธ์ 21 แนวทางปฏิบัติ และ 13 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
เป้าประสงค์ 
1. สร้างรายได้จากการพัฒนาที่ราชพัสดุให้เหมาะสมกับศักยภาพ 
2. เพ่ิมรายได้จากการทําของสั่งจ้าง จําหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ             
3. เป็นศูนย์กลางราคาประเมินทรัพย์สินของประเทศ 
กลยุทธ์ 
1. นําที่ราชพัสดุสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของประเทศ 
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต รวมท้ังการจําหน่ายจ่ายแลกเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ  
3. พัฒนาการประเมินราคาทรัพย์สินให้สอดคล้องกับราคาตลาด 
แนวทางปฏิบัติ 
1. ตรวจสอบสภาพที่ราชพัสดุในความครอบครองของส่วนราชการ เพ่ือเรียกคืนที่ราชพัสดุตามกฎกระทรวงการใช้ที่ราชพัสดุ  
2. นําที่ราชพัสดุมาสนับสนุนโครงการตามนโยบายของรัฐบาล 
3. ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ และข้อกําหนด เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
4. นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาสร้างนวัตกรรมและกระบวนการผลิตเหรียญและของสั่งจ้าง 
5. เพ่ิมช่องทางการตลาด รับงานสั่งจ้างและจัดจําหน่ายเหรียญ 
6. นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยสนับสนุนการประเมินราคาทรัพย์สินให้สอดคล้องราคาตลาด 
7. สร้างนวัตกรรมและพัฒนาบุคลากร เพ่ือสนับสนุนการประเมินราคาทรัพย์สินให้สอคคล้องราคาตลาด 
ตัวช้ีวัด  
1. รายได้ของกรมธนารักษ์ (ล้านบาท)  
2. อัตราการเพ่ิมพ้ืนที่การจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ (ร้อยละ)  
3. จํานวนแปลงที่ดินที่ได้รับการประเมินราคา (ล้านแปลง)  
4. จํานวนเหรียญกษาปณ์ที่จ่ายออกสู่ระบบเศรษฐกิจ (ล้านเหรียญ) 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพื่อประโยชน์เชิงสังคม วัฒนธรรม  
และสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ 
1. ลดความเหลื่อมล้ําและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชน  
2. นําที่ราชพัสดุสร้างประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมของประเทศ 
3. ส่งเสริมพิพิธภัณฑ์ของกรมธนารักษ์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทรัพย์สินมีค่าและเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ 
1. ให้สิทธิการเช่าที่ราชพัสดุอย่างถูกต้องและเป็นธรรม 
2. ส่งเสริมการนําที่ราชพัสดุใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
3. ยกระดับพิพิธภัณฑ์ของกรมธนารักษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ และแหล่งท่องเที่ยวสําคัญของประเทศ (Landmark) 
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แนวทางปฏิบัติ 
1. บูรณาการเพ่ือแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ราชพัสดุ 
2. พัฒนาการใช้ที่ราชพัสดุรองรับการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
3. นําเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
4. เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในที่ราชพัสดุ 
5. พัฒนาพิพิธภัณฑ์ของกรมธนารักษ์ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งเรียนรู้ตามมาตรฐานสากล  

ตัวช้ีวัด 
1. จํานวนผู้บุกรุกที่ราชพัสดุที่เข้าสู่ระบบการเช่าที่ราชพัสดุ (ราย)  
2. การสงวนและอนุรกัษ์พ้ืนที่สีเขียวในที่ราชพัสดุของผูเ้ช่าและผูใ้ช้ประโยชน์ในแปลงทีร่าชพัสดุทั่วประเทศต่อปี 
ที่พึงประสงค์เข้าร่วมโครงการ (ไร)่ 
3. อัตราการเพ่ิมขึ้นของผู้เข้าเย่ียมชมพิพิธภัณฑ์กรมธนารักษ์เพ่ิมขึ้น (ร้อยละ) 
4. จํานวนทรัพย์สินมีค่าที่ได้รับการดูแลตามหลักการอนุรักษ์ (ช้ิน) 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง 
เป้าประสงค์ 
1. มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
2. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร 
3. ส่งเสริมการเป็นองค์กรคุณธรรมและโปร่งใส 
กลยุทธ์ 
1. ยกระดับการปฏิบัติงานและการให้บริการด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
2. สร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง มีความเช่ียวชาญ มีคุณธรรม และมีความสุข 
3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพ่ือบริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
แนวทางปฏิบัติ 
1. ส่งเสริมการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2. พัฒนาการให้บริการผ่านเทคโนโลยี 
3. พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีแก่บุคลากร 
4. พัฒนาความรู้แก่บุคลากรสอดคล้องกับภารกิจและสภาวการณ์ในปัจจุบัน 
5. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้แก่บุคลากร 
6. เพ่ิมประสิทธิภาพความโปร่งใสในองค์กร 
7. สร้างองค์กรแห่งความสุข 
8. พัฒนาองค์กรสู่ระบบราชการ 4.0  
9. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบฐานข้อมูลและการทํางานเชิงบูรณาการ 
ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อบริการของกรมธนารักษ์ (ร้อยละ) 
2. จํานวนโครงการที่นําเทคโนโลยีมาบริหารจัดการงานบริการที่เพ่ิมขึ้น (โครงการ) 
3. ร้อยละของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (ร้อยละ) 
4. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาตามแผน IDP (ร้อยละ)  
5. ร้อยละของผลการประเมิน ITA (ร้อยละ) 
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สรปุตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตรก์รมธนารกัษ์ (พ.ศ. 2566 – 2570)  
 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ   เป้าหมาย เป้าหมาย 
ระยะ 5 ปี 
(ปี 2566 -

2570) 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
1. รายได้ของกรมธนารักษ์ ล้านบาท 8,200 9,900 10,300 10,600 10,900 49,900 ยผ. 
    1.1 รายได้ด้านท่ีราชพัสดุ   7,300  9,100  9,600 10,000  10,300   พธ. 
    1.2 รายได้ด้านเหรียญกษาปณ์   900 800 700 600 600  บต. 
2. อัตราการเพิ่มพ้ืนท่ีการจัดหาประโยชน์ 
ในท่ีราชพัสดุ  

ร้อยละ 9.00 9.25 9.50 9.75 10.00 10.00 พธ. 

3. จํานวนแปลงท่ีดินท่ีได้รับการประเมิน
ราคา   

ล้านแปลง  11 11 11 33 11 33 ปท. 

4. จํานวนเหรียญกษาปณ์ท่ีจ่ายออกสู่ 
ระบบเศรษฐกิจ  

ล้าน
เหรียญ 

2,070 1,990 1,910 1,830 1,750 9,550 บต. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือประโยชน์เชิงสังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
1. จํานวนผู้บุกรุกท่ีราชพัสดุท่ีเข้าสู่ 
ระบบการเช่าท่ีราชพัสดุ  

ราย 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 10,000 สฐ. 

2. การสงวนและอนุรักษ์พ้ืนท่ีสีเขียว 
ในท่ีราชพัสดุของผู้เช่าและผู้ใช้ประโยชน์ 
ในแปลงท่ีราชพัสดุท่ัวประเทศต่อปี 
ท่ีพึงประสงค์เข้าร่วมโครงการ 

ไร่ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 100,000 สฐ. 

3. อัตราการเพิ่มข้ึนของผู้เข้าเย่ียมชม
พิพิธภัณฑ์กรมธนารักษ์เพ่ิมข้ึน  

ร้อยละ 5 5 5 5 5 ร้อยละ 27 
จากปีฐาน 

สท. 

4. จํานวนทรัพย์สินมีค่าท่ีได้รับการดูแล 
ตามหลักการอนุรักษ์ 

ชิ้น 10,700 11,350 12,000 12,650 13,300 60,000 สท. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง 
1. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชน 
ต่อบริการของกรมธนารักษ์  

ร้อยละ 87.00 87.50 88.00 88.50 89.00 89.00 ยผ. 

2. จํานวนโครงการท่ีนําเทคโนโลยี 
มาบริหารจัดการงานบริการท่ีเพ่ิมข้ึน 

โครงการ 2 
 

4 
 

2 
 

1 2 11 สท./กษ./
มป./พบ./สน. 

3. ร้อยละของกระบวนงานท่ีได้รับ 
การปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกบั
พระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล  

ร้อยละ 30 40 50 60 70 70 ทส. 

4. ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการพัฒนา 
ตามแผน IDP  

ร้อยละ - 50 60 70 80 80 บท. 

5. ร้อยละของผลการประเมิน ITA  ร้อยละ 88.00 88.50 89.00 89.50 90.00 90.00 บท. 
 

หมายเหตุ  
- ปีงบประมาณ 2566 – 2570 สท. จัดทํานวัตกรรมการปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหาของเว็บไซต์ “Coin and Numismatic 
Shop”  
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กษ. จัดทํานวัตกรรมโครงการพัฒนาระบบการให้บริการสั่งซ้ือสินค้าและสั่งจ้างผลิตเหรีญท่ีระลึก  
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มป. จัดทํานวัตกรรมพัฒนาระบบการจัดส่งข้อมูลราคาประเมินให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(อปท.)  
- ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566- 2568 พบ. จัดทํานวัตกรรม ปีละ 1 โครงการ 
- ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 สน. คาดว่าจะมีนวัตกรรม 1 โครงการ 
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แผนงาน/โครงการ กรมธนารักษ์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
จํานวน 76 แผนงาน/โครงการ  

 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ  
(หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ) 

1. การบริหารจัดการ
ทรัพย์สินของแผ่นดิน  
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

1. นําท่ีราชพัสดุ 
สร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจของประเทศ 
(14 แผนงาน/โครงการ) 

1. แผนงานเพิ่มพ้ืนท่ีการจัดหาประโยชน์ท่ีราชพัสดุ (พธ.) 
2. แผนงานมาตรการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมในท่ีดินท่ีส่วนราชการ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ (Capital Charge) (พธ.)  

 3. แผนงานวิเคราะห์ศักยภาพท่ีราชพัสดุ เพ่ือจัดทําฐานข้อมูลการใช้ประโยชน์ 
ท่ีเหมาะสม (ใช้ในราชการ/เปิดประมูล/สนับสนุนนโยบายภาครัฐ) (พธ.) 

  4. แผนงานการบริหารท่ีราชพัสดุท่ีมีมูลค่าสูง (พธ.) 
- โครงการพัฒนาท่ีราชพัสดุแปลง ปช.242 ตําบลหนองแก อําเภอหัวหิน  
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (โรงแรมชายทะเล) 

  5. แผนงานการบริหารจัดการท่ีราชพัสดุท่ีได้มาจากคําพิพากษาของศาล 
และโดยประการอ่ืน (พธ.) 
- โครงการการบริหารจัดการทรัพย์สินท่ีตกเป็นของแผ่นดินตามคําพิพากษา 
ของศาลและโดยประการอ่ืน 

  6. โครงการประมูลขายท่ีราชพัสดุท่ีตกเป็นของแผ่นดินตามคําพิพากษาของศาล  
ในระบบประมูลขายท่ีราชพัสดุผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของกรมธนารักษ์ (บส.) 

  7. แผนการตรวจสภาพอาคารราชพัสดุเพ่ือประกอบการต่ออายุสัญญาเช่าอาคาร 
ท่ีราชพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ (พบ.) 

  8. โครงการปรับปรุงและบริหารจัดการกิจการสนามกอล์ฟบางพระ จังหวัดชลบุรี (บภ.) 
  9. โครงการเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (บภ.) 
  10. แผนการสํารวจ และเรียกคืนหรือรับคืนท่ีราชพัสดุจากส่วนราชการ 

หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีครอบครองใช้ประโยชน์ไม่เป็นไป 
ตาม พ.ร.บ.ท่ีราชพัสดุ พ.ศ. 2562 (บภ.) 

  11. แผนงานเร่งรัด/จัดเก็บค่าเช่าค้างชาํระ (บภ.) 
  12. แผนงานการแก้ไขปัญหาสัญญาก่อสร้างอาคารยกกรรมสิทธ์ิให้กระทรวงการคลัง (บภ.) 
  13. โครงการพัฒนาท่ีราชพัสดุบริเวณสถานีขนส่งหมอชิต (กท.) 
  14. โครงการขยายระยะเวลาการเช่าท่ีดินราชพัสดุ  

ราย บริษัท บางจาก คอปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (กท.) 
 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 

รวมท้ังการจําหน่ายจ่ายแลก
เหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ 
(4 แผนงาน/โครงการ) 

15. โครงการจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ออกสู่ระบบเศรษฐกิจ (บต.) 
 16. โครงการจัดเก็บรายได้จากการจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ (บต.) 
 17. โครงการจําหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ รวมท้ังงานสั่งจ้าง (กษ.) 
 18. โครงการพัฒนาและจัดทําผลิตภัณฑ์ใหม่ (กษ.) 
 3. พัฒนาการประเมินราคา

ทรัพย์สินให้สอดคล้องกับ
ราคาตลาด 
(8 แผนงาน/โครงการ) 

19. แผนงานประเมินราคาท่ีดิน (ปท.) 
 20. แผนงานประเมินราคาห้องชุด อาคารชุดท่ีขอจดทะเบียนใหม่ (ปท.) 
 21. แผนงานประเมินราคาห้องชุด อาคารชุดท่ีครบรอบการใช้บัญชี (ปท.) 
 22. แผนงานบรหิารจัดการงานด้านการประเมินราคาทรัพย์สินในภูมิภาค (ปท.) 
  23. แผนงานประเมินราคาท่ีดินเพ่ิมเติม กรณีแปลงท่ีดินเกิดข้ึนใหม่ 

และยังมิได้มีการกําหนดราคาประเมินท่ีดิน (ปท.) 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ  
(หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ) 

  24. แผนงานการปรับปรุงข้อมูลอาคารชุดเพ่ือการประเมินราคาทรัพย์สิน (ปท.) 
  25. แผนงานการประชุมคณะกรรมการประเมินราคาทรัพย์สินเพ่ือประโยชน์ 

แห่งรัฐประจําจังหวัด (ปท.) 
  26. แผนงานการพัฒนาระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

การประเมินราคาทรัพย์สินเพ่ือประโยชน์แห่งรัฐ พ.ศ. 2562 (มป.) 
2. การบริหารจัดการ
ทรัพย์สินของแผ่นดิน  
เพ่ือประโยชน์เชิงสังคม 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 

1. ให้สิทธิการเช่าท่ีราชพัสดุ
อย่างถูกต้อง และเป็นธรรม 
(3 แผนงาน/โครงการ) 

27. โครงการธนารักษ์เอ้ือราษฎร์ (สฐ.) 
28. แผนงานตรวจสอบการใช้/การเช่าท่ีราชพัสดุให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ (พธ.) 
29. โครงการพัฒนาชุมชนริมคลองในท่ีราชพัสดุ (กท.) 

2. ส่งเสริมการนําท่ีราชพัสดุ
ใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม 
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
(8 แผนงาน/โครงการ) 

30. โครงการสงวนและอนุรักษ์พ้ืนท่ีสีเขียวในท่ีราชพัสดุ (สฐ.) 
 31. โครงการสํารวจอาคารหรือสิ่งปลูกสร้างท่ีเป็นท่ีราชพัสดุท่ีทรงคุณค่า 

ทางประวัติศาสตร์ ศิลปกรรม หรือสถาปัตยกรรมท่ีควรอนุรักษ์/การพัฒนา
ฐานข้อมูลทะเบียนท่ีราชพัสดุ ตามการปรับปรุงแผนท่ีแนวเขตท่ีดินของรัฐแบบ
บูรณาการ มาตราส่วน 1 : 4000 (One Map)/ปรับปรุงพัฒนาระบบการจัดเก็บ
เอกสารสิทธิท่ีดินราชพัสดุให้เป็นปัจจุบัน (สฐ.)  

  32. โครงการการจัดการและการแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งในสิทธิทํากินและอยู่อาศัย
ในท่ีดินราชพัสดุ (บส.) 

  33. แผนงานอนรัุกษ์อาคารหรือสิ่งปลูกสร้างท่ีเปน็ท่ีราชพัสดุท่ีมีคุณค่า 
ทางประวัติศาสตร์ ศิลปกรรม หรือสถาปัตยกรรม ท่ีควรค่าแก่การอนุรักษ์ไว้ (พธ.) 

  34. แผนงานการจัดหาและพัฒนาท่ีอยู่อาศัยสําหรับผู้สูงอายุ (พธ.) 
- โครงการนําท่ีราชพัสดุมาสนับสนุน อปท. ในการพัฒนาสวัสดิการทางเลือก
สําหรับผู้สูงอายุ 

  35. โครงการพัฒนาศักยภาพท่ีราชพัสดุบริเวณคูเมือง - กําแพงเมือง 
นครศรีธรรมราช (พธ.) 

  36. โครงการนําท่ีราชพัสดุมาสนับสนุนในการจัดสร้างสวนสาธารณะ (บภ.) 
  37. โครงการ “ศูนย์ท่ีพักอาศัยสําหรับผู้สูงอายุแบบครบวงจร” 

(Senior Complex) บนท่ีราชพัสดุ (บภ.) 
 3. ยกระดับพิพิธภัณฑ์ของ

กรมธนารักษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ 
และแหล่งท่องเที่ยวสําคัญ
ของประเทศ (Landmark) 
(2 แผนงาน/โครงการ) 

38. โครงการยกระดับพิพิธภัณฑ์ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้และการท่องเที่ยว 
(Landmark) (สท.) 

 39. โครงการดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าตามหลักการอนุรักษ์ (สท.) 

3. การบริหารจัดการองค์กร
ให้มีสมรรถนะสูง 

1. ยกระดับการปฏิบัติงาน
และการให้บริการด้วย 
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(30 แผนงาน/โครงการ) 

40. โครงการจัดทําแผนท่ีภาพถา่ยทางอากาศโดยอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบนิ (Drone) (สฐ.) 
41. แผนงานการบริหารจัดการท่ีราชพัสดุเพ่ือสนองต่อนโยบายภาครัฐ (พธ.) 
42. แผนงานสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ท่ีมีต่องานด้านท่ีราชพัสดุ (พธ.) 

  43. แผนงานเพิ่มจาํนวนผู้รับบริการชําระค่าเช่า/เงินอ่ืน ผ่านระบบการให้บริการ
อิเล็กทรอนิกส์ของกรมธนารักษ์เพ่ือนําส่งใบแจ้งหนี้และใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส ์(พธ.) 

  44. แผนงานปรบัปรุงพัฒนาระบบการให้บริการผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
(Web Application : TRD Smart Pay) (พธ.) 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ  
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  45. แผนงานการจัดทําสื่อออนไลน์สําหรับส่วนราชการผู้ใช้ท่ีราชพัสดุ “การขอใช้ 
ท่ีราชพัสดุของส่วนราชการและองค์กรปกครองท้องถ่ิน” (พธ.) 

  46. แผนงานการปรับปรุงกระบวนงานด้านท่ีราชพัสดุ เพ่ือปรับข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานให้สนับสนุนธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ และปรับลดเอกสารประกอบการ
พิจารณา (กท.) 

  47. คู่มือการติดต่อราชการของกรมธนารักษ์ในรูปแบบ Digital (กท.) 
 48. โครงการจัดทําระบบศูนย์สั่ งการและปฏิบั ติการให้ความช่วยเหลือ

การประเมินราคาทรัพย์สินท้ังประเทศให้อยู่มาตรฐานเดียวกันผ่านระบบคอมพิวเตอร์ 
(War Room Center) (มป.) 

 49. แผนงานบรกิารข้อมูลบัญชีราคาประเมินทรัพย์สิน (มป.) 
 50. แผนงานนําเข้าและตรวจสอบความถูกต้องของตําแหน่งท่ีต้ังอาคารชุด 

ในระบบเผยแพร่ราคาประเมินทรัพย์สิน (มป.) 
 

 51. แผนงานควบคุม ตรวจสอบ ดูแล ระบบศูนย์บริหารจัดการราคาประเมิน
ทรัพย์สินแห่งชาติ (เว็บไซต์) (มป.) 

 52. แผนงานจัดทําและเผยแพร่บทความทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา 
การประเมินราคาทรัพย์สินผ่านระบบศูนย์บริหารจัดการราคาประเมินทรัพย์สินแห่งชาติ (มป.) 

 53. แผนงานบูรณาการข้อมูลทะเบียนทรัพย์สินระหว่างกรมธนารักษ์ กรมท่ีดิน 
และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน (มป.) 

 54. แผนงานจัดจ้าง จัดเก็บข้อมูลในรูปแบบดิจิทัล (มป.) 
 55. แผนงานการวิจัยการใช้แบบจําลองเพื่อรองรับการประเมินราคาท่ีดิน  

ระยะท่ี 1 (มป.) 
 56. แผนงานการศึกษาวิธีการประเมินราคาทรัพย์สินตามมาตรฐานสากล (มป.) 
 57. แผนงานการพัฒนาประสิทธิภาพการประเมินราคาทรัพย์สิน (มป.) 
 58. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการประเมิน

ราคาทรัพย์สิน (มป.) 
 59. โครงการการออกแบบและพัฒนาเว็บไซต์สําหรับให้บริการข้อมูลข่าวสาร 

ด้านการจําหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญในรูปแบบออนไลน์  
“Coins and Numismatic Shop” (สท.) 
 

 60. โครงการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ทดแทนของเดิม 
และเพ่ิมประสิทธิภาพ (ทส.) 
 

  61. โครงการจัดหาและเพิ่มประสิทธิภาพเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
และอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล (ทส.) 

 62. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการงบประมาณ การเงิน การคลัง และพัสดุ (ทส.) 
 63. โครงการระบบบริหารอาคารราชพัสดุ (ทส.) 
 64. โครงการจัดหาระบบประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐของกรมธนารักษ์ (ทส.) 
  65. แผนการประชาสัมพันธ์กรมธนารักษ์ (ลก.) 
  66. แผนงานการปรับปรุงกฎหมายเพ่ือสนับสนุนธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(กม.) 
  67. โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของกรมธนารักษ์ (พร.) 
  68. การปฏิบัติงานและการบริหารงานตรวจสอบภายใน (สน.) 
  69. การประกันและการปรับปรุงคุณภาพการตรวจสอบภายใน (สน.) 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ  
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 2. สร้างบุคลากร 
ให้มีสมรรถนะสูง 
มีความเชี่ยวชาญ  
มีคุณธรรม และมีความสุข 
(3 แผนงาน/โครงการ) 

70. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment – ITA) (บท.) 

 71. โครงการพัฒนาข้าราชการและบุคลากรของกรมธนารักษ์ (บท.) 
 72. โครงการการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลสําหรับข้าราชการ 

ประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ ของกรมธนารักษ์ (บท.) 
 
 

3. พัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือบริหารจัดการข้อมูล
อย่างเป็นระบบ 
(4 แผนงาน/โครงการ) 

73. แผนการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านงานอาคารราชพัสดุยกกรรมสิทธ์ิ 
ให้กระทรวงการคลังในรูปแบบดิจิทัลโดยประยุกต์ใช ้Application สําเร็จรูป (พบ.) 
74. แผนงานการจัดทําประมาณการรายได้ด้านท่ีราชพัสดุ (พธ.) 
75. แผนงานจัดทําสื่อการสอนงานท่ีราชพัสดุ (Online Training)  
จัดสร้างหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรทุกระดับของกรมธนารักษ์ (พธ.) 
- โครงการสื่อการสอนงานท่ีราชพัสดุออนไลน์ (Online Training) ให้กับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านท่ีราชพัสดุ 

  76. แผนงานบูรณาการเชื่อมโยงระบบงานทะเบียนท่ีราชพัสดุ ระบบจัดประโยชน์
และสัญญาเช่า และระบบด้านประเมินราคาทรัพย์สิน (สฐ.) 
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