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1. วิสัยทัศน์ “บริหารทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน” 
2. พันธกิจ 
4. ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1) การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
 2) การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือประโยชน์เชิงสังคม วัฒนธรรม และ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริหารทรัพย์สินของแผ่นดิน เพื่อการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน 
วิสัยทัศน์ 

1. บริหารจัดการท่ีราชพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท้ังในเชิงเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม 
2. ประเมินราคาทรัพย์สินตามหลักการสากล เพ่ือสร้างความมั่นคงและยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 
และสังคม 
3. ผลิตและบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ให้สอดคล้องกับความต้องการในระบบเศรษฐกิจ 
4. จัดแสดง เผยแพร่ อนุรักษ์และดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐตามหลักวิชาการ 
เพื่อสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม  

พันธกิจ 

1. ปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ให้ใช้ จัดประโยชน์ จัดท านิติกรรม และด าเนินการ 
ในเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับท่ีราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยท่ีราชพัสดุ 
2. จัดท า น าออกใช้ และรับคืนเหรียญกษาปณ์ และด าเนินการเกี่ยวกับเงินตรา 
ตามกฎหมายว่าด้วยเงินตรา และงานรับจ้างท าของ 
3. รับ - จ่าย ควบคุมเงินคงคลังให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยเงินคงคลัง 
4. ด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สินตามกฎหมายว่าด้วยการประเมินราคา
ทรัพย์สินเพื่อประโยชน์แห่งรัฐ 
5. จัดแสดง เผยแพร่ และอนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
ให้เป็นไปตามระเบียบกรมธนารักษ์ 

 

ภารกิจ 

1. การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
2. การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพื่อประโยชน์เชิงสังคม วัฒนธรรม  
และสิ่งแวดล้อม 
3. การบริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ของกรมธนารักษ์ 

จุดแข็งและจุดอ่อน 

 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
การบริหารจัดการ 
1. มีกฎ ระเบียบที่บังคับใช้เป็นกรอบแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
2. มีนโยบายยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนเป็น  
Smart Treasury 4.0 เปลี่ยนแปลงองค์การ 
สู่การเป็นดิจิทัล 
3. มีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
4. มีการจัดโครงสร้างของหน่วยงาน  
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบเพ่ือให้สอดคล้อง 
กับการปฏิบัติงาน 

การบริหารจัดการ 
1. หน่วยงานมีภารกิจที่หลากหลาย  
ขาดการบูรณาการท างานและวางแผนร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงาน 
2. งานด้านที่ราชพัสดุยังขาดระเบียบที่ชัดเจน 
และมีการใช้ดุลยพินิจในการตรวจทาน 
ในหลายกระบวนงาน 
3. การใช้ประโยชน์จากที่ราชพัสดุไม่เต็มศักยภาพ 

งบประมาณ 
1. มีเงินนอกงบประมาณสนับสนุนให้ความคล่องตัว 
ในการด าเนินงาน 
2. มีการจัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอต่อการ
ด าเนินการตามภารกิจ 

งบประมาณ 
- 

บุคลากร 
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และให้ความส าคัญ 
กับการวางแผน การติดตามประเมินผล  
และการพัฒนาองค์กร 
2. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม 
และจริยธรรมใฝ่รู้และมีจิตบริการ 

บุคลากร 
1.ปริมาณงานและความยากของงานไม่สอดคล้อง 
กับอัตราก าลัง 
2. ขาดการพัฒนาเส้นทางในสายงานอาชีพ  
และขาดการบูรณาการเส้นทางสายงานอาชีพของ
บุคลากรในกรมธนารักษ์ 
3. ขาดแคลนบุคลากรในงานเฉพาะทาง 

เครื่องมือ/เทคโนโลยี 
1. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

เครื่องมือ/เทคโนโลยี 
1. ระบบฐานข้อมูลยังไม่สมบูรณ์ การพัฒนา 
และเชื่อมโยงฐานข้อมูลในแต่ภารกิจของกรม 
(Integrated Organization Data Warehouse)  
ยังขาดประสิทธิภาพ 
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โอกาสและอุปสรรค 
 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
การบริหารจัดการ 
1. มีการปรับปรุง แก้ไข กฎ ระเบียบ  
ค าสั่งที่ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในภารกิจต่าง ๆ 
ให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

การบริหารจัดการ 
1. ที่ดินราชพัสดุที่อยู่ในความครอบครอง 
ของส่วนราชการมิได้ใช้ประโยชน์ น ามาซึ่งปัญหา 
การบุกรุกที่กรมธนารักษ์ต้องด าเนินการแก้ไข 

บุคลากร 
1. สถานการณ์แพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019  
(Covid – 19) ส่งผลให้บุคลากรปรับตัวในการใช้
เทคโนโลยีการปฏิบัติงาน  
2. หน่วยงานภาครัฐให้ความส าคัญในการพัฒนา 
และเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในการท างาน 
3. ประชาชนสนใจท างานในองค์กรภาครัฐ 
ที่เป็นองค์กรที่มีความมั่นคงมากข้ึน จึงเป็นโอกาส 
ให้องค์กรสามารถคัดเลือกบุคลากร 
ได้อย่างหลากหลายและมีความเหมาะสม 

บุคลากร 
- 

เครื่องมือ/เทคโนโลยี 
1. การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
มาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน
โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลัก 
ในการด าเนินงาน  

เครื่องมือ/เทคโนโลยี 
1. พฤติกรรมของผู้รับบริการที่เปลี่ยนแปลงไป  
ท าให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน 
และการให้บริการที่สอดคล้องกับความต้องการ 
ของประชาชนอย่างรวดเร็ว 
2. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงเร็ว 
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แผนที่ยุทธศาสตร์กรมธนารักษ์ (Strategy Map) ระยะ 5 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
วิสัยทัศน์ “บริหารทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน” 

  
 

  

 

 

    

  

 

 

 

  

  

 

  

 

สร้างรายได้จากการพฒันาที่ราชพัสดุ 
ให้เหมาะสมกับศักยภาพ 

น าที่ราชพัสดุสร้างประโยชน ์
ต่อสิ่งแวดล้อมของประเทศ 

เป็นศูนย์กลางราคาประเมินทรัพย์สิน 
ของประเทศ 

 เพิ่มรายได้จากการท าของสั่งจา้ง  
จ าหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ            

ทศ)

ลดความเหลื่อมล้ าและสร้างคุณภาพชีวิตทีด่ี 
ให้กับประชาชน 

ปฏิบัติงานและให้บริการ 
ด้วยการเน้นนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค ์
 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สูงขึ้น 

ประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับบริการอย่างสะดวก รวดเร็ว และพึงพอใจ  
มิติคุณภาพ 

การให้บริการ 

พัฒนาระบบงานให้มีผลสัมฤทธิส์ูง 
สอดรับกับสภาวะเศรษฐกิจท่ีมีการเปลีย่นแปลง 

 
 

ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส  
มีประสิทธิภาพและตรวจสอบได ้

 

 

มิติประสิทธิผล 
ตามยุทธศาสตร์ 

มิติการพัฒนา  
องค์กร    

 

มิติประสิทธิภาพ  
การปฏิบตัิราชการ 

 

มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   
การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน  

เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2   
การบริหารจัดการทรัพย์สนิของแผ่นดนิ  

เพื่อประโยชน์เชิงสังคม วฒันธรรม และสิ่งแวดล้อม                                       
และเพิ่มคุณภาพชีวติของประชาชน 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3   
การบริหารจัดการองค์กรให้มี

สมรรถนะสูง 

มิต
ิภา

ยน
อก

 
 

มิต
ิภา

ยใ
น 

 

 

พัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพของบุคลากร 

ส่งเสริมพิพิธภัณฑ์ของกรมธนารักษ ์
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทรัพย์สินมีคา่ 

และเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรม 

 

ส่งเสริมการเป็นองค์กรคุณธรรมและโปร่งใส 

พัฒนาองค์กรสู่ระบบราชการ 4.0 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และฐานข้อมูล 
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ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง ระยะ 20 ปี และประเด็นยุทธศาสตร์กรมธนารักษ์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ และตัวชี้วัด 
 

กรมธนารักษ์ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ  
และต ัวชี ้ว ัดตามย ุทธศาสตร ์กรมธนาร ักษ ์ ระยะ 5 ป ี (พ .ศ .  2566  – 2570)  ประกอบด้วย  
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 9 เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 9 กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ 
21 แนวทาง และตัวชี้วัด 13 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
เป้าประสงค ์
1. สร้างรายได้จากการพัฒนาที่ราชพัสดุให้เหมาะสมกับศักยภาพ 
2. เพิ่มรายได้จากการท าของสั่งจ้าง จ าหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ             
3. เป็นศูนย์กลางราคาประเมินทรัพย์สินของประเทศ 
กลยุทธ์ 
1. น าที่ราชพัสดุสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของประเทศ 
2. เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต รวมทั้งการจ าหน่ายจ่ายแลกเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ  
3. พัฒนาการประเมินราคาทรัพย์สินให้สอดคล้องกับราคาตลาด 
แนวทางปฏิบัติ 
1. ตรวจสอบสภาพที่ราชพัสดุในความครอบครองของส่วนราชการ เพ่ือเรียกคืนที่ราชพัสดุตามกฎกระทรวงการใช้ที่ราชพัสดุ  
2. น าที่ราชพัสดุมาสนับสนุนโครงการตามนโยบายของรัฐบาล 
3. ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ และข้อก าหนด เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
4. น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาสร้างนวัตกรรมและกระบวนการผลิตเหรียญและของสั่งจ้าง 
5. เพ่ิมช่องทางการตลาด รับงานสั่งจ้างและจัดจ าหน่ายเหรียญ 
6. น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยสนับสนุนการประเมินราคาทรัพย์สินให้สอดคล้องราคาตลาด 
7. สร้างนวัตกรรมและพัฒนาบุคลากร เพ่ือสนับสนุนการประเมินราคาทรัพย์สินให้สอคคล้องราคาตลาด 
ตัวชี้วัด (พ.ศ. 2566 – 2570)  
1. รายได้ของกรมธนารักษ์ (ล้านบาท)  
2. อัตราการเพิ่มพ้ืนที่การจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ (ร้อยละ)  
3. จ านวนแปลงที่ดินที่ได้รับการประเมินราคา (ล้านแปลง)  
4. จ านวนเหรียญกษาปณ์ที่จ่ายออกสู่ระบบเศรษฐกิจ (ล้านเหรียญ) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพื่อประโยชน์เชิงสังคม วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค ์
1. ลดความเหลื่อมล้ าและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชน  
2. น าที่ราชพัสดุสร้างประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมของประเทศ 
3. ส่งเสริมพิพิธภัณฑข์องกรมธนารักษ์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทรัพย์สินมีค่าและเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ 
1. ให้สิทธิการเช่าที่ราชพัสดุอย่างถูกต้องและเป็นธรรม 
2. ส่งเสริมการน าที่ราชพัสดุใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
3. ยกระดับพิพิธภัณฑ์ของกรมธนารักษ์เป็นแหล่งเรียนรู้ และแหล่งท่องเที่ยวส าคัญของประเทศ (Landmark) 
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แนวทางปฏิบัติ 
1. บูรณาการเพ่ือแก้ไขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพัสดุ 
2. พัฒนาการใช้ที่ราชพัสดุรองรับการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
3. น าเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
4. เพิ่มพ้ืนที่สีเขียวในที่ราชพัสดุ 
5. พัฒนาพิพิธภัณฑ์ของกรมธนารักษ์ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งเรียนรู้ตามมาตรฐานสากล  

ตัวชี้วัด (พ.ศ. 2566 – 2570)  
1. จ านวนผู้บุกรุกที่ราชพัสดุที่เข้าสู่ระบบการเช่าที่ราชพัสดุ (ราย)  
2. การสงวนและอนุรักษ์พ้ืนที่สีเขียวในที่ราชพัสดุของผู้เช่าและผู้ใช้ประโยชน์ในแปลงที่ราชพัสดุทั่วประเทศต่อปี 
ที่พึงประสงค์เข้าร่วมโครงการ (ไร่) 
3. อัตราการเพิ่มขึ้นของผู้เข้าเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์กรมธนารักษ์เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ) 
4. จ านวนทรัพย์สินมีค่าท่ีได้รับการดูแลตามหลักการอนุรักษ์ (ชิ้น) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง 
เป้าประสงค ์
1. มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
2. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร 
3. ส่งเสริมการเป็นองค์กรคุณธรรมและโปร่งใส 
กลยุทธ์ 
1. ยกระดับการปฏิบัติงานและการให้บริการด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
2. สร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง มีความเชี่ยวชาญ มีคุณธรรม และมีความสุข 
3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพ่ือบริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
แนวทางปฏิบัติ 
1. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2. พัฒนาการให้บริการผ่านเทคโนโลยี 
3. พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีแก่บุคลากร 
4. พัฒนาความรู้แก่บุคลากรสอดคล้องกับภารกิจและสภาวการณ์ในปัจจุบัน 
5. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้แก่บุคลากร 
6. เพิ่มประสิทธิภาพความโปร่งใสในองค์กร 
7. สร้างองค์กรแห่งความสุข 
8. พัฒนาองค์กรสู่ระบบราชการ 4.0  
9. เพิ่มประสิทธิภาพระบบฐานข้อมูลและการท างานเชิงบูรณาการ 
ตัวชี้วัด (พ.ศ. 2566 – 2570)  
1. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อบริการของกรมธนารักษ์ (ร้อยละ) 
2. จ านวนโครงการที่น าเทคโนโลยีมาบริหารจัดการงานบริการที่เพ่ิมข้ึน (โครงการ) 
3. ร้อยละของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (ร้อยละ) 
4. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาตามแผน IDP (ร้อยละ)  
5. ร้อยละของผลการประเมิน ITA (ร้อยละ) 
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สรุปตัวช้ีวัดตามประเด็นยุทธศาสตร์กรมธนารักษ์ (พ.ศ. 2566 – 2570)  
 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ                                                            เป้าหมาย เป้าหมาย 
ระยะ 5 ปี 

(ปี 2566 -
2570) 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การบรหิารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
1. รายได้ของกรมธนารักษ ์ ล้านบาท 8,200 9,900 10,300 10,600 10,900 49,900 ยผ. 
    1.1 รายได้ดา้นท่ีราชพัสดุ   7,300  9,100  9,600 10,000  10,300   พธ. 
    1.2 รายได้ดา้นเหรยีญกษาปณ ์   900 800 700 600 600  บต. 
2. อัตราการเพิ่มพ้ืนท่ีการจัดหาประโยชน ์
ในที่ราชพัสดุ  

ร้อยละ 9.00 9.25 9.50 9.75 10.00 10.00 พธ. 

3. จ านวนแปลงท่ีดินทีไ่ด้รบัการประเมิน
ราคา   

ล้านแปลง  11 11 11 33 11 33 ปท. 

4. จ านวนเหรียญกษาปณ์ที่จ่ายออกสู่ 
ระบบเศรษฐกิจ  

ล้าน
เหรียญ 

2,070 1,990 1,910 1,830 1,750 9,550 บต. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การบรหิารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือประโยชน์เชิงสังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
1. จ านวนผู้บุกรุกที่ราชพัสดุที่เข้าสู ่
ระบบการเช่าท่ีราชพัสดุ  

ราย 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 10,000 สฐ. 

2. การสงวนและอนุรักษ์พ้ืนท่ีสเีขยีว 
ในที่ราชพัสดุของผู้เช่าและผู้ใช้ประโยชน์ 
ในแปลงท่ีราชพัสดุทั่วประเทศต่อปี 
ที่พึงประสงค์เข้าร่วมโครงการ 

ไร ่ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 100,000 สฐ. 

3. อัตราการเพิ่มขึ้นของผูเ้ข้าเยี่ยมชม
พิพิธภัณฑ์กรมธนารักษ์เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 5 5 5 5 5 ร้อยละ 27 
จากปีฐาน 

สท. 

4. จ านวนทรัพยส์ินมีค่าทีไ่ด้รับการดูแล 
ตามหลักการอนุรักษ ์

ช้ิน 10,700 11,350 12,000 12,650 13,300 60,000 สท. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบรหิารจัดการองค์กรให้มสีมรรถนะสูง 
1. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชน 
ต่อบริการของกรมธนารักษ์  

ร้อยละ 87.00 87.50 88.00 88.50 89.00 89.00 ยผ. 

2. จ านวนโครงการที่น าเทคโนโลย ี
มาบริหารจัดการงานบริการที่เพิ่มขึ้น 

โครงการ 2 
 

4 
 

2 
 

1 2 11 สท./กษ./
มป./พบ./สน. 

3. ร้อยละของกระบวนงานทีไ่ด้รบั 
การปรับเปลีย่นใหส้อดคล้องกับ
พระราชบญัญัตคิุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล  

ร้อยละ 30 40 50 60 70 70 ทส. 

4. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการพัฒนา 
ตามแผน IDP  

ร้อยละ - 50 60 70 80 80 บท. 

5. ร้อยละของผลการประเมิน ITA  ร้อยละ 88.00 88.50 89.00 89.50 90.00 90.00 บท. 
 

หมายเหตุ  
- ปีงบประมาณ 2566 – 2570 สท. จัดท านวัตกรรมการปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหาของเว็บไซต์ “Coin and Numismatic 
Shop”  
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กษ. จัดท านวัตกรรมโครงการพัฒนาระบบการให้บริการสั่งซื้อสินค้าและสั่งจ้างผลิตเหรีญที่ระลึก  
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มป. จัดท านวัตกรรมพัฒนาระบบการจัดส่งข้อมูลราคาประเมินให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปท.)  
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566- 2568 พบ. จัดท านวัตกรรม ปีละ 1 โครงการ 
- ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 สน. คาดว่าจะมีนวัตกรรม 1 โครงการ 
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แผนงาน/โครงการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมธนารักษ ์
รวมจ านวน 109 แผนงาน/โครงการ  

 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ  
(หน่วยงานที่รับผิดชอบ) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. การบริหารจดัการ
ทรัพย์สินของแผ่นดิน  
เพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

1. น าที่ราชพัสด ุ
สรา้งมลูคา่เพิม่ทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ 

1 .โครงการประมูลขายที่ราชพัสด ุ
ที่ตกเป็นของแผ่นดินตามค าพิพากษา 
ของศาล ผ่านระบบประมูลขายที่ราชพัสดุ
ของกรมธนารักษ ์(บส.) 

     

 2. แผนการตรวจสภาพ 
อาคารราชพัสดุเพื่อประกอบการ 
ต่ออายุสัญญาเช่าอาคารที่ราชพัสด ุ
อย่างมีประสิทธิภาพ (พบ.) 

     

  3. แผนงานเพิม่พื้นทีก่ารจัดหาประโยชน ์
ที่ราชพัสดุ (พธ.) 

     

  4. แผนงานมาตรการพัฒนาและ 
สร้างมลูค่าเพิ่มในท่ีดินทีส่่วนราชการ
ไม่ได้ใช้ประโยชน ์(Capital Charge) (พธ.)  

     

  5. แผนงานวิเคราะหศ์ักยภาพ 
ที่ราชพัสดุ เพื่อจัดท าฐานข้อมลู 
การใช้ประโยชน์ท่ีเหมาะสม  
(ใช้ในราชการ/เปิดประมลู/สนับสนุน
นโยบายภาครัฐ) (พธ.) 

     

  6. แผนงานการบรหิารทีร่าชพสัด ุ
ที่มีมูลค่าสูง (พธ.) 
- โครงการพัฒนาท่ีราชพัสดแุปลง
โรงแรมชายทะเล 

     

  7. แผนงานการบริหารจัดการ 
ที่ราชพัสดุที่ได้มาจากค าพิพากษา 
ของศาลและโดยประการอื่น (พธ.) 

     

  - โครงการการบริหารจัดการทรัพย์สิน
ที่ตกเป็นของแผ่นดินตามค าพิพากษา
ของศาลและโดยประการอื่น 

     

  8. แผนงานจัดท าข้อมลูทรัพยส์ิน 
ที่ตกเป็นของแผ่นดินตามค าพิพากษา
ของศาลและโดยประการอื่น (พธ.) 

     

  9. แผนงานปรับปรุงพัฒนาระบบงาน
ทรัพย์สินที่ตกเป็นของแผ่นดินตาม 
ค าพากษาของศาลและโดยประการอื่น 
(พธ.) 

     

  10. โครงการพัฒนาศักยภาพ 
ที่ราชพัสดุบรเิวณคเูมือง-ก าแพงเมือง 
นครศรีธรรมราช (พธ.) 

     



- 10 - 
 

 
 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ  
(หน่วยงานที่รับผิดชอบ) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

  11. โครงการศูนย์ประชุมและ 
แสดงสินค้าเฉลิมพระเกียรตินานาชาติ  
7 รอบ พระชนมพรรษา  
จังหวัดเชียงใหม่ (บภ.) 

     

  12. โครงการปรับปรุงและบรหิารจดัการ
กิจการสนามกอล์ฟบางพระ จังหวดัชลบุรี 
(บภ.) 

     

  13. โครงการพัฒนาปรับปรุงท่าเรือสงขลา 
(บภ.) 

     

  14. โครงการเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
(บภ.) 

     

  15. แผนการส ารวจ และเรียกคืน 
หรือรับคืนท่ีราชพสัดุจากส่วนราชการ
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ที่ครอบครองใช้ประโยชนไ์ม่เป็นไป 
ตาม พ.ร.บ.ทีร่าชพัสดุ พ.ศ. 2562 (บภ.) 

     

  16. โครงการพัฒนาที่ราชพัสด ุ
บริเวณสถานีขนส่งหมอชิต (กท.) 

     

  17. โครงการขยายระยะเวลาการเช่า 
ที่ดินราชพัสดุ ราย บริษัท บางจาก  
คอปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) (กท.) 

     

  18. การด าเนินการยกร่างระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการแก้ไขหนงัสือ
ส าคัญส าหรับที่ดินและหลักฐาน 
ทางทะเบียนที่ราชพัสดุ พ.ศ. .... (กม.) 

     

  19. แผนงานเร่งรดั/จดัเก็บค่าเช่า 
ค้างช าระ (บภ.) 

     

  20. แผนงานปรับปรุงระบบติดตาม 
ผู้เช่าค้างช าระ (บภ.) 

     

  21. แผนงานการแกไ้ขปัญหาสัญญา
ก่อสร้างอาคารยกกรรมสิทธิ์ให้
กระทรวงการคลัง (บภ.) 

     

 2. เพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต รวมทั้งการ
จ าหน่ายจ่ายแลกเหรียญ
และผลิตภัณฑ์เหรียญ 

1. โครงการจ่ายแลกเหรียญกษาปณ ์
ออกสู่ระบบเศรษฐกิจ (บต.) 

     

 2. โครงการจัดเก็บรายได้จากการจ่ายแลก
เหรียญกษาปณ์ (บต.) 

     

  3. โครงการจ าหน่ายเหรยีญและผลติภัณฑ์
เหรียญ รวมทั้งงานสั่งจ้าง (กษ.) 

     

  4. โครงการพัฒนา  และจดัท าผลิตภณัฑ์ใหม่ 
(กษ.) 
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 3. พัฒนาการประเมิน
ราคาทรัพยส์ินให้
สอดคล้องกับราคาตลาด 

1. แผนงานประเมินราคาที่ดิน 
ในกรุงเทพมหานคร (ปท.) 

     

 2. แผนงานประเมินราคาที่ดิน 
ในภูมิภาค (ปท.) 

     

  3. แผนงานประเมินราคาห้องชุด
อาคารชุดท่ีขอจดทะเบียนใหม่ 
ในกรุงเทพมหานคร (ปท.) 

     

  4. แผนงานประเมินราคาห้องชุด
อาคารชุดท่ีขอจดทะเบยีนใหม ่
ในภูมิภาค (ปท.) 

     

  5. แผนงานประเมินราคาห้องชุด 
ในกรุงเทพมหานคร (ปท.) 

     

  6. แผนงานประเมินราคาห้องชุด 
ในภูมิภาค (ปท.) 

     

  7. แผนงานการประเมินมลูค่าที่ราชพสัด ุ
ทีจ่ะด าเนินการขายหรือแลกเปลี่ยน 
(ปท.) 

     

  8. แผนงานบริหารจดัการงานด้านการ
ประเมินราคาทรัพย์สินในภูมภิาค (ปท.) 

     

  9. แผนงานการจัดท าฐานข้อมลูและบัญชี
ราคาประเมินที่ราชพัสดรุายทะเบียนผู้เช่า 
(ปท.) 

     

  10. แผนงานสนับสนุนงานด้านประเมิน
ราคาทรัพยส์ินในภมูิภาค (ปท.) 

     

  11. แผนงานประเมินราคาที่ดิน
เพิ่มเตมิ กรณีแปลงที่ดินเกดิขึ้นใหม่
และยังมไิด้มีการก าหนดราคาประเมิน
ที่ดินในกรุงเทพมหานคร (ปท.) 

     

  12. แผนงานประเมินราคาที่ดิน
เพิ่มเตมิ กรณีแปลงที่ดินเกดิขึ้นใหม่
และยังมไิด้มีการก าหนดราคาประเมิน
ที่ดินในภูมิภาค (ปท.) 

     

  13. แผนงานการปรับปรุงข้อมูล
อาคารชุดเพื่อการประเมินราคา
ทรัพย์สินในกรุงเทพมหานคร (ปท.) 

     

  14. แผนงานการปรับปรุงข้อมูล
อาคารชุดเพื่อการประเมินราคา
ทรัพย์สินในภูมภิาค (ปท.) 

     

  15. แผนงานประเมินราคา   
สิ่งปลูกสร้างในกรุงเทพมหานคร (ปท.) 

     



- 12 - 
 

 
 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ  
(หน่วยงานที่รับผิดชอบ) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

  16. แผนงานประเมินราคา   
สิ่งปลูกสร้างในภูมภิาค (ปท.) 

     

  17. แผนงานการประชุม
คณะกรรมการประเมินราคาทรัพย์สิน
เพื่อประโยชน์แห่งรัฐประจ าจังหวัด
กรุงเทพมหานคร (ปท.) 

     

  18. แผนงานการประชุม
คณะกรรมการประเมินราคาทรัพย์สิน
เพื่อประโยชน์แห่งรัฐประจ าจังหวัด 
ในภูมิภาค (ปท.) 

     

  19. แผนงานการพัฒนาระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติ         
ตามพระราชบัญญัติการประเมิน 
ราคาทรัพยส์ินเพื่อประโยชน์แห่งรฐั 
พ.ศ. 2562 (มป.) 

     

  20. แผนงานประชาสัมพันธ์
พระราชบัญญัติการประเมินราคา
ทรัพย์สินเพื่อประโยชน์แห่งรัฐ (มป.) 

     

2. การบริหารจดัการ
ทรัพย์สินของแผ่นดิน  
เพื่อประโยชน์เชิงสังคม 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 

1. ให้สิทธิการเช่า 
ที่ราชพัสดุอย่างถูกต้อง 
และเป็นธรรม 

1. โครงการธนารักษ์เอื้อราษฎร์ (สฐ.)      

2. โครงการตรวจสอบการใช้/การเช่า
ที่ราชพัสดุให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
(พธ.) 

     

 3. โครงการพัฒนาชุมชนริมคลอง 
ในที่ราชพัสดุ (กท.) 

     

 2. ส่งเสริมการน า 
ที่ราชพัสดุใช้ประโยชน์ 
ในเชิงสังคม วัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อม 

1. โครงการสงวนและอนุรักษ์พ้ืนที่สีเขียว
ในที่ราชพัสดุ (สฐ.) 

     

 2. โครงการส ารวจอาคารหรือสิ่งปลูกสร้าง
ที่เป็นที่ราชพัสดุที่ทรงคณุค่าทาง
ประวัติศาสตร์ ศิลปกรรม หรือ
สถาปัตยกรรมที่ควรอนุรักษ/์โครงการ 
การปรับปรุงพัฒนาระบบการจัดเก็บ
เอกสารสิทธิท่ีดินราชพัสดุ (สฐ.)  

     

  3. โครงการการจดัการและการแก้ไข
ปัญหาข้อขัดแย้งในสิทธิท ากินและ       
อยู่อาศัยในที่ราชพัสดุ (บส.) 

     

  4. แผนงานการอนรุักษ์อาคารหรือ 
สิ่งปลูกสร้างที่เป็นที่ราชพัสดุที่มีคณุค่า
ทางประวัติศาสตร์ ศลิปกรรม หรือ
สถาปัตยกรรม ที่ควรค่าแก่การอนรุักษ์ไว้ 
(พธ.) 
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  5. แผนงานการจัดหาและพัฒนาที่อยู่
อาศัยส าหรับผูสู้งอายุ (พธ.) 
- โครงการน าที่ราชพัสดุมาสนับสนุน 
อปท. ในการพัฒนาสวัสดิการ
ทางเลือกส าหรับผูสู้งอาย ุ

     

  6. แผนงานการพัฒนาที่อยู่อาศัย
ส าหรับข้าราชการ (พธ.) 
- โครงการสวสัดิการที่พักอาศัย 
ของข้าราชการในที่ราชพัสดุ (อาคาร
พักอาศัยรวม ความสูง 28 ช้ัน) 

     

  - โครงการสวสัดิการที่พักอาศัย 
ของข้าราชการในที่ราชพัสดุ (อาคาร
พักอาศัยรวม ความสูง 7 ช้ัน) 
- โครงการสวสัดิการที่พักอาศัย
และเฟล็กซิเบิล้ เวิร์คสเปซ ของ
ข้าราชการในที่ราชพัสดุ (Living and 
Flexible Workspace in 
Ratchaphatsadu Land)* 

     

  7. โครงการน าที่ราชพัสดุมาสนับสนุน 
ในการจัดสร้างสวนสาธารณะ (บภ.) 

     

  8. โครงการ “ศูนย์ที่พักอาศัยส าหรับ
ผู้สูงอายุแบบครบวงจร” (Senior Complex) 
บนที่ราชพัสดุ (บภ.) 

     

 3. ยกระดับพิพิธภณัฑ์
ของกรมธนารักษ์เป็น
แหล่งเรียนรู้ และแหล่ง
ท่องเที่ยวส าคัญของ
ประเทศ (Landmark) 

1. โครงการยกระดับพิพิธภณัฑ ์
ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้และ 
การท่องเที่ยว (Landmark) (สท.) 

     

 2. โครงการดูแลรักษาทรัพยส์ิน 
มีค่าตามหลักการอนุรักษ์ (สท.) 

     

3. การบริหารจดัการองค์กร
ให้มีสมรรถนะสูง 
 

1. ยกระดับ 
การปฏิบัติงานและ 
การให้บริการด้วยการใช้
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

1. โครงการจัดท าแผนที่ภาพถ่าย 
ทางอากาศโดยอากาศยานไมม่ีนักบิน 
(Drone) (สฐ.) 

     
 

 2. แผนงานการปรับปรุงพัฒนาระบบ
ประมลูขายที่ราชพัสดุผา่นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของกรมธนารักษ ์(บส.) 

     

 3. แผนงานการบริหารจัดการ 
ที่ราชพัสดุเพื่อสนองต่อนโยบายภาครฐั 
(พธ.) 

     

 4. แผนงานการส ารวจความพึงพอใจ 
ของผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 
ที่มีต่องานด้านที่ราชพัสดุ (พธ.) 

     

 

หมายเหตุ : * ปรับแผนการปฏิบัติงานจากเดิมเริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2569 เป็นเริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 
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  5. แผนงานเพิ่มจ านวนผูร้ับบริการช าระ 
ค่าเช่า/เงินอื่น ผ่านระบบการให้บริการ
อิเล็กทรอนิกส์ของกรมธนารักษ์เพื่อน าส่ง
ใบแจ้งหนี้และใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส์ 
(พธ.) 

     

 6. แผนงานปรับปรุงพัฒนาระบบ 
การให้บริการผ่านช่องทางอิเล็กทรอนกิส์
(Web Application : TRD Smart Pay) (พธ.) 

     

 7. โครงการการจดัท าสื่อออนไลน์
ส าหรับส่วนราชการผู้ใช้ที่ราชพัสดุ  
“การจดัหาประโยชน์ท่ีราชพัสดุที่อยูใ่น
ความครอบครองของส่วนราชการ" (พธ.) 

     

 8. แผนงานการปรับปรุงกระบวนงาน 
ด้านที่ราชพัสดุ เพื่อปรับขั้นตอน        
การปฏิบัติงานใหส้นับสนุนธรุกรรม 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ และปรับลดเอกสาร
ประกอบการพิจารณา (กท.) 

     

 9. คู่มือการติดต่อราชการ 
ของกรมธนารักษ์ในรูปแบบ Digital (กท.) 

     

 10. โครงการจดัท าระบบศูนยส์ั่งการ
และปฏิบตัิการให้ความช่วยเหลือ 
การประเมินราคาทรัพยส์ินท้ังประเทศ
ให้อยู่มาตรฐานเดียวกันผ่านระบบ
คอมพิวเตอร์ (War Room Center) (มป.) 

     

 11. โครงการศึกษาน าร่องการใช้
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) 
เพื่อการประเมินราคาทรัพยส์ิน (มป.) 

     

 12. แผนงานบริการข้อมูลบญัชี 
ราคาประเมินทรัพย์สิน (มป.) 

     

 13. แผนงานจัดเตรียมข้อมูลบญัชี
ราคาประเมินทีด่ิน บัญชีราคาประเมิน 
สิ่งปลูกสร้าง บัญชีราคาประเมิน 
ห้องชุด เพื่อจัดส่งให้องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (มป.) 

     

 14. แผนงานจัดส่งข้อมูล 
เพื่อการประเมินราคาทรัพยส์ินส าหรับ
กองประเมินราคาทรัพยส์ินและ
ส านักงานธนารักษ์พื้นที่ (มป.) 
 

     

 15. แผนงานน าเข้าและตรวจสอบ
ความถูกต้องของต าแหน่งท่ีตั้งอาคาร
ชุดในระบบเผยแพรร่าคาประเมิน
ทรัพย์สิน (มป.) 
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  16. แผนงานบริหารงานฐานข้อมลู 
เพื่อการประเมินราคาทรัพยส์ิน (มป.) 
 

     

 17. แผนงานจัดจ้าง จัดเก็บข้อมูล 
ให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล (มป.) 
 

     

 18. แผนงานจัดส่งบัญชีราคาประเมิน
ที่ดิน บัญชีราคาประเมินสิ่งปลูกสร้าง 
บัญชีราคาประเมินห้องชุด ให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (มป.) 
 

     

 19. แผนงานควบคุม ตรวจสอบ ดูแล 
ระบบศูนย์บริหารจัดการราคาประเมิน
ทรัพย์สินแห่งชาติ (เว็บไซต์) (มป.) 
 

     

 20. โครงการบรูณาการทะเบียนทรัพย์สิน 
(มป.) 

     

 21. แผนงานจัดท าและเผยแพร่บทความ 
ทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา 
การประเมินราคาทรัพยส์ินผ่านระบบ 
ศูนย์บริหารจัดการราคาประเมินทรัพย์สิน
แห่งชาติ (มป.) 

     

 22. โครงการการออกแบบและพัฒนา
เว็บไซตส์ าหรับให้บริการข้อมูลข่าวสาร
ด้านการจ าหน่ายเหรียญและผลิตภณัฑ์
เหรียญในรูปแบบออนไลน์ “Coins and 
Numismatic Shop” (สท.) 
 

     

 23. โครงการจดัหาอุปกรณร์ะบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ทดแทนของเดิม
และเพิ่มประสิทธิภาพ (ทส.) 
 

     

 24. โครงการจดัหาเครื่องคอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์เพิ่มประสิทธิภาพ 
เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านที่ราชพัสดุ
และด้านประเมินราคาทรัพยส์ิน (ทส.) 
 

     

 25. โครงการจดัหาเครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ทดแทน
ของเดิมและเพิ่มประสิทธิภาพ (ทส.) 
 

     

 26. โครงการจดัหาระบบสารสนเทศ
เพื่อรองรับพระราชบัญญตัิคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (ทส.) 
 

     

 27. โครงการจดัหาระบบ Single 
Sign On ทดแทนของเดิม (ทส.) 
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ  
(หน่วยงานที่รับผิดชอบ) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

  28. โครงการจดัหาและเพิม่ประสิทธภิาพ
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและอุปกรณ์
จัดเก็บข้อมลู (ทส.) 
 

     

 29. โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการงบประมาณ การเงิน  
การคลัง และพัสดุ (ทส.) 
 

     

 30. โครงการจดัหาระบบประมวลผลและ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐของกรมธนารักษ์ 
(ทส.) 
 

     

 31. โครงการจดัหาระบบตอบกลับ
อัตโนมัตเิพื่อสนับสนุนภารกจิงาน 
กรมธนารักษ์ (Chatbot) (ทส.) 

     

 32. แผนงานการส่งเสริมการใช้เครือข่าย
ส่วนตัวเสมือน (Virtual Private 
Network : VPN) (ทส.) 

     

 33. แผนงานจัดท าระบบเอกสาร 
(Document Management System) 
และพื้นที่จัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
(ทส./ลก.) 

     

 34. แผนการประชาสัมพันธ์กรมธนารักษ์ (ลก.)      
 35. แผนงานการปรับปรุงกฎหมาย 

เพื่อสนับสนุนธรุกรรมทางอิเล็กทรอนกิส ์
(กม.) 

     

 36. โครงการพัฒนาคณุภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐของ 
กรมธนารักษ์ (พร.) 
 

     

 37. การปฏิบตัิงาน และการบริหารงาน
ตรวจสอบภายใน (สน.) 
 

     

 38. การประกันและการปรับปรุงคุณภาพ
การตรวจสอบภายใน (สน.) 
 

     

 2. สร้างบุคลากรให้ 
มีสมรรถนะสูง  
มีความเช่ียวชาญ  
มีคุณธรรม และ 
มีความสุข 

1. โครงการการอบรมสมัมนาเกี่ยวกับ 
การปกครอง ดูแล ใช้ และจัดหาประโยชน์
ที่ราชพัสดุ เพื่อให้ความรู้แก่หน่วยงาน
ราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(พธ.) 
 

     

 2. โครงการประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and  
Transparency Assessment – ITA) (บท.) 
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ  
(หน่วยงานที่รับผิดชอบ) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

  3. โครงการพัฒนาข้าราชการและบคุลากร
ของกรมธนารักษ์ (บท.) 
 

     

 4. โครงการน าร่องการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลส าหรับวิชาการ ระดับ 
ช านาญการพิเศษ ของกรมธนารักษ์ (บท.) 
 

     

 

 

3. พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล 
ให้ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อ
บริหารจดัการข้อมลู
อย่างเป็นระบบ 

1. โครงการปรับปรุงแก้ไขทะเบยีน 
ที่ราชพัสดุประเภททะเบียน
สาธารณประโยชน/์โครงการแก้ไขเนื้อที่
ทะเบียนที่ราชพัสดุให้ตรงกับเนื้อทีต่าม
หนังสือส าคญัส าหรับที่ดิน (สฐ.) 

     

2. แผนการเก็บรวบรวมข้อมลู 
ด้านงานอาคารราชพัสดุยกกรรมสิทธิ ์
ให้กระทรวงการคลังในรูปแบบดิจิทลั 
โดยประยุกต์ใช้ Application ส าเรจ็รปู 
(พบ.) 

     

3. แผนการพัฒนาระบบฐานข้อมูลอาคาร
ราชพัสดุ เพื่อการก ากับและบริหารจดัการ
อาคารอย่างมีประสิทธภิาพ (พบ.) 

     

4. แผนงานการปรับปรุงพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลที่ราชพัสดุ (Land bank) 
เพื่อรองรับการจดัล าดับ (Rating 
Scheme/Grade Ranking)  
ที่ราชพัสดุ (พธ.) 

     

5. แผนงานการจัดท าประมาณการรายได ้
ด้านที่ราชพัสดุ (พธ.) 

     

6. แผนงานการปรับปรุงพัฒนาระบบ 
จัดประโยชน์และสญัญาเช่า (พธ.) 

     

7. แผนงานการจัดท าสื่อการสอน 
งานที่ราชพัสดุ (Online Training)  
จัดสร้างหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
ทุกระดับของกรมธนารักษ ์(พธ.) 
- โครงการสื่อการสอนงาน 
ที่ราชพัสดุออนไลน์ (Online Training) 
ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานดา้นที่ราชพัสด ุ

     

     

8. แผนงานจัดท าระบบก าหนดแนวทาง
ดูแล บ ารุง และรักษาอาคารหรือ 
สิ่งปลูกสร้างที่เป็นที่ราชพัสดุที่มีคณุค่า
ทางประวัติศาสตร์ ศลิปกรรมหรือ
สถาปัตยกรรมที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์ไว้ 
(พธ.)  
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ  
(หน่วยงานที่รับผิดชอบ) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

  9. แผนงานจัดท าระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับกฎหมายและแนวทาง
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องในการปฏิบตัิงาน 
ด้านที่ราชพัสดุ (พธ.) 

     

 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 19 - 
 

 
 

หมายเหตุประกอบการปรับปรุง 
ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 (ธันวาคม 2565) มีการปรับปรุง ดังนี ้

1. ยกเลิกแผนงาน/โครงการ จ านวน 3 แผนงาน/โครงการ ประกอบด้วย 1) แผนรองรับเพื่อป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น 
ในอนาคต (3-1-4) 2) แผนงานการบริหารการประชุมณะกรรมการการประเมินราคาทรัพย์สินเพื่อประโยชน์แห่งรัฐ  พ.ศ. 2562 (1-3-19) และ 
3) แผนงานการบริหารการประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองเรื่องเสนอคณะกรรมการประเมินราคาทรัพย์สินเพื่อประโยชน์แห่งรัฐ (1-3-21) 

2. เพิ่มแผนงาน/โครงการ จ านวน 6 แผนงาน/โครงการ ประกอบด้วย 1) แผนงานเร่งรัด/จัดเก็บค่าเช่าค้างช าระ (1-1-19) 2) แผนงาน
ปรับปรุงระบบติดตามผู้เช่าค้างช าระ (1-1-20) 3) แผนงานการแก้ไขปัญหาสัญญาก่อสร้างอาคารยกกรรมสิทธิ์ให้กระทรวงการคลัง (1-1-21) 
4) แผนงานการพัฒนาระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการประเมินราคาทรัพย์สินเพื่อประโยชน์แห่งรัฐ พ.ศ. 2562 
(1-3-19) 5) โครงการบูรณาการทะเบียนทรัพย์สิน (3-1-20) และ 6) แผนงานจัดท าและเผยแพร่บทความทางวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนาการประเมิน 
ราคาทรัพย์สินผ่านระบบศูนย์บริหารจัดการราคาประเมินทรัพย์สินแห่งชาติ (3-1-21) 

3. เปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ และปรับปรุงระยะเวลาในการด าเนินการ จ านวน 2 แผนงาน/โครงการ ประกอบด้วย 
1) แผนงานการปรับปรุงกฎหมายเพื่อสนับสนุนธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ (3-1-35) เปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบจากกองพัฒนาธุรกิจและศักยภาพ 
ที่ราชพัสดุ (พธ.) เป็นกองกฎหมาย (กม.) และปรับปรุงระยะเวลาในการด าเนินการ จากเดิมด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 เป็นด าเนินการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 และ 2) แผนงานการจัดท า Chatbot (3-1-31) เปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบจาก พธ. เป็นศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ทส.) และปรับปรุงระยะเวลาในการด าเนินการจากเดิมด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 เป็นด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

4. เปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ จ านวน 3 แผนงาน/โครงการ ประกอบด้วย 1) แผนการส่งเสริมการใช้เครือข่ายส่วนตัวเสมือน 
(Virtual Private Network : VPN) ) (3-1-32) เปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบจาก พธ. เป็น ทส.  2) แผนงานจัดท าระบบเอกสาร (Document Management System) 
และพื้นที่จัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (3-1-33) เปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบจาก พธ. เป็น ทส. ร่วมกับส านักงานเลขานุการกรม (ลก.) และ 3) แผนงาน
การฝึกอบรมบุคลากรเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานสายงานด้านที่ราชพัสดุและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง (3-2-3) เปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบจาก พธ. เป็นกองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (บท.) 
 5. ปรับชื่อแผนงาน/โครงการ จ านวน 6 แผนงาน/โครงการ ประกอบด้วย 1) โครงการปรับโครงการปรับปรุง แก้ไข ทะเบียน 
ที่ราชพัสดุประเภททะเบียนสาธารณประโยชน์ (1 ต าบล 1 สายคลอง 1 ทะเบียน) ปรับชื่อโครงการเป็น โครงการปรับปรุงแก้ไขทะเบียนที่ราชพัสดุ
ประเภททะเบียนสาธารณประโยชน์ /โครงการแก้ไขเนื้อที่ทะเบียนที่ราชพัสดุให้ตรงกับเนื้อที่ตามหนังสือส าคัญส าหรับที่ดิน (3-3-1) 2) โครงการส ารวจ
อาคารหรือสิ่งปลูกสร้างที่เป็นที่ราชพัสดุที่ทรงคุณค่าทางประวัติศาสตร์ ศิลปกรรม หรือสถาปัตยกรรมที่ควรอนุรักษ์ ปรับชื่อโครงการเป็น โครงการ
ส ารวจอาคารหรือสิ่งปลูกสร้างที่เป็นที่ราชพัสดุที่ทรงคุณค่าทางประวัติศาสตร์ศิลปกรรม หรือสถาปัตยกรรมที่ควรอนุรักษ์/โครงการปรับปรุงพัฒนา
ระบบการจัดเก็บเอกสารสิทธิที่ดินที่ราชพัสดุ (2-2-2) 3) โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยส าหรับผู้มีรายได้น้อยเพื่อแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ราชพัสดุ 
ปรับชื่อโครงการเป็น โครงการพัฒนาชุมชนริมคลองในที่ราชพัสดุ (2-1-3) 4) แผนการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านงานอาคารราชพัสดุในรูปแบบดิจิทัล 
โดยประยุกต์ใช้ Application ส าเร็จรูป ปรับชื่อแผนเป็น แผนการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านงานอาคารราชพัสดุยกกรรมสิทธิ์ให้กระทรวงการคลังในรูปแบบ
ดิจิทัลโดยประยุกต์ใช้ Application ส าเร็จรูป (3-3-2) 5) แผนงานประเมินราคาที่ราชพัสดุที่ตกเป็นของแผ่นดินตามค าพิพากษาของศาลและ 
โดยประการอื่น ปรับชื่อแผนงานเป็น แผนงานการประเมินมูลค่าที่ราชพัสดุที่จะด าเนินการขายหรือแลกเปลี่ยน (1-3-7) และ 6) แผนงานการจัดท า
บัญชีราคาประเมินที่ราชพัสดุรายทะเบียนผู้เช่าในภูมิภาค ปรับชื่อแผนงานเป็น แผนงานการจัดท าฐานข้อมูลและบัญชีราคาประเมินที่ราชพัสดุ 
รายทะเบียนผู้เช่า (1-3-9) 
 6. ปรับปรุงระยะเวลาในการด าเนินการ จ านวน 2 แผนงาน/โครงการ ประกอบด้วย 1) โครงการพัฒนาที่ราชพัสดุบริเวณสถานีขนส่ง
หมอชิต (1-1-16) จาก 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570) เป็น 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) และ 2) คู่มือการติดต่อราชการของ 
กรมธนารักษ์ในรูปแบบ Digital  (3-1-9) จาก 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568) เป็น 2 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568) 
 

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 (มกราคม 2566) มีการปรับปรุง ดังนี้ 
 1. ปรับปรุงระยะเวลาในการด าเนินการ จ านวน 1 แผนงาน/โครงการ ได้แก่ โครงการสวัสดิการที่พักอาศัยและเฟล็กซิเบิ้ล เวิร์คสเปซ 
ของข้าราชการในที่ราชพัสดุ ภายใต้แผนงานการพัฒนาที่อยู่อาศัยส าหรับข้าราชการ  จากเดิมด าเนินการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 
เป็นด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 (2-2-6) 

 

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 (เมษายน 2566) มีการปรับปรุง ดังนี้ 
 1. ปรับชื่อแผนงาน/โครงการ จ านวน 3 แผนงาน/โครงการ ประกอบด้วย 1) แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการจัดหาประโยชน์ที่ราชพัสดุ ปรับชื่อ
แผนงานเป็น แผนงานเพิ่มพื้นที่การจัดหาประโยชน์ที่ราชพัสดุ (1-1-3) 2) แผนงานมาตรการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มในที่ดินที่ส่วนราชการไม่ได้ใช้
ประโยชน์ ปรับชื่อแผนงานเป็น แผนงานมาตรการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มในที่ดินที่ส่วนราชการไม่ได้ใช้ประโยชน์ (Capital Charge) (1-1-4) และ 
3) โครงการการจัดท าสื่อออนไลน์เกี่ยวกับการปกครอง ดูแล ใช้ และจัดหาประโยชน์ที่ราชพัสดุ ปรับชื่อโครงการ เป็น โครงการการจัดท าสื่อออนไลน ์
ส าหรับส่วนราชการผู้ใช้ที่ราชพัสดุ “การจัดหาประโชน์ที่ราชพัสดุที่อยู่ในความครอบครองของส่วนราชการ” (3-1-7) 
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