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ยุทธศาสตร์กรมธนารักษ์

กองยุทธศำสตร์และแผนงำน



 

ค ำน ำ 
 

  ยุทธศาสตร์กรมธนารักษ์ เป็นแผนที่มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างมากในการแสดงทิศทาง
เป้าหมายกรมธนารักษ์ในแต่ละปี เนื่องจากยุทธศาสตร์ประจ าปีจะเป็นแผนที่ถ่ายทอดเป้าหมายการพัฒนา 
มาสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมในแต่ละปี เป็นการถ่ายทอดผ่านเป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ และแผนงาน/โครงการ
ที่จะด าเนินการ ซึ่งหน่วยงานในสังกัดกรมธนารักษ์ร่วมกันก าหนดขึ้นเพ่ือขับเคลื่อนเป้าหมายยุทธศาสตร์
กรมธนารักษ์ โดยมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลังตามแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ยุทธศาสตร์กรมธนารักษ์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และนโยบาย
ส าคัญของรัฐบาล เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนภารกิจของกรมธนารักษ์และเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ของกรมธนารักษ์ให้บรรลุเป้าหมายต่อไป 

  ยุทธศาสตร์กรมธนารักษ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ได้ถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์
กรมธนารักษ์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ซึ่งมีองค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้วยวิธี Design Thinking ของกรมธนารักษ์ โดยมีแผนงาน/โครงการที่ส าคัญภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ จ านวน ๓๓ แผนงาน/โครงการ เป็นตัวขับเคลื่อนการท างานของหน่วยงาน ทั้งนี้ 
กรมธนารักษ์หวังเป็นอย่างยิ่งว่ายุทธศาสตร์กรมธนารักษ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ จะเป็นกรอบ 
ในการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าประสงค์ และถ่ายทอดไปสู่การพัฒนาการด าเนินงานในทิศทางที่ขึ้น  
เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์กรมธนารักษ์ ระยะ ๕ ปี และยุทธศาสตร์ชาติร่วมกัน 
 
 
 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
กรมธนารักษ์ 

         กันยายน 2568 
 

 
 
 



 

กรมธนำรักษ ์
 

วิสัยทัศน์ 
เพิ่มมูลค่ำและคุณค่ำทรัพย์สินของแผ่นดิน 

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม เดินหน้ำประเทศไทยสู่ควำมยั่งยนื 
 
พันธกิจ 

1. บริหารจัดการที่ราชพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม 

๒. ประเมินราคาทรัพย์สินตามหลักการสากล เพ่ือสร้างความมั่นคงและยั่งยืนทางเศรษฐกิจและสังคม 
๓. ผลิตและบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ให้สอดคล้องกับความต้องการในระบบเศรษฐกิจ 
๔. จัดแสดง เผยแพร่ อนุรักษ์และดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐตามหลักวิชาการเพ่ือสืบทอด

มรดกทางวัฒนธรรม 
 
ภำรกิจ 

1. ปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ให้ใช้ จัดประโยชน์ และพัฒนาที่ราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุ 
2. จัดท า น าออกใช้ และรับคืนเหรียญกษาปณ์ และด าเนินการเกี่ยวกับเงินตราตามกฎหมาย 

ว่าด้วยเงินตรา และงานรับจ้างท าของ 
3. รับ - จ่าย ควบคุมเงินคงคลังให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยเงินคงคลัง 
4. ด าเนินการเก่ียวกับการประเมินราคาทรัพย์สินตามกฎหมายว่าด้วยการประเมินราคาทรัพย์สิน

เพ่ือประโยชน์แห่งรัฐ 
5. จัดแสดง เผยแพร่ และอนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตาม

ระเบียบกรมธนารักษ ์
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ Value เพ่ิมมูลค่าและคุณค่าทรัพย์สินของแผ่นดิน 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒ Appraise เพ่ิมความแม่นย าในการประเมินราคาที่ดิน 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 Legacy เพ่ิมคุณค่าทางประวัติศาสตร์เหรียญและพิพิธภัณฑ์ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๔ Unity เพ่ิมความเป็นหนึ่งเดียวของบุคลากร 
ยุทธศำสตร์ที่ ๕ Efficiency เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการท างานและเทคโนโลยี 
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Objectives and Key Results : OKR 

จัดเก็บรำยได้ตรงเป้ำ บริหำรทรัพย์สินตรงกลุ่ม บริกำรตรงใจ 

Key Results :  
รายได้เพ่ิมขึ้น 20% ประกอบด้วย 
▪ เพ่ิม ROA 20% (ที่ราชพัสดุ 

เชิงพาณิชย์) 
▪ รายได้เพ่ิมข้ึน 20% 

Key Results :  
ต้นแบบโครงการ สังคม สิ่งแวดล้อม 
วัฒนธรรมครบถ้วน 100% 
▪ โครงการธนารักษ์เอ้ือราษฎร์ยั่งยืน  
▪ โครงการต้นแบบเพ่ือสาธารณสุข  
▪ โครงการต้นแบบพัฒนาที่ราชและ

อาคารเชิงอนุรักษ์วัฒนธรรม  
▪ โครงการต้นแบบการใช้พลังงาน

สะอาด ในที่ราชพัสดุและอาคาร  
3 ต้นแบบ  

▪ ต้นแบบเหรียญสะสม 
ที่มีมาตรฐานสากล  

▪ ลด Co2 ในธนารักษ์ 10% 

Key Results :  
ความพึงพอใจทั้งภายในและ
ภายนอกมากกว่า 80%  
▪ ความพึงพอใจของลูกค้ามากกว่า 

80% และการร้องเรียนเท่ากับศูนย์  
▪ ความผูกพันของบุคลากร

มากกว่า 80% 
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กำรวิเครำะห์กรมธนำรกัษ ์ด้วยกระบวนกำร Design Thinking 
 
ประเด็นและวิธีการด าเนินการ ได้แก่ 

1.1 ข้อมูลทะเบียนไม่ถูกต้อง ซ้ าซ้อน และล้าสมัย แก้ไขโดยการพัฒนาฐานข้อมูลด้วยแดชบอร์ด (Dashboard) 
1.2 ขาดแนวทางปฏิบัติงานมาตรฐาน (SOP) แก้ไขโดยการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน  
1.3 ระบบสารสนเทศมีความซับซ้อน แก้ไขโดยการปรับหน้าจอการใช้งาน (UX/UI) ให้ใช้งานง่ายขึ้น 

 
 
ประเด็นและวิธีการด าเนินการ ได้แก่  

2.1 เงื่อนไขข้อก าหนด (TOR) ไม่จูงใจภาคเอกชน แก้ไขโดยการปรับรูปแบบเป็น “Landlord Sharing”  
2.2 การให้บริการล่าช้าและไม่ครบวงจร แก้ไขโดยการพัฒนา “Smart TRD”  
2.3 แปลงที่ราชพัสดุว่างไม่ได้ใช้ประโยชน์ แก้ไขโดยการพัฒนาระบบวิเคราะห์ผลตอบแทนที่ราช พัสดุ   

 การท า Feasibility 
 

 
ประเด็นและวิธีการด าเนินการ ได้แก่  

3.1 การประเมินราคาไม่ตรงข้อเท็จจริงและมีข้อร้องเรียน แก้ไขโดยการใช้ระบบประเมินอัตโนมัติ 
(Treasury Valuation Services: TVS) โดยใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) วิเคราะห์ข้อมูลแผนที่  (GIS) 
ภาพถ่าย และราคาตลาด  

3.2 ประชาชนไม่เข้าใจระบบประเมิน แก้ไขโดยการสื่อสารผ่าน TikTok โซเชียลมีเดีย และอินฟลูเอนเซอร์ 
(Influencer)  

3.3 ข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ไม่เชื่อมโยง และระบบไม่เสถียร แก้ไขโดยการพัฒนาระบบให้เชื่อมโยงข้อมูล
แบบเรียลไทม ์

 
ประเด็นและวิธีการด าเนินการ ได้แก่  

4.1 รูปแบบผลิตภัณฑ์จ ากัดและล้าสมัย แก้ไขโดยการพัฒนา “Inno Coin” ด้วยการใช้ AI ออกแบบและจัดประกวด  
4.2 ขาดการประชาสัมพันธ์ แก้ไขโดยการจัดท าแผนการตลาด ใช้อินฟลูเอนเซอร์ (Influencer) ท ากิจกรรมร่วมกัน  
5.3 พฤติกรรมคนรุ่นใหม่เปลี่ยน แก้ไขโดยการปรับบทบาทเหรียญให้ตอบโจทย์ เช่น ใช้สะสม เป็นของที่ระลึก 

  และน่าลงทุน เป็นต้น 
 

ประเด็นและวิธีการด าเนินการ ได้แก่  
5.1 บุคลากรไม่มีพ้ืนที่ในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ แก้ไขโดยการจัดจั้ง “TRD Academy Everywhere”  
5.2 ขาดพ้ืนที่ทดลองนโยบายใหม่ แก้ไขโดยการจัดตั้ง “Sandbox” (พ้ืนที่ทดลองนโยบายในสภาพแวดล้อมจริง) 

เช่น TRD Connect 
5.3 ปริมาณงานมาก การรวมอ านาจไว้ส่วนกลาง แก้ไขโดยการสร้างทีม TRD Resolve & Connect 

แก้ปัญหาเฉพาะเรื่อง 
 

ที่รำชพัสดุ 

กำรจัดหำประโยชน์ 

กำรประเมินรำคำทรัพย์สิน 

กำรบริหำรจัดกำรเหรียญ 

กำรบริหำรจัดกำรองค์กร 



 
 

- ๔ - 
 

ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13  
ยุทธศำสตร์กระทรวงกำรคลัง และประเด็นยุทธศำสตร์กรมธนำรักษ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Efficiency  
เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการท างานและ

เทคโนโลย ี
Legacy  

เพ่ิมคุณค่าทางประวัติศาสตร์  
ให้เหรียญและพิพิธภัณฑ์ 

Value  
เพ่ิมมูลค่าและคุณค่าทรัพย์สิน 

ของแผ่นดนิ  
Appraise  

เพ่ิมความแมน่ย าในการประเมินราคาที่ดิน 

ยุทธศาสตร์กรม 

เพ่ิมมูลค่าและคุณค่าทรัพย์สินของแผ่นดิน  
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรม เดินหน้าประเทศไทยสู่ความยั่งยืน 

จัดแสดง เผยแพร่ อนุรักษ์และดูแลรักษาทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐตามหลักวิชาการ เพ่ือสืบทอดมรดก 

ทางวฒันธรรม 

 
1. ด้านความมัน่คง 
2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5.  ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

20. ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ   5. การท่องเท่ียว 
20. การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
23. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

16. เศรษฐกจิฐานราก 
17. ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 
18. การเติบโตอย่างยัง่ยืน 

5. ด้านเศรษฐกิจ 
13. ด้านวฒันธรรม กีฬาแรงงาน และการพัฒนามนุษย ์5. ด้านเศรษฐกิจ  

6. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
9. ด้านสังคม 

 8. ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภัย  เติบโตอย่างยัง่ยืน 
9. ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครอง 
ทางสังคมท่ีเพียงพอเหมาะสม 
10. ไทยมีเศรษฐกจิหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต ่า 

13. ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์  
    ประชาชน 

1. การเสริมสร้างความมัน่คงทางการคลงั 
2. การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน 
3. การลดความเหลื่อมล ้าทางเศรษฐกิจและสังคม 3. การลดความเหลื่อมล ้าทางเศรษฐกิจและสังคม 

พันธกิจกรม 

6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

2. ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
11. ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
13. ด้านวฒันธรรม กีฬาแรงงาน และการพัฒนามนุษย ์

ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกระทรวงการคลงั 6. การเป็นองคก์รต้นแบบในการบริหารงาน 

อย่างมีธรรมาภิบาลและมืออาชีพ 

13. ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ  
และตอบโจทย์ประชาชน 

20. ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ   

3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

แผนปฎิรูปประเทศ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

1. การเสริมสร้างความมัน่คงทางการคลงั 
2. การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน 

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
13. ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์  
    ประชาชน 2. ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวท่ีเน้น 

คุณภาพและความยัง่ยืน 
13. ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย ์

2. ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
5. ด้านเศรษฐกิจ 2. ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 

20. การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
21. การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

บริหารจัดการที่ราชพัสดุอย่างมปีระสิทธิภาพ  
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในเชิงเศรษฐกจิสังคม  

และส่ิงแวดลอ้ม 
ผลิตและบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ให้สอดคล้อง 

กับความต้องการในระบบเศรษฐกจิ ประเมินราคาทรัพย์สินตามหลักการสากล  
เพ่ือสร้างความมั่นคงและย่ังยืน 

ทางเศรษฐกจิและสังคม 

วิสัยทัศน์ 

OKR จัดเก็บรายได้ตรงเปา้ บริหารทรัพย์สินตรงกลุ่ม บริการตรงใจ 

Unity  
เพ่ิมความเป็นหนึ่งเดียวของบุคลากร 

ยุทธศาสตร์กรมธนารกัษ์ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
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         ประเด็นยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์ กรมธนำรักษ์ 
 

กรมธนารักษ์ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ เพ่ือด าเนินแผนงาน/โครงการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้ 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1    Value เพิ่มมูลค่ำและคุณค่ำทรัพย์สินของแผ่นดิน 
 

กลยุทธ์ 
1) จัดท าข้อมูลที่ราชพัสดุให้ถูกต้องและพร้อมใช้งาน  
2) จัดท า Master Plan และโครงการต้นแบบการจัดประโยชน์ที่ราชพัสดุให้เหมาะตามแต่ละพ้ืนที่ด้านเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม  
3) เพิ่มมูลค่าและคุณค่าในที่ราชพัสดุร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่ครอบครอง 
 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2     Appraise เพิ่มควำมแม่นย ำในกำรประเมินรำคำที่ดิน 
 

กลยุทธ์ 
1) พัฒนาฐานข้อมูลประเมินราคาให้สอดคล้องกับราคาตลาด ลดความแตกต่างราคาเฉลี่ยของราคาตลาด

กับราคาประเมินรายหน่วยที่ดิน  
2) น าเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมินราคาที่ดิน เช่น น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยควบคุมมาตรฐานข้อมูล

เพ่ือจัดท าบัญชีราคาประเมินทรัพย์สิน 
๓) เพ่ิมประสิทธิภาพการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3     Legacy เพิ่มคุณค่ำทำงประวัติศำสตร์เหรียญและพิพิธภัณฑ์ 
 

กลยุทธ์ 
1) จัดท าฐานข้อมูลเหรียญและ Supply chain ให้พร้อมใช้งาน  
2) เพิ่มมูลค่าและคุณค่าเหรียญกษาปณ์ให้เป็นมาตรฐานสากล  
3) จัดท า Master Plan ในการเพิ่มมูลค่าและลดค่าใช้จ่ายในการจัดการเหรียญทั้งระบบ  
4) น า ESG มาใช้ในอุตสาหกรรมด้านเหรียญเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (เทคโนโลยีสะอาด)  
5) บูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่น เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางประวัติศาสตร์ให้เหรียญและพิพิธภัณฑ์ 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4     Unity เพิ่มควำมเป็นหนึ่งเดียวของบุคลำกร 
 
กลยุทธ์ 
1) พัฒนาบุคลากรให้เก่ง (ผ่านโรงเรียนธนารักษ์)  
2) พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี (ผ่านกรมธนารักษ์คุณธรรม)  
3) สร้างสภาพแวดล้อมให้บุคลากรมีความสุข (ผ่านรมณียสถาน) 
 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5     Efficiency เพิ่มประสิทธิภำพกระบวนกำรท ำงำนและเทคโนโลยี 
 

กลยุทธ์ 
1) ปรับกระบวนการท างานให้คล่องตัว Agile  
2) ขับเคลื่อนด้วย Digital/Data/AI ในทุกกระบวนงาน 
3) ปรับปรุงกฎหมาย ลดกระบวนการท างาน และกระจายอ านาจบางส่วนให้ส านักงานธนารักษ์ภาค 



 
 

       - ๖ - 
 

ยุทธศำสตร์กรมธนำรักษ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
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แผนที่ยุทธศำสตร์กรมธนำรักษ์ (Strategy Map) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
วิสัยทศัน์ “เพิม่มลูค่ำและคุณค่ำทรพัยส์ินของแผ่นดิน ขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม และวัฒนธรรม เดนิหน้ำประเทศไทยสู่ควำมยั่งยืน” 

  
 

  

 

 

    

  

 

 

 

  

 

  

 

 

จัดเก็บรำยได้ตรงเป้ำ 

ปฏิบัติงานและให้บริการ 
ด้วยการเน้นนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค ์

ประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับบริการอย่างสะดวก รวดเร็ว และพึงพอใจ  
มิติคุณภำพ 

กำรให้บริกำร 

พัฒนาระบบงานให้มีผลสัมฤทธิส์ูง 
สอดรับกับสภาวะเศรษฐกิจท่ีมีการเปลีย่นแปลง 

ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส  
มีประสิทธิภาพและตรวจสอบได้ 

 

มิติประสิทธิผล 
ตำมยุทธศำสตร์ 

มิติกำรพัฒนำ  
องค์กร    

 

มิติประสิทธิภำพ  
กำรปฏิบตัิรำชกำร 

ประเด็น 
ยุทธศำสตร์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1   
Value เพิ่มมูลค่าและคณุค่า

ทรัพย์สินของแผ่นดิน 
 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ที่ 3   
Legacy เพิ่มคุณค่าทาง
ประวัติศาสตร์เหรียญและ

พิพิธภัณฑ ์

ประเดน็ยุทธศำสตร์ที่ ๕   
Efficiency เพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการท างานและเทคโนโลย ี

มิต
ิภำ

ยน
อก

 
 

มิต
ิภำ

ยใ
น 

 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สูงขึ้น พัฒนาองค์กรสู่ระบบราชการ 4.0 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และฐานข้อมูล 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ที่ 2   
Appraise เพิ่มความแม่นย าใน

การประเมนิราคาท่ีดิน 
 

ประเดน็ยุทธศำสตร์ที่ ๔   
Unity เพิม่ความเปน็หนึง่

เดียวของบุคลากร 
 

บริหำรทรัพย์สินตรงกลุ่ม บริกำรตรงใจ 

▪ รายได้เพ่ิมข้ึน 20% ▪ ต้นแบบโครงการ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม
ครบถ้วน 100% 

▪ ความพึงพอใจทั้งภายในและภายนอก
มากกว่า 80% 
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 สรุปตัวช้ีวัดตำมประเด็นยุทธศำสตร์กรมธนำรักษ์ (พ.ศ. 2566 – 2570)  
 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ                                                            เป้ำหมำย เป้ำหมำย 
ระยะ 5 ปี 

(ปี 2566 -
2570) 

หน่วยงำน 
ท่ีรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กำรบริหำรจัดกำรทรัพยส์ินของแผ่นดิน เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 
1. รายได้ของกรมธนารักษ ์ ล้านบาท 8,200 9,900 10,300 10,600 10,900 49,900 ยผ. 
    1.1 รายได้ดา้นท่ีราชพัสดุ   7,300  9,100  9,600 10,000  10,300   พธ. 
    1.2 รายได้ดา้นเหรยีญกษาปณ ์   900 800 700 600 600  บต. 
2. อัตราการเพิ่มพ้ืนท่ีการจัดหาประโยชน ์
ในที่ราชพัสดุ  

ร้อยละ 9.00 9.25 9.50 9.75 10.00 10.00 พธ. 

3. จ านวนแปลงท่ีดินทีไ่ด้รบัการประเมิน
ราคา   

ล้านแปลง  11 11 11 33 11 33 ปท. 

4. จ านวนเหรียญกษาปณ์ที่จ่ายออกสู่ 
ระบบเศรษฐกิจ  

ล้าน
เหรียญ 

2,070 1,990 1,910 1,830 1,750 9,550 บต. 

กำรบริหำรจัดกำรทรัพยส์ินของแผ่นดิน เพ่ือประโยชน์เชิงสังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
1. จ านวนผู้บุกรุกที่ราชพัสดุที่เข้าสู ่
ระบบการเช่าท่ีราชพัสดุ  

ราย 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 10,000 สฐ. 

2. การสงวนและอนุรักษ์พ้ืนท่ีสเีขยีว 
ในที่ราชพัสดุของผู้เช่าและผู้ใช้ประโยชน์ 
ในแปลงท่ีราชพัสดุทั่วประเทศต่อปี 
ที่พึงประสงค์เข้าร่วมโครงการ 

ไร ่ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 100,000 สฐ. 

3. อัตราการเพิ่มขึ้นของผูเ้ข้าเยี่ยมชม
พิพิธภัณฑ์กรมธนารักษ์เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 5 5 5 5 5 ร้อยละ 27 
จากปีฐาน 

สท. 

4. จ านวนทรัพยส์ินมีค่าทีไ่ด้รับการดูแล 
ตามหลักการอนุรักษ ์

ช้ิน 10,700 11,350 12,000 12,650 13,300 60,000 สท. 

กำรบริหำรจัดกำรองค์กรให้มีสมรรถนะสูง 
1. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชน 
ต่อบริการของกรมธนารักษ์  

ร้อยละ 87.00 87.50 88.00 88.50 89.00 89.00 ยผ. 

2. จ านวนโครงการที่น าเทคโนโลย ี
มาบริหารจัดการงานบริการที่เพิ่มขึ้น 

โครงการ 2 
 

4 
 

2 
 

1 2 11 สท./กษ./
มป./พบ./สน. 

3. ร้อยละของกระบวนงานทีไ่ด้รบั 
การปรับเปลีย่นใหส้อดคล้องกับ
พระราชบญัญัตคิุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล  

ร้อยละ 30 40 50 60 70 70 ทส. 

4. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการพัฒนา 
ตามแผน IDP  

ร้อยละ - 50 60 70 80 80 บท. 

5. ร้อยละของผลการประเมิน ITA  ร้อยละ 88.00 88.50 - - - - บท. 
 

หมายเหตุ  
- ปีงบประมาณ 2566 – 2570 สท. จัดท านวัตกรรมการปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหาของเว็บไซต์ “Coin and Numismatic 
Shop”  
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 พบ. จัดท านวัตกรรม ปีละ 1 โครงการ 
- ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 สน. คาดว่าจะมีนวัตกรรม 1 โครงการ 
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แผนงำน/โครงกำร กรมธนำรกัษ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
จ ำนวน 33 แผนงำน/โครงกำร 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ แผนงำน/โครงกำร  
(หน่วยงำนที่รับผิดชอบ) 

1. Value เพิ่มมลูค่าและคณุค่า
ทรัพย์สินของแผ่นดิน 
(๑๔ โครงการ) 

1) จัดท าข้อมูลที่ราชพัสดุ
ให้ถูกต้องและพร้อมใช้งาน 

๑. โครงการ Single Source of Data (สฐ.) 

2) จัดท า Master Plan 
และโครงการต้นแบบ 
การจัดประโยชน์ท่ีราชพัสดุ
ให้เหมาะตามแตล่ะพื้นท่ี
ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดลอ้ม และวัฒนธรรม 

๑. โครงการ TRD Smart Property (บส.) 

๒. โครงการธนารักษ์เอื้อราษฎร์ (สฐ.) 

๓. โครงการธนารักษ์เอื้อราษฎรย์ัง่ยืน (สฐ.) 

๔. โครงการพัฒนาชุมชนริมคลองในที่ราชพัสดุ (กท.) 

๕. โครงการ “ศูนย์ที่พักอาศัยส าหรับผู้สูงอายุแบบครบวงจร” (Senior Complex) 
    บนท่ีราชพัสดุ (บภ.) 
๖. โครงการสงวนและอนุรักษ์พ้ืนทีส่เีขียวในที่ราชพสัดุ (สฐ.) 

๗. โครงการ Clean Energy (พธ.) 

3) เพิ่มมลูค่าและคณุค่า 
ในที่ราชพัสดุร่วมกับ 
หน่วยงานต่าง ๆ 
ที่ครอบครอง 
 

๑. โครงการการจดัการและการแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งในสิทธิท ากินและอยู่อาศัย 
    ในที่ดินราชพัสดุ (บส.) 
๒. โครงการเพิ่มพ้ืนท่ีการจัดหาประโยชน์ที่ราชพัสดุ (พธ.) 

๓. โครงการ “ตรวจสอบการใช้/การเช่าที่ราชพัสดุให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์” (พธ.) 

๔. โครงการจัดท าหลักเกณฑ์เงื่อนไขและสัดส่วนการแบ่งปันคาร์บอนเครดติ 
    (Carbon Credit) ในที่ราชพัสดุ (พธ.) 
๕. โครงการประมูลขายที่ราชพัสดทุี่ตกเป็นของแผ่นดินตามค าพิพากษาของศาล 
    ในระบบประมลูขายท่ีราชพัสดผุ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของกรมธนารักษ์ (บส.) 
๖. โครงการ Landlord Sharing (พธ.) 

2. Appraise เพิ่มความแม่นย า
ในการประเมินราคาที่ดิน 
(๓ โครงการ) 

1) พัฒนาฐานข้อมูลประเมิน
ราคาให้สอดคล้องกับ
ราคาตลาด ลดความ
แตกต่างราคาเฉลีย่ 

   ของราคาตลาดกับราคา 
ประเมินรายหน่วยที่ดิน 

๑. โครงการประเมินราคาที่ดิน (ปท.) 

2) น าเทคโนโลยีมาใช้ 
ในการประเมินราคาที่ดิน 
เช่น น าเทคโนโลยีดิจิทลั
มาช่วยควบคุมมาตรฐาน
ข้อมูลเพื่อจัดท าบัญชี
ราคาประเมินทรัพย์สิน 

2. โครงการควบคุมมาตรฐานข้อมลูเพื่อจัดท าบัญชีราคาประเมินทรพัย์สิน (มป.) 

๓) เพิ่มประสิทธิภาพ 
การประเมินราคาทรัพย์สิน 

๑. โครงการพัฒนาระเบียบ หลักเกณฑ์ หรือแนวปฏบิัติ ตามพระราชบัญญัต ิ
การประเมินราคาทรัพยส์ินเพื่อประโยชน์แห่งรัฐ พ.ศ. 2562 (มป.) 

  



 
 

- ๑๐ - 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ 
แผนงำน/โครงกำร  

(หน่วยงำนที่รับผิดชอบ) 
3. Legacy เพิ่มคุณค่า 
    ทางประวัติศาสตร ์
    เหรียญและพิพิธภัณฑ ์

 (๘ โครงการ) 

1) จัดท าฐานข้อมลูเหรยีญ 
    และ Supply chain  
    ให้พร้อมใช้งาน 

1. โครงการจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ออกสู่ระบบเศรษฐกิจ (บต.) 

2) เพิ่มมลูค่าและคณุค่า 
    เหรียญกษาปณ์ให้เป็น 
    มาตรฐานสากล 

1. โครงการ Platform ตลาดเหรยีญ (Coin Market Platform) (สท.) 

3) จัดท า Master Plan  
    ในการเพิ่มมูลค่าและลด 
    ค่าใช้จ่ายในการจัดการ 
    เหรียญทั้งระบบ 

1. โครงการจ าหน่ายเหรยีญและผลิตภณัฑเ์หรียญ รวมทั้งงานสั่งจ้าง (กษ.) 

2. โครงการพัฒนาและจัดท าผลิตภัณฑ์ใหม่ (กษ.) 

3. โครงการ Master Plan ด้านเหรียญกษาปณ์ (กษ.) 

4) น า ESG มาใช้ใน 
    อุตสาหกรรมด้านเหรียญ 
    เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
    (เทคโนโลยีสะอาด) 

5) บูรณาการร่วมกับ   
    หน่วยงานอ่ืน เพื่อเพ่ิม 
    มูลค่าทางประวัติศาสตร ์
    ให้เหรียญและพิพิธภัณฑ ์

๑. โครงการพัฒนาท่ีราชพัสดุเชิงอนุรักษ์วัฒนธรรม (พธ.) 
2. โครงการยกระดับพิพิธภณัฑ์ใหเ้ป็นศูนย์การเรียนรู้และการท่องเที่ยว  
    (Landmark) (สท.) 
๓. โครงการกิจกรรมเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ถ่ายทอดองค์ความรู้ประวัติศาสตร์ 
    ก าแพงเมือง - คูเมือง (สท.) 

4. Unity เพิ่มความเป็น 
    หนึ่งเดียวของบุคลากร 

 (๓ โครงการ) 

1) พัฒนาบุคลากรใหเ้ก่ง  
    (ผ่านโรงเรียนธนารักษ์) 

1. โครงการ เก่ง ดี มีสุข (บท.) 

2) พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็น 
    คนดี (ผ่านกรมธนารักษ ์
    คุณธรรม) 

1. โครงการ "TRD ต้านโกง โปร่งใส ยั่งยืน" (บท.) 

3) สร้างสภาพแวดล้อม 
    ให้บุคลากรมีความสุข  
    (ผ่านรมณียสถาน) 

1. โครงการรมณียสถาน ให้น่าอยูแ่ละกรีน (บค.) 

5. Efficiency เพิ่ม 
    ประสิทธิภาพ 
    กระบวนการท างาน 
    และเทคโนโลย ี

 (๕ โครงการ) 

1) ปรับกระบวนการท างาน 
    ให้คล่องตัว Agile 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐของกรมธนารักษ์ (พร.) 

2) ขับเคลื่อนด้วย  
     Digital/Data/AI  
     ในทุกกระบวนงาน 

1. โครงการ Smart TRD (ทส.) 

3) ปรับปรุงกฎหมาย 
    ลดกระบวนการท างาน 
    และกระจายอ านาจ 
    บางส่วนให้ส านักงาน 
    ธนารักษ์ภาค 

1. โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักเกณฑ์การใช้ที่ราชพัสดเุพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
 การบริหารจัดการทรัพยส์ินของแผ่นดิน (กม.) 

2. โครงการ Lean Process (การจัดการเรื่องร้องเรียน) (ลก.) 
3. โครงการต้นแบบการบริหารส านักงานธนารักษ์ภาค (บท.) 

 

 
 


