
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

ของกรมธนำรักษ์

แผนปฏิบัติรำชกำร

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ของกรมธนารักษ์ 
 ๑ 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
ของกรมธนารักษ ์

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
แผนปฏิบัติราชการกรมธนารักษ์จัดท าขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธี 

การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 โดยบทบัญญัติที่ส าคัญ ได้แก่ 

1. มาตรา 9 การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ให้ส่วนราชการปฏิบัติ 
ดังต่อไปนี้ 

(1) ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า 
(2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน 

ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของ 
ภารกิจ และตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ 

2. มาตรา 16 วรรคสอง ในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
โดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน 
รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้ เสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ 

กรมธนารักษ์ในฐานะส่วนราชการจึงได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๙ ให้สอดคล้องกับแผนระดับที่ 1 (ยุทธศาสตร์ชาติ) แผนระดับที่ 2 (แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13) โดยมีรายละเอียดความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนในระดับรอง ดังนี้ 

แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นหลัก  
1) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ประเด็นรอง 
1) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
2) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
3) ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

แผนระดับท่ี 2 แผนระดับรอง 
1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (เฉพาะที่เก่ียวข้อง) 

ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ (ประเด็นหลัก) 
ประเด็นที่ 5 การท่องเที่ยว 
ประเด็นที่ 16 เศรษฐกิจฐานราก 
ประเด็นที่ 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 
ประเด็นที่ 18 การเติบโตอย่างยั่งยืน 
ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
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2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
 เป้ าหมายหลัก  หมุดหมายที่  13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายรอง หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพ 

และความยั่งยืน 
   หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
   หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครอง 

ทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม 
แผนปฏิบัติราชการกรมธนารักษ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ สามารถแบ่งออกเป็น 

4 เรื่องที่ส าคัญ ได้แก่ 
1. เพ่ิมมูลค่าและคุณค่าทรัพย์สินของแผ่นดิน มีโครงการที่ด าเนินการ จ านวน ๔ โครงการ ได้แก ่

1) โครงการตรวจสอบการใช้/การเช่าที่ราชพัสดุให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
2) โครงการธนารักษ์เอ้ือราษฎร์ 
3) โครงการการจัดการและการแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งในสิทธิท ากินและอยู่อาศัยในที่ดินราชพัสดุ 
4) โครงการสงวนและอนุรักษ์พ้ืนที่สีเขียวในที่ราชพัสด ุ

2. เพ่ิมความแม่นย าในการประเมินราคาที่ดิน มีแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการ จ านวน  
๒ แผนงาน/โครงการ คือ 

1) โครงการประเมินราคาที่ดิน 
2) โครงการควบคุมมาตรฐานข้อมูลเพื่อจัดท าบัญชีราคาประเมินทรัพย์สิน 

3. เพ่ิมคุณค่าทางประวัติศาสตร์เหรียญและพิพิธภัณฑ์ มีโครงการที่ด าเนินการ จ านวน 3 โครงการ ได้แก ่
1) โครงการพัฒนาและจัดท าผลิตภัณฑ์ใหม่ 
2) โครงการจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ออกสู่ระบบเศรษฐกิจ 
3)  โครงการยกระดับพิพิธภัณฑ์ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้และการท่องเที่ยว (Landmark) 

 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการท างานด้วยเทคโนโลยี และเพ่ิมความเป็นหนึ่งเดียวของบุคลากร  
มีโครงการที่ด าเนินการ จ านวน ๒ โครงการ ได้แก่ 

1) โครงการ เก่ง ดี มีสุข 
2) โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของกรมธนารักษ์ 

 

 ทั้งนี้  การด าเนินการตามแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการกรมธนารักษ์ 
 
 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ สามารถประมาณการเงินงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการ รวมทั้งสิ้น จ านวน 
๔๙,๘๒๗,๓๒0 บาท โดยแบ่งเป็นเงินงบประมาณแผ่นดิน จ านวน ๑๗,๔๖๑,๗๕๐ บาท เงินรายได้ของหน่วยงาน 
จ านวน ๓1,๓๗๒,๗๗0 บาท  
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ส่วนที่  ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 

เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
 

๒.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๑) 
๑) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (ด้านหลัก) 

(๑) เป้าหมาย 
  เป้าหมายที่ 1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนส์่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
  เป้าหมายที่ 3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ 

และให้บริการอย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ภาครัฐมีความทันสมัย 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 

 (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
 (3.1) สามารถยกระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะ 

ของภาครัฐ 
 (3.2) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของกรมธนารักษ์ให้เพ่ิมสูงขึ้น 

(3.3) บุคลากรของกรมธนารักษ์มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองไป
ในทางที่ดีขึ้น รวมถึงเป็นแบบอย่างและต้นแบบของบุคลากรด้านคุณธรรมจริยธรรม  
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้ 

๒) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (ด้านรอง)  
(๑) เป้าหมาย  
 เป้าหมายที่ 1 ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ 

และยั่งยืน  
 เป้าหมายที่ 2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
(๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว  
(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

  (3.1) กรมธนารักษ์มีการพัฒนาและจัดท าผลิตภัณฑ์ใหม่ (การท าของสั่งจ้าง เหรียญ
และผลิตภัณฑ์เหรียญ) โดยมีการใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การผลิตเพ่ิมมูลค่าของสินค้า ด้วยผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ที่มีรูปแบบหลากหลาย 
เป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
และการจัดท าผลิตภัณฑ์ใหม่ที่น่าสนใจเข้าสู่ตลาด 
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  (3.2) กรมธนารักษ์ได้ลงนามในขอ้ตกลงความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับพิพิธภัณฑ์และ 
 หน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ระหว่างพิพิธภัณฑ์ 

และหน่วยงานด้านการท่องเที่ยว นับเป็นการเชื่อมองค์ความรู้ด้านพิพิธภัณฑ์อันก่อให้เกิด
การบูรณาการ และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างพิพิธภัณฑ์สถาบันการศึกษา รวมทั้ง
หน่วยงานเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการให้ความร่วมมือในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
จัดกิจกรรมและด าเนินกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการตลาดให้พิพิธภัณฑ์ในเครือข่ายเป็นที่รู้จัก 
อย่างแพร่หลายมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ เพ่ือยกระดับมาตรฐานการให้บริการและการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์ของกรมธนารักษ์ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้และการท่องเที่ยว (Landmark) ที่ส าคัญ 
ของประเทศ 

  (3.3) กรมธนารักษ์ได้ด าเนินการประเมินราคาทรัพย์สินเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์อ้างอิง
หรือเป็นฐานในการจัดเก็บภาษีอากรและค่าธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม 
ตามกฎหมายหรือเพ่ือใช้ประโยชน์อย่างอ่ืนของรัฐ  

3) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (ด้านรอง) 
(๑) เป้าหมาย  

เป้าหมายที่ 1 สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ 
(๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

(3.1) กรมธนารักษ์ให้ความส าคัญในการกระจายการถือครองที่ดิน และการเข้าถึง 
ทรัพยากร โดยมีการด าเนินการจัดการและแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งในสิทธิท ากิน 
และอยู่อาศัยในที่ดินราชพัสดุ ซึ่งเป็นการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในที่ดินท ากิน 
ระหว่างรัฐกับราษฎร เพ่ือให้ราษฎรมีความม่ันคงในสิทธิท ากินและอยู่อาศัย 

(3.2) กรมธนารักษ์ในฐานะหน่วยงานภายใต้กระทรวงการคลังมีหน้าที่ดูแล 
และบริหารจัดการทรัพย์สินภาครัฐ โดยเฉพาะที่ราชพัสดุ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่ งแวดล้อม ที่ราชพัสดุที่ยั งไม่ ได้ ใช้ ในทางราชการ  
จะจัดหาประโยชน์โดยการให้เอกชนเช่า หากพบว่ามีการใช้/เช่าที่ผิดวัตถุประสงค์  
และกระทบต่อการจัดเก็บรายได้ จะด าเนินโครงการตรวจสอบการใช้/เช่าเพ่ือให้ถูกต้อง
ตามวัตถุประสงค์และสัญญา ลดความเหลื่อมล้ าและสร้างความเป็นธรรมในการใช้  
ที่ราชพัสดุ 

(3.3) กรมธนารักษ์ได้ด าเนินการแก้ไขปัญหาการครอบครองที่ราชพัสดุ 
โดยมิชอบ โดยด าเนินการส ารวจรังวัดจัดท าแผนที่ผู้ครอบครองที่ราชพัสดุที่ไม่โต้แย้ง
กรรมสิทธิ์ และรับรองสิทธิในการเข้าใช้ที่ราชพัสดุโดยการจัดให้เช่าเพ่ืออยู่อาศัยและท ากิน 
อันเป็นการสร้างความมั่นคงด้านที่อยู่อาศัยและที่ท ากิน เพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชาชน 

 
  



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ของกรมธนารักษ์ 
 ๕ 

4) ยุทธศาสตร์ชาต ิด้านการสรา้งการเติบโตบนคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (ด้านรอง) 
(๑) เป้าหมาย  

เป้าหมายที่ 3 ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมให้สมดุลภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ 

(๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
  กรมธนารักษ์จะด าเนินการจัดท าบันทึกข้อตกลงกับหน่วยงานหรือผู้เช่า/ 

ผู้ใช้ที่ราชพัสดุเพ่ือให้เกิดการอนุรักษ์หรือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในที่ราชพัสดุ เพ่ือบริหารจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดความสมดุล และสร้างความอุดมสมบูรณ์ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างยั่งยืน 

 

๒.๒ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะท่ีเกี่ยวข้อง)  

๒.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

 (๑) ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ (ประเด็นหลัก) 
 (๑.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมายที ่1 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ 
ของผู้ใช้บริการ 

• เป้าหมายที ่2 ภาครฐัมีการด าเนินการที่มีประสิทธภิาพ ดว้ยการน า
นวัตกรรมเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
- ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ 

     - ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดล าดับขององค์การสหประชาชาติ 
 (๑.๒) แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน 

• แนวทางการพัฒนา  
- พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐ เ พ่ืออ านวยความสะดวก 

ในการให้บริการประชาชน 
• เป้าหมายของแผนย่อย  

- งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

- สัดส่วนความส าเร็จของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยน 
ให้เป็นดิจิทัล 

   (1.3) แผนย่อยการบริหารจัดการการเงินการคลัง 
• แนวทางการพัฒนา  

- พัฒนาระบบเตือนภัยทางด้านเศรษฐกิจ การเงินและการค้า 
ให้ทันต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี นวัตกรรม รวมทั้งการเคลื่อนย้ายทุนและแรงงาน 
รูปแบบการค้า ตลอดจนการกีดกันทางการค้ารูปแบบใหม่ ๆ และให้ภาครัฐและเอกชน  
มีเครื่องมือพร้อมป้องกันความเสี่ยง และมีกลไกเชิงสถาบันในการดูแลเสถียรภาพ 
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ระบบการเงินในภาพรวมได้อย่างครอบคลุม รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ 
แผนเพ่ิมรายได้ของประเทศคู่กับแผนงบประมาณให้เกิดความสมดุลระหว่างรายได้  
กับรายจ่าย การขยายฐานภาษี และการปรับปรุงระบบภาษีที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ทางเศรษฐกิจของประเทศ 

• เป้าหมายของแผนย่อย  
- หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- สัดส่วนเป้าหมายแผนแม่บทย่อยภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ที่บรรลุเป้าหมายต่อเป้าหมายแผนแม่บทย่อยทั้งหมด  
(1.4) แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

• แนวทางการพัฒนา  
- พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง 

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” 
- ก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและ 

หลักฐานเชิงประจักษ์ 
- ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบ 

การบริหารงานใหม่ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย 
• เป้าหมายของแผนย่อย  

- ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

- สัดส่วนของหน่วยงานที่มีเกณฑ์การประเมินสถานะหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบราชการ ๔.๐ ที่อยู่ในระดับก้าวหน้าขึ้นไปต่อหน่วยงานภาครัฐทั้งหมด 

(1.5) แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบคุลากรภาครัฐ 
• แนวทางการพัฒนา  

- พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง 
มีทักษะการคิดวิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

• เป้าหมายของแผนย่อย  
- บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน  

ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

- ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ 
-  ดัชนีคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรภาครัฐ 
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  (๒) ประเด็นที่ 5 การท่องเที่ยว 
 (๒.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมายที่ 3 ความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยว 
ของประเทศไทยดีขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
  - อันดับความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยว 

ของประเทศไทยดีขึ้น 
 (2.๒) แผนย่อยการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 

• แนวทางการพัฒนา  
- สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการบนฐาน 

ของทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และทรัพยากรธรรมชาติที่มีเอกลักษณ์
เฉพาะถิ่น 

• เป้าหมายของแผนย่อย  
- เมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

และวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

- จ านวนเมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
เชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 

  (3) ประเด็นที่ 16 เศรษฐกิจฐานราก 
 (3.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• รายได้ของประชากรกลุ่มรายได้น้อยเพ่ิมขึ้นอย่างกระจาย 
และอย่างต่อเนื่อง 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
 - ดัชนีความยากจนหลายมิติของกลุ่มเป้าหมายในระบบบริหาร

จัดการข้อมูลพัฒนาคนแบบชี้เป้า มิติด้านความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
(3.๒)  แผนย่อยการยกระดับศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 

• แนวทางการพัฒนา  
- พัฒนาปัจจัยสนับสนุนและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเพ่ิมศักยภาพ

เศรษฐกิจฐานรากและยกระดับรายได้ผู้ประกอบการธุรกิจ  โดยสนับสนุนเงินทุน ที่ดิน 
แรงงาน เครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทุนทางสังคม ทุนทาง
วัฒนธรรม รวมถึงส่งเสริมตลาดในชุมชน ตลาดออนไลน์ และตลาดในต่างประเทศ สร้างเครือข่าย
ทางการตลาด เครือข่ายผู้ประกอบการ สร้างการรับรู้ทางธุรกิจผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
ตลอดจนพัฒนาสาธารณูปโภคและโครงสร้างพ้ืนฐาน ทั้งในด้านคมนาคมขนส่ง สิ่งอ านวย 
ความสะดวก สนับสนุนสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเพ่ิมขีดความสามารถเศรษฐกิจฐานราก  
โดยพัฒนาระบบเครือข่าย ฐานข้อมูล รวมถึงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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• เป้าหมายของแผนย่อย   
    -   ศักยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ิมขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
-  ผลิตภาพของวิสาหกิจรายย่อย 

(3.๓) แผนย่อยการสร้างสภาพแวดล้อมและกลไกที่ส่งเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก 

• แนวทางการพัฒนา  
- พัฒนากลไกการใช้ประโยชน์ที่ดินสาธารณะ โดยการพัฒนา

ฐานข้อมูลที่ดินให้มีความครอบคลุมทั้งประเทศ โดยแยกตามประเภทการใช้ประโยชน์  
ผู้ครอบครอง ที่มีความทันสมัย โดยให้เป็นข้อมูลสาธารณะที่เปิดเผยและสามารถสืบค้นได้ 
พัฒนากลไกเพ่ือท าหน้าที่รับฝากที่ดินจากเอกชน และน ามาหมุนเวียนสร้างประโยชน์ 
โดยให้ผู้มีรายได้น้อย รวมทั้งปรับระบบการบริหารจัดการที่ดินของรัฐทั้งในเขตปฏิรูปที่ดิน 
พ้ืนที่ป่าเสื่อมโทรม และที่สาธารณะ เพ่ือให้เกิดผลิตภาพของการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
ที่สูงขึ้น 

• เป้าหมายของแผนย่อย   
    - กลุ่มประชากรรายได้ต่ าสุดร้อยละ 40 มีความสามารถ 

ในการบริหารจัดการหนี้สินได้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง   
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

-  สัดส่วนค่าใช้จ่ายหนี้สินของครัวเรือนที่มีรายได้ต่ าสุดร้อยละ ๔๐ 
ต่อค่าใช้จ่ายทั้งหมดของครัวเรือนที่มีรายได้ต่ าสุดร้อยละ ๔๐ 

(4) ประเด็นที่ 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 
 (4.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมขึ้น  
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
 -   ดัชนีความยากจนหลากหลายมิติของกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ

ความช่วยเหลือลดลง 
(4.๒) แผนย่อย มาตรการแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมายเพ่ือแก้ปัญหาเฉพาะกลุ่ม 

• แนวทางการพัฒนา  
- ส่งเสริมและจัดหาโครงสร้างพ้ืนฐานที่เหมาะสมให้กับประชากร 

กลุ่มต่าง ๆ โดยเฉพาะกลุ่มเด็ก เยาวชน สตรี ผู้พิการ ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
เพ่ือให้เข้าถึงบริการของรัฐและโอกาสทางสังคมได้อย่างเท่าเทียม และส่งเสริมความมั่นคง 
ด้านที่อยู่อาศัย 

• เป้าหมายของแผนย่อย   
   -   มีระบบและกลไกในการให้ความช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษได้ครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

-  คนเปราะบางในระบบบริหารจัดการข้อมูลการพัฒนา 
คนแบบชี้เป้าลดลง 
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(5) ประเด็นที่ 18 การเติบโตอย่างยั่งยืน 
(5.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
 - อันดับของประเทศด้านความยั่งยืนและคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

ในระดับโลกดีข้ึน 
(5.๒) แผนย่อยการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 

• แนวทางการพัฒนา  
- รักษาและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง 

การบริหารจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน 
• เป้าหมายของแผนย่อย   

- พ้ืนที่สีเขียวทุกประเภทเพ่ิมขึ้น 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

- สัดส่วนพื้นที่สีเขียวต่อพ้ืนที่ทั้งประเทศเพ่ิมข้ึน 

(๖) ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
(7.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี 
และด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
 -  ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี

และด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ 
(7.๒) แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ 

• แนวทางการพัฒนา  
- พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย 

พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
• เป้าหมายของแผนย่อย   

- ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น 
จากการวิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ 

ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัย 
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2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑3 
 ๑) เป้าหมายหลัก  

หมุดหมายที่  13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพและตอบโจทย์
ประชาชน 

  เป้าหมายของหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 
 2) เป้าหมายรอง  
      2.1) หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพ 

และความยั่งยืน 
   เป้าหมายของหมุดหมาย การเปลี่ยนการท่องเที่ยวไทยเป็นการท่องเที่ยว 

คุณภาพสูง 
  2.2) หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครอง 

ทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม 
เป้าหมายของหมุดหมาย ครัวเรือนที่มีแนวโน้มกลายเป็นครัวเรือน

ยากจนข้ามรุ่น มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม จนสามารถหลุดพ้น 
จากความยากจนได้อย่างยั่งยืน 

๒.๓) หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
   เป้ าหมายของหมุดหมาย การอนุรักษ์ ฟ้ืน ฟูและใช้ประโยชน์ 

จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
 

๒.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (หากมี) 
ชื่อแผนระดับที่ 3 – 

 

ส่วนที่ ๓ ความสอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาติ (หากมี) 
 

                    เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals – SDGs  
(๑) เป้าหมายที่ (Goal) 10. ลดความเหลื่อมล้ า  

   กรมธนารักษ์ได้มีการจัดการและการแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งในสิทธิท ากินและอยู่อาศัย 
ในที่ดินราชพัสดุซึ่งการด าเนินการดังกล่าวจะสร้างโอกาสให้ประชาชนผู้มีรายได้น้อยให้มีที่อยู่อาศัย 
และท่ีท ากินอย่างถูกต้องตามกฎหมาย  

 

(2) เป้าหมายย่อย (Target) SDG 1001 บรรลุการเติบโตของรายได้ของกลุ่มประชากรร้อยละ 40 
ที่มีรายได้ต่ าสุด อย่างก้าวหน้าและยั่งยืน โดยให้มีอัตราเติบโตสูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ ภายในปี  
พ.ศ. 2573 

   การจัดการและการแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งในสิทธิท ากินและอยู่อาศัยในที่ดินราชพัสดุ 
จะสร้างโอกาสให้ประชาชนผู้มีรายได้น้อยสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพ่ือการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 
และสร้างรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
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ส่วนที่ 4  สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการกรมธนารักษ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

4.๑ ภาพรวม 
4.๑.๑ วิสัยทัศน์ของส่วนราชการ 
  “เพ่ิมมูลค่าและคุณค่าทรัพย์สินของแผ่นดิน ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

และวัฒนธรรม เดินหน้าประเทศไทยสู่ความยั่งยืน” 
4.๑.๒ พันธกิจของส่วนราชการ 

     (1) บริหารจัดการที่ราชพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
  (2) ประเมินราคาทรัพย์สินตามหลักการสากล เพ่ือสร้างความม่ันคงและยั่งยืน 
ทางเศรษฐกิจและสังคม 

   (3) ผลิตและบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ให้สอดคล้องกับความต้องการในระบบเศรษฐกิจ 
  (4)  จัดแสดง เผยแพร่ อนุรักษ์และดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐตามหลักวิชาการ 
เพ่ือสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม 
 4.1.3 วัตถุประสงค์ 
  แผนปฏ ิบ ัต ิราชการกรมธนาร ักษ ์จ ัดท าขึ ้นตามพระราชกฤษฎ ีกาว ่าด ้วย
หลักเกณฑ์และวิธ ีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี พ .ศ .  2546 และที ่แก้ไขเ พิ ่ม เต ิม 
โดยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2562 ซึ ่งได้จัดท าให้สอดคล้องกับแผนระดับที ่ 1 (ยุทธศาสตร์ชาติ) แผนระดับที ่ 2 
แผนแม่บทภายใต้ย ุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 
นอกจากนี ้แผนดังกล่าวจัดท าขึ ้นเ พื ่อให้การด าเนินงานของกรมธนารักษ์สามารถบรรลุ 
ในประเด็น ดังนี้ 

(1)  บริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
(2) บริหารจัดการทรัพย์สินของแผ่นดิน เพื่อประโยชน์เชิงสังคม วัฒนธรรม  

และสิ่งแวดล้อม 
(3) บริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง 

4.1.4 เป้าหมายและตัวชี้วัดรวม 
 1)   เป้าหมาย  
   (1.1) สร้างรายได้จากการพัฒนาที่ราชพัสดุให้เหมาะสมกับศักยภาพ 
   (1.2) เพ่ิมรายได้จากการท าของสั่งจ้าง จ าหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ            

(1.3) เป็นศูนย์กลางราคาประเมินทรัพย์สินของประเทศ 
   (1.4) ลดความเหลื่อมล้ าและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชน  
   (1.5) น าที่ราชพัสดุสร้างประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมของประเทศ 
   (1.6) ส่งเสริมพิพิธภัณฑ์ของกรมธนารักษ์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทรัพย์สินมีค่า

และเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
     (1.7) มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

   (1.8) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร 
     (1.9) ส่งเสริมการเป็นองค์กรคุณธรรมและโปร่งใส 

  2) ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 
   ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ  
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4.๒ แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี 
4.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การเพิ่มมูลค่าและคุณค่าทรัพย์สินของแผ่นดิน 

๑) เป้าหมาย  
 (1.1) สร้างรายได้จากการพัฒนาที่ราชพัสดุให้เหมาะสมกับศักยภาพ 
 (1.2) ลดความเหลื่อมล้ าและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชน 

(1.3) น าที่ราชพัสดุสร้างประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมของประเทศ 
(1.4) มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

๒) ค่าเป้าหมายและตัวช้ีวัด  
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

3) แนวทางการพัฒนา 
(3.1) จัดท าข้อมูลที่ราชพัสดุให้ถูกต้องและพร้อมใช้งาน  
(๓.2) จัดท า Master Plan และโครงการต้นแบบการจัดประโยชน์ที่ราชพัสดุ 

ให้เหมาะตามแต่ละพ้ืนที่ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม  
(๓.3) เพ่ิมมูลค่าและคุณค่าในที่ราชพัสดุร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่ครอบครอง 

4) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ 

 (4.๑) โครงการตรวจสอบการใช้/การเช่าที่ราชพัสดุให้ เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

 (4.๒) โครงการธนารักษ์เอ้ือราษฎร์ 
 (4.3) โครงการการจัดการและการแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งในสิทธิท ากินและ 
อยู่อาศัยในที่ดินราชพัสดุ 
 (4.4) โครงการสงวนและอนุรักษ์พ้ืนที่สีเขียวในที่ราชพัสดุ  

4.๒.2 แผนปฏิบัติราชการเรื่อง เพิ่มความแม่นย าในการประเมินราคาที่ดิน 
๑) เป้าหมาย  
 (1.1) เป็นศูนย์กลางราคาประเมินทรัพย์สินของประเทศ 
 (1.2) มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
๒) ค่าเป้าหมายและตัวช้ีวัด  

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
3) แนวทางการพัฒนา 

 (3.1) พัฒนาฐานข้อมูลประเมินราคาให้สอดคล้องกับราคาตลาด ลดความแตกต่าง
ราคาเฉลี่ยของราคาตลาดกับราคาประเมินรายหน่วยที่ดิน  

 (๓.๒) น าเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมินราคาที่ดิน เช่น น าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาช่วยควบคุมมาตรฐานข้อมูลเพ่ือจัดท าบัญชีราคาประเมินทรัพย์สิน  

 (๓.๓) เพ่ิมประสิทธิภาพการประเมินราคาทรัพย์สิน 
4) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ   

 (4.1) โครงการประเมินราคาที่ดิน 
 (๔.๒) โครงการควบคุมมาตรฐานข้อมูลเพื่อจัดท าบัญชีราคาประเมินทรัพย์สิน 
 
 
 
 

 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ของกรมธนารักษ์ 
 ๑๓ 

4.๒.3 แผนปฏิบัติราชการเรื่อง เพิ่มคุณค่าทางประวัติศาสตร์เหรียญและพิพิธภัณฑ์ 
๑) เป้าหมาย  
 (1.1) เพ่ิมรายได้จากการท าของสั่งจ้าง จ าหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ 

 (1.2) ส่งเสริมพิพิธภัณฑ์ของกรมธนารักษ์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทรัพย์สินมีค่า 
และเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

(1.3) มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
๒) ค่าเป้าหมายและตัวช้ีวัด  

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
3) แนวทางการพัฒนา 

 (3.1) จัดท าฐานข้อมูลเหรียญและ Supply chain ให้พร้อมใช้งาน  
 (๓.2) เพ่ิมมูลค่าและคุณค่าเหรียญกษาปณ์ให้เป็นมาตรฐานสากล  
 (๓.3) จัดท า Master Plan ในการเพ่ิมมูลค่าและลดค่าใช้จ่ายในการจัดการ

เหรียญทั้งระบบ  
 (๓.๔) น า ESG มาใช้ในอุตสาหกรรมด้านเหรียญเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(เทคโนโลยีสะอาด)  
 (๓.๕) บูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางประวัติศาสตร์ให้

เหรียญและพิพิธภัณฑ์ 
4) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ   

 (4.1) โครงการพัฒนาและจัดท าผลิตภัณฑ์ใหม่ 
 (4.2) โครงการจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ออกสู่ระบบเศรษฐกิจ 

 (4.3) โครงการยกระดับพิพิธภัณฑ์ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้และการท่องเที่ยว(Landmark) 
 

4.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการเรื่อง เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการท างานด้วยเทคโนโลยี และ
เพิ่มความเป็นหนึ่งเดียวของบุคลากร 

๑) เป้าหมาย  
 (1.1) มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
 (1.2) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร 

 (1.3) ส่งเสริมการเป็นองค์กรคุณธรรมและโปร่งใส 
๒) ค่าเป้าหมายและตัวช้ีวัด  

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
3) แนวทางการพัฒนา 
 (๓.๑) ปรับกระบวนการท างานให้คล่องตัว Agile 

 (3.๒) พัฒนาบุคลากรให้เก่ง (ผ่านโรงเรียนธนารักษ์)  
 (๓.๓) พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี (ผ่านกรมธนารักษ์คุณธรรม)  
 (๓.๔) สร้างสภาพแวดล้อมให้บุคลากรมีความสุข (ผ่านรมณียสถาน) 

4) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ 

 (๔.๑) โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของกรมธนารักษ์ 
 (4.๒) โครงการ เก่ง ดี มีสุข  
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4.3 ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
4.๓.๑ ประมาณการรายได้ของส่วนราชการ (กรณีส่วนราชการมีรายได้) 

 

หน่วยงานในสังกัด แหล่งรายได้ (กิจกรรม/ภารกิจ) วงเงิน (ล้านบาท) 

1. ด้านที่ราชพัสดุ ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย ์ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  11,500.00 

2. ด้านเหรียญกษาปณ์ รายได้จากการจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ 400.00 

รวมทั้งสิ้น   11,900.00 
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4.๓.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด ๔๙,๘๒๗,๓๒0 บาท  

หน่วย : บาท 
 

แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อ่ืนๆ 

ใน
ประเทศ 

ต่างประเทศ 

๑. เพ่ิมมูลค่าและ
คุณค่าทรัพยส์ิน 
ของแผ่นดิน 

รวม 1๒,๙๑๕,๑๓๐ ๙๑๑,๐๐๐ ๑๒,๐๐๔,๑๓๐ - - - 

1. โครงการตรวจสอบการใช้/การเช่าท่ีราชพัสดุให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค ์

3,๓๗๘,๐๘0 - 3,๓๗๘,๐๘0 - - - 

2. โครงการธนารักษ์เอื้อราษฎร ์ ๘,๕๕๗,๕๐๐ 586,000 7,971,500 - - - 

3. โครงการการจดัการและการแก้ไขปัญหาข้อ
ขัดแย้งในสิทธิท ากินและอยู่อาศยัในท่ีดินราชพัสด ุ

๕๕๙,๕๕0 ๓๒๕,000 2๓๔,๕๕0  

- 

- - 

4. โครงการสงวนและอนุรักษ์พ้ืนที่สีเขียวในที่ราชพัสด ุ 420,000 - 420,000 - - - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อ่ืนๆ 

ใน
ประเทศ 

ต่างประเทศ 

๒. เพ่ิมความแม่นย า 
ในการประเมินราคา
ที่ดิน 

รวม 1๘,๑๖6,๗๑0 ๑๐,๐๑๙,๗๕0 ๘,๑๔๖,๙๖๐    

1. แผนงานประเมินราคาที่ดิน ๑๗,๘๑๖,๗๑๐ ๙,๖๖๙,๗๕0 ๘,๑๔๖,๙๖๐ - - - 

๒. โครงการควบคุมมาตรฐานข้อมลูเพื่อจัดท า
บัญชีราคาประเมินทรัพย์สิน 

๓๕๐,๐๐๐ ๓๕๐,๐๐๐ -    

3. เพ่ิมคุณค่าทาง
ประวัติศาสตร์เหรียญ
และพิพิธภัณฑ ์

รวม 1๗,๗๕๒,๖๘0 ๖,๕๓๑,000 ๑๑,๒๒๑,6๘0 - - - 

1. โครงการพัฒนาและจัดท าผลิตภัณฑ์ใหม ่ 1,000,000 - 1,000,000 - - - 

2. โครงการจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ออกสู่ 

ระบบเศรษฐกิจ 

1๖,๐๐๒,๖๘๐ ๖,๕๓๑,๐๐๐ ๙,๔๗๑,๖๘๐ - - - 

3. โครงการยกระดับพิพิธภณัฑ์ใหเ้ป็น 

ศูนย์การเรียนรู้และการท่องเที่ยว (Landmark) 
๗๕0,000 - ๗๕0,000    
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อ่ืนๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพ
กระบวนการท างาน 
ด้วยเทคโนโลยี และเพ่ิม
ความเป็นหน่ึงเดียว 
ของบุคลากร 

รวม ๙๙๒,๘๐๐ 492,800 5๐๐,๐๐๐ - - - 

1. โครงการพัฒนาคณุภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐของกรมธนารักษ ์

492,800 492,800 -    

2. โครงการเก่ง ดี มสีุข 5๐๐,๐๐๐ - 5๐๐,๐๐๐ - - - 

รวมทั้งสิ้น   ๔๙,๘๒๗,๓๒๐ ๑๗,๔๖๑,๗๕0 ๓๑,๓๗๒,๗๗0 - - - 

 

 

 

 

 

 

  


