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กรมธนารักษ - 7

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ)

เปาหมาย
ป 2549 

2546 2547 2548 1 2 3 4 5 
 หมายเหตุ 

2. การบริหาร 
ทรัพยสินภาครัฐ
ใหเกิดรายไดและ
มูลคาเพิ่มทาง 

1. ใชประโยชนใน
ทรัพยสินเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 

2.2ระดับความสําเรจ็ในการดําเนนิงาน
ตามแผนการสนบัสนุนระบบ 
Logistics ของประเทศ กรณีการขนสง
ทางน้ํา 

3 5 - - 5 - 1 2 3 4   

 เศรษฐกจิ    เกณฑการใหคะแนน              
     ขั้นตอนที่ 1 : แตงตั้งคณะกรรมการรวม

ระหวางกรมธนารักษ และหนวยงานที่
เกี่ยวของ  

            

     ขั้นตอนที่ 2 : กําหนดแนวทางในการ
บริหารจัดการทาเทียบเรือ 

            

     ขั้นตอนที่ 3 : พิจารณาอัตราคาตอบแทน             
     ขั้นตอนที่ 4 : จัดทําสัญญาเชาระหวาง

กรมธนารักษกับการทาเรือแหงประเทศ
ไทย 

            

    2.3ระดับความสําเรจ็ในการดําเนนิการ
ประเมินมูลคาที่ดินเพื่อการเวนคืน 

4.50 5 - - - 1 2 3 4 5   

     เกณฑการใหคะแนน             
     ระดับ 1 : จัดประชุมรวมระหวางกรมธนา

รักษกับหนวยงานเวนคืน/ลงนามบันทึก
ขอตกลง (MOU) 

            

     ระดับ 2 : คัดเลือกขอมูลราคาซื้อขาย
ปกติในทองตลาด 

            

     ระดับ 3 : สํารวจภาคสนาม             
     ระดับ 4 : ประเมินมูลคาที่ดินและ

กําหนดคาทดแทนที่ดิน 
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กรมธนารักษ - 8

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ)

เปาหมาย
ป 2549 

2546 2547 2548 1 2 3 4 5 
 หมายเหตุ 

2. การบริหาร 
ทรัพยสินภาครัฐ
ใหเกิดรายไดและ
มูลคาเพิ่มทาง
เศรษฐกจิ 

1. ใชประโยชนใน
ทรัพยสินเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 

 ระดับ 5 : จัดทํารายงานการประเมิน
มูลคาเพื่อการเวนคืนสงหนวยงาน 

            

3. การยกระดับการ
บริหารจัดการ
รัฐวิสาหกิจเพื่อให 

1. รัฐวิสาหกิจเปน
องคกรทีม่ีพลัง        
มีศักยภาพในการ 

2.4ระดับความสําเรจ็ในการใหรัฐวิสาหกิจ
นําระบบบริหารมลูคามาใชในการ
บริหารจัดการองคกร 

4.50 5 - - - 1 2 3 4 5  - รายงานผลการใช EVA ตองมี
ครอบคลมุใน 3 ประเด็น ดังนี้       

1. ความคืบหนาในการผลักดันให 
 เปนองคกรที่มีพลัง  เปนกลไกของรฐัใน  เกณฑการใหคะแนน            คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจให 
   การพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคม และการ
แขงขันของประเทศ 

 ระดับ 1 : สํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) จัดทําหลักเกณฑ/คูมือเกี่ยวกับ 
EVA 

           ความเห็นชอบในการนํา EVA 
มาใชในองคกร 

2. ความคืบหนาที่รัฐวิสาหกิจ
สามารถคํานวณ EVA ใน 

     ระดับ 2 : สคร. อบรม/ทําความเขาใจให
รัฐวิสหากิจในการนํา EVA มาใช 

           ภาพรวมได 
3. รัฐวิสาหกิจมีคูมือและเขารับการ 

     ระดับ 3 : ใหรัฐวิสาหกิจจัดทําแผนการนํา 
EVA มาใชในองคกร 

           ฝกอบรมเกีย่วกบั EVA 

     ระดับ 4 : ผลักดันใหรัฐวิสาหกิจ
ดําเนินการตามแผนการนํา EVA มาใช 

            

     ระดับ 5 : สคร. จัดทํารายงานผลการใช 
EVA ตามแผนเสนอตอปลัด
กระทรวงการคลังเพื่อพิจารณาใหความ
เห็นชอบ  
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กรมธนารักษ - 9

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ)

เปาหมาย
ป 2549 

2546 2547 2548 1 2 3 4 5 
 หมายเหตุ 

3. ตัวชีว้ัดตามแผนปฏิบตัริาชการของ กรมธนารักษ (รอยละ 20)   
1. การบริหาร 

ทรัพยสินภาครัฐ 
1. สรางรายไดและ 

มูลคาเพิ่ม 
3.1 จํานวนรายไดจากการบริหาร           

ที่ราชพัสดุ (ลานบาท) 
2 2,570 1,739 2,192 2,398 2,370 2,420 2,470 2,520 2,570   

 ใหเกิดรายไดและ
มูลคาเพิ่มทาง
เศรษฐกจิ 

2. ทรัพยสินของรัฐ     
มีการใชประโยชน
อยางเหมาะสม   
ตามศักยภาพ    

3.2จํานวนผังแมบทการใชประโยชน      
ที่ราชพัสดุ 

2 7 - 1 5 3 4 5 6 7  ขั้นตอนการดําเนนิงาน 
1) ตรวจสอบขอมูล/ประสานงานกับ 

ธพ. 
2) ประชุมกับสวนราชการ              

ที่เกี่ยวของ 
3) จัดทํา TOR 
4) จัดจางศึกษา วิเคราะหความ

เปนไปได 
5) สรุปผลการศึกษาและรายงาน

กรมธนารักษ 
  3. มีบัญชีราคาประเมิน

อสังหาริมทรัพยเพื่อ
ใชเปนฐานในการ
จัดเก็บภาษีและ
คาธรรมเนียม     
การจดทะเบียนสทิธิ 
และนิติกรรม 

3.3 จํานวนแปลงที่ไดรับการประเมินราคา 
(ลานแปลง) 
 

2 0.720 
 

0.011 0.753 0.682 0.660 0.675 0.690 0.705 0.720  - ดําเนินการในพืน้ที่ 8 จังหวัด 
ไดแก สุราษฎรธานี สมุทรปราการ 
นครปฐม สมุทรสาคร ลําปาง 
ชลบุรี สระบุรี ฉะเชิงเทรา 
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กรมธนารักษ - 10

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ)

เปาหมาย
ป 2549 

2546 2547 2548 1 2 3 4 5 
 หมายเหตุ 

2. การบริหาร 
ทรัพยสินภาครัฐ
เพื่อคุณภาพชีวิต
และสิ่งแวดลอม   
ที่ดี 

1. เสริมสรางคณุภาพ
ชีวิตและสิ่งแวดลอม
ที่ดี 
 

3.4 จํานวนสวนสาธารณะ/สนามกฬีา/
ลานกีฬา/หองสมุด/หอศิลป ที่ไดรบั
การอนุญาตใหดําเนินการ/ปรับปรุงใน
ที่ราชพัสดุ (แหง) 

2 150 
 

- - 130 110 120 130 140 150  - ขั้นตอนการดําเนินงาน 
1) คัดเลือกพื้นที ่
2) ขอคืนพื้นที่หรอืยินยอมใหใชพื้นที ่
3) ลงนามในบันทึกขอตกลง (MOU) 
4) จัดทําแผนปฏบิัติการ 

   3.5 ระดับความสําเรจ็ของการกําหนด
วิธีการ/รูปแบบ (Model) ในการ
ประเมินผลลัพธของการสราง/ปรับปรุง
สวนสาธารณะ/สนามกีฬา/ลานกีฬา/
หองสมุด/หอศิลป ในที่ราชพัสด ุ

2 5 - - - 1 2 3 4 5   

3. การบริหาร
ทรัพยสินภาครัฐ  
ที่นําไปสูการแกไข 

2. สนับสนุนผูมี           
รายไดนอยและ
ผูประกอบการ     

3.6 จํานวนรายทีไ่ดรบัการประเมินมูลคา
สิทธิการเชาตามโครงการแปลง
สินทรัพยเปนทุน (ราย) 

3 25,000 
 

- - 22,912 21,00022,00023,00024,00025,000   

 ปญหาสังคมและ
ความยากจน 

 รายยอยใหมีที่ทํากิน 
ที่อยูอาศัย และ
สามารถเขาถึง 

3.7 จํานวนรายทีไ่ดรบัสิทธิการเชา         
ที่ราชพัสดุเพื่อเปนที่ทํากินหรือ         
ที่อยูอาศัย (ราย)                

3 8,000 1,255 5,817 6,855 6,000 6,500 7,000 7,500 8,000   

  แหลงเงินทุน 3.8 จํานวนชุมชนที่ไดรับการพัฒนา
ปรับปรุงที่อยูอาศัยตามโครงการ  
บานมั่นคง (ชุมชน) 

2 10 - - - 2 4 6 8 10  - ขั้นตอนการดําเนินงาน 
1) คัดเลือกชุมชนเปาหมาย 
2) กระบวนการการมีสวนรวมกับ

ชุมชน 
3) วางผัง ออกแบบแปลน 
4) จัดทําบันทึกขอตกลง (MOU) 
5) จัดทําแผนปฏบิัติการ 
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กรมธนารักษ - 11

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ)

เปาหมาย
ป 2549 

2546 2547 2548 1 2 3 4 5 
 หมายเหตุ 

4. การเพิ่ม             
ประสิทธภิาพและ
ความทันสมยัใน 

1. เพื่อใหการผลิต
เหรียญกษาปณและ
ของสั่งจาง  

3.9 ระดับความสําเรจ็ของการปรับเปลี่ยน
สํานักกษาปณเปนหนวยบริการ
รูปแบบพิเศษ 

2 5 - - - 1 2 3 4 5   

 การบริหารจัดการ  มีประสิทธิภาพ   เกณฑการใหคะแนน :             
 อยางโปรงใสและ
เปนธรรม 

 ไดมาตรฐาน และ
สามารถแขงขันได 
 

 ระดับ 1 จางที่ปรกึษาในการจัดวาง
ระบบบริหารจัดการรูปแบบ
พิเศษ 

            

     ระดับ 2 จัดทําแผนธุรกจิ (Business 
Plan) ราย 5 ป 

            

     ระดับ 3 จัดทําโครงสรางและ
อัตรากําลังของโรงกษาปณ/
ออกแบบระบบการกํากับ
ของกรม 

            

     ระดับ 4 จัดทําระบบคาตอบแทน/
ระบบงานคลัง/ระบบบุคคล/
ระบบบริหารงาน/จัดทํา
บัญชีทรัพยสนิ  

            

     ระดับ 5 จัดทํารายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานเปนรายเดือนเพื่อ
นําเสนอกรมเพื่อทราบ และ
สงให สํานักงาน ก.พ.ร. เพื่อ
นําเสนอ ครม. ทกุเดือน 
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ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ)

เปาหมาย
ป 2549 

2546 2547 2548 1 2 3 4 5 
 หมายเหตุ 

4. ระดับความสาํเรจ็ของการปรบัปรุงการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของจังหวัดและองคกรปกครองสวนทองถิ่น (รอยละ 5)   
    4. ระดับความสําเรจ็ของการปรับปรงุ

การบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงานของจงัหวัดและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

5 5 - - - 1 2 3 4 5   
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กรมธนารักษ - 13

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
การประเมินผล 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ)

เปาหมาย
ป 2549 

2546 2547 2548 1 2 3 4 5 
 หมายเหตุ 

มิติที่ 2 มติิดานคุณภาพการใหบรกิาร  น้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 โดยมีตวัชี้วัดผลการปฏบิัตริาชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 
 คุณภาพการ
ใหบริการ 

  5. รอยละของระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

3 85 - 85.40 N/A 65 70 75 80 85   

 การมีสวนรวมของ
ประชาชน 

  6. ระดับความสําเรจ็ในการเปดโอกาส  
ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาระบบราชการ 

3 5 - - - 1 2 3 4 5   

 การปองกันและ
ปราบปรามการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

  7. ระดับความสําเรจ็ของการดําเนินการ
ตามมาตรการการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤต ิ  
มิชอบ 

4 5 - - N/A 1 2 3 4 5   

มิติที่ 3  มติิดานประสทิธิภาพของการปฏิบตัิราชการ  น้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 โดยมีตัวชีว้ัดผลการปฏบิตัิราชการ น้ําหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 
 การบริหาร
งบประมาณ 

  8. ระดับความสําเรจ็ของรอยละเฉลีย่  
ถวงน้ําหนักของอัตราการเบิกจายเงิน
งบประมาณรายจายลงทุน 

3 73 - - - 63 68 73 78 83   

 การประหยัด
พลังงาน 

  9. ระดับความสําเรจ็ของการดําเนินการ
ตามมาตรการประหยัดพลังงานของ
สวนราชการ 

2 5 - - 5 1 2 3 4 5   

 การลดระยะเวลา
การใหบริการ 

  10. ระดับความสําเรจ็ของรอยละเฉลีย่ 
ถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ 

3 5 - 5 N/A 1 2 3 4 5   
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กรมธนารักษ - 14

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
การประเมินผล 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ)

เปาหมาย
ป 2549 

2546 2547 2548 1 2 3 4 5 
 หมายเหตุ 

     สวนราชการเลือก 1 ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดที่ 11. หรือ 12. 

2           - ใหสวนราชการแจงตัวชี้วัดที่เลือก
มาพรอมกับการจัดทํารายละเอยีด
ตัวชี้วัด 

 การประหยัด
งบประมาณ 

  11. รอยละของงบประมาณที่สามารถ
ประหยัดได  

  - 23.80 - 1 2 3 4 5   

 การจัดทําตนทุน
ตอหนวย 

  12. ระดับความสําเรจ็ของการจัดทําตนทุน
ตอหนวยผลผลิต  

  - - - 1 2 3 4 5   

มิติที่ 4 มติิดานการพัฒนาองคกร  น้ําหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 30 โดยมีตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัริาชการ น้ําหนกั เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปนี้ 
 การจัดการความรู   13. ระดับความสําเรจ็ของแผนการจัดการ

ความรูเพื่อสนับสนุนประเด็น            
ยุทธศาสตร 

3  - - - 1 2 3 4 5   

 การจัดการ
สารสนเทศ 

  14. ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการ
ระบบฐานขอมูลสารสนเทศของ    
สวนราชการ 

4  - - N/A 1 2 3 4 5   

 การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง        
และการพัฒนา
บุคลากร 

  15. ระดับความสําเรจ็ในการจัดทําแผน
และนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสู
การปฏิบัติ 
 

10  - - N/A 1 2 3 4 5   

 การพัฒนา
กฎหมาย 

  16. ระดับความสําเรจ็ของการจัดทํา
แผนพัฒนากฎหมายของสวนราชการ 

3  - - N/A 1 2 3 4 5   

    17. ระดับความสําเรจ็ของรอยละเฉลีย่ 
ถวงน้ําหนักของการดําเนินงาน 
ตามแผนพัฒนากฎหมาย 
ของสวนราชการ 

7  - - N/A 1 2 3 4 5   
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กรมธนารักษ - 15

ขอมูลพื้นฐาน  
(Baseline data) 

เกณฑการใหคะแนน ประเด็น 
การประเมินผล 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
น้ําหนัก 
(รอยละ)

เปาหมาย
ป 2549 

2546 2547 2548 1 2 3 4 5 
 หมายเหตุ 

     สวนราชการเลือก 1 ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดที่ 18. 19. หรือ 20. 

3           - ใหสวนราชการแจงตัวชี้วัดที่เลือก
มาพรอมกับการจัดทํารายละเอยีด
ตัวชี้วัด 

 การบริหารจัดการ
องคกร 

  18. ระดับความสําเรจ็ของการดําเนินงาน
ตามขั้นตอนการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ  

  - - - 1 2 3 4 5   

 การบริหาร          
ความเสี่ยง 

  19. ระดับความสําเรจ็ของการจัดทําระบบ
บริหารความเสี่ยง  

  - 5 - 1 2 3 4 5   

 การถายทอด
ตัวชี้วัดและ
เปาหมายของ      
ระดับองคกรสู
ระดับบุคคล 

  20. ระดับความสําเรจ็ของการถายทอด
ตัวชี้วัดและเปาหมายของระดับองคกร
สูระดับบุคคล  
 

  - 5 - 1 2 3 4 5   

     น้ําหนักรวม 100            
 


